UCHWALA NR XI1/54/2015
RADY MIEJSKIEJ W GRYBOWIE

z dnia 1 pazdziernika 2015 r.

w sprawie uchwalenia "Strategii Rozwoju Miasta Grybowa na lata 2015 - 2020".

Dzialajac na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst
jednolity z 2013 r. Dz. U. poz. 594 z p6zn. zm.) Rada Miejska w Grybowie uchwala, co nastepuje:

§1.

Zatwierdza si¢ iprzyjmuje do realizacji "Strategi¢ Rozwoju Miasta Grybowa na lata 2015-2020"
w brzmieniu jak w zataczniku do niniejszej uchwaty.

§2.

Traci moc uchwata Nr XXVI1/148/2013 Rady Miejskiej w Grybowie z dnia 30 stycznia 2013 r. w sprawie
uchwalenia "Strategii Rozwoju Miasta Grybowa na lata 2013-2020".

§3.

Wykonanie uchwaty zleca si¢ Burmistrzowi Miasta Grybowa.

§ 4.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjg¢cia.

Przewodniczacy Rady
Miejskiej w Grybowie

Jozef Gora
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Opracowanie Strategii — umowa miedzy Powiatowym Centrum Funduszy Europejskich
a FRDL Matopolskim Instytutem Samorzadu Terytorialnego i Administracji w Krakowie

FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji

Nets

nowosqdecka PROJEKT WSPOLFINANSOWANY ZE SRODKOW
ﬂkﬂ dE mia UNII EUROPEISKIEl W RAMACH EUROPEISKIEGO
samorzqdowa FUNDUSZU SPOLECZNEGD

Aktualizacja Strategii INSTYTUT STRATEGII | WSPOLPRACY , INTERcharrette” Sp. z 0.0.
na zlecenie:

Miasta Grybow

na podstawie Umowy zawartej w dniu 2 czerwca 2015 r. pomiedzy:

MIASTEM GRYBOW

z siedziba: ul. Rynek 12, 33 — 330 Grybow
NIP:738-101-02-74

REGON: 491893210

a

INSTYTUTEM STRATEGII | WSPOLPRACY »INTERcharrette” Sp. z o.0.
z siedziba: ul. Legionéw 5A/10, 33-100 Tarnéw
NIP: 873-325-44-79

REGON :360796483
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WPROWADZENIE

Strategie Rozwoju Gminy nalezy postrzegac jako difugofalowy proces wytyczania i osiggania celéw
wspdlnoty samorzagdowej. Okresla ona generalny kierunek, aspiracje i priorytety rozwoju spoteczno-
gospodarczego jednostki oraz przedstawia metody i narzedzia wdrozeniowe. Zapisy Strategii
stanowig zatem determinante decyzji merytorycznych, organizacyjnych i finansowych
podejmowanych przez wtadze samorzgdowe. Dokument jest takze odpowiedzig na ustawowy wymaog
prowadzenia polityki rozwoju w oparciu o Strategie, jak rowniez skuteczng prébe dostosowania sie
do standardéw europejskich.

Opracowanie Strategii — umowa miedzy Powiatowym Centrum Funduszy Europejskich a FRDL
Matopolskim Instytutem Samorzadu Terytorialnego i Administracji w Krakowie.

Niniejsza Strategia Rozwoju Miasta Grybowa powstata w ramach realizacji umowy nr
PCFE.273.15.2012 z dnia 05.06.2012 roku, zawartej pomiedzy Powiatem Nowosgdeckim -
Powiatowym Centrum Funduszy Europejskich a Fundacjg Rozwoju Demokracji Lokalnej. Przedmiotem
umowy byta , Aktualizacja lub opracowanie Strategii Rozwoju Gminy na lata 2013 — 2020 dla kazdej
z 14 Gmin Powiatu Nowosgdeckiego — Partneréw Projektu pn.: ,Nowosgdecka Akademia
Samorzgdowa”, a wykonawcg zamodwienia — jednostka terenowa FRDL: Matopolski Instytut
Samorzadu Terytorialnego i Administracji w Krakowie. Wspomniany projekt realizowany jest przez
Powiat Nowosgdecki w partnerstwie z 14 Urzedami Miast/Gmin® w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki, Priorytet V Dobre rzadzenie, Dziatanie 5.2 Wzmocnienie potencjatu administracji
samorzgdowej, Poddziatanie 5.2.1 Modernizacja zarzagdzania w administracji samorzgdowej.

Aktualizacja Strategii — umowa miedzy MIASTEM GRYBOW a Instytutem Strategii i Wspétpracy
»INTERcharrette” Sp. z 0.0. w Tarnowie.

Przestanki budowy nowych dokumentoéw strategicznych w JST:

Obecnie, zasadniczy nurt przestanek formalno-prawnych uzasadniajacych potrzebe weryfikacji
dokumentdéw strategicznych JST, wynika ze zmian w ustawie o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju oraz wigze sie z aktualizacja dokumentéw europejskich (Europa 2020), krajowych
(Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju do 2030 r., Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju do
2020 r., Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do 2030 r.) i regionalnych (Strategia
Rozwoju Wojewoddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020) oraz przyjeciem nowego paradygmatu
polityki regionalnej, wprowadzonego przyjeciem 13 lipca 2011 roku Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie (KSRR). Podobnie jak inne JST, Samorzad
Miasta Grybowa zobligowany jest do przegladu i weryfikacji strategii rozwoju w kontekscie

! Urzad Gminy Chetmiec, Urzad Gminy Kamionka Wielka, Urzad Gminy Grybdw, Urzad Gminy Grybow, Urzad Gminy Rytro, Urzad Gminy
Grodek nad Dunajcem, Urzad Miasta Grybow, Urzad Gminy Grybdw, Urzad Gminy Korzenna, Urzad Gminy tabowa, Urzad Gminy tososina
Dolna, Urzad Miasta i Gminy Uzdrowiskowej Muszyna, Urzad Miasta i Gminy Piwniczna — Zdréj, Urzad Gminy Podegrodzie oraz Urzad
Miasta i Gminy Stary Sacz.
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dostosowania jej zatozen do wytycznych i rekomendacji ptyngcych z dokumentédw o charakterze
nadrzednym.

Ponadto w procesie budowy nowej Strategii bardzo wazng role odgrywajg przeobrazenia, jakie zaszty
w sferze realnej, tj. rzeczywiste procesy i zjawiska (natury gospodarczej, spotecznej, zarzadczej, itp.)
wptywajgce na rozwdj miasta. Ponizej przedstawiono kluczowe przestanki uzasadniajgce potrzebe
aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta Grybowa:

1. Dostosowywanie polityki rozwoju do zmieniajgcych sie uwarunkowan spotecznych oraz

gospodarczych w miescie i jego otoczeniu.

Miasto Grybdw to nie tylko wydzielony granicami administracyjnymi obszar, ale przede wszystkim
spotecznos$é lokalna, w ktérej na biezgco ulega zmianie sytuacja demograficzna i gospodarcza. Kilka
ostatnich lat uptyneto pod znakiem szeregu powaznych przeobrazen, ktére w duzym stopniu odbity
sie takze na miescie, jak np.: ogélnoswiatowe spowolnienie gospodarcze (i zwigzane z tym mniejsze
dochody budzetowe), rosngce dysproporcje w rozwoju na szczeblu miedzygminnym
i subregionalnym, deficyt finansdw publicznych, czy zmiana obserwowanych trendow
demograficznych. Nowa Strategia Rozwoju Miasta Grybowa wyznacza cele oraz kierunki interwencji,
stuzgce podnoszeniu konkurencyjnosci oraz przetamywaniu strukturalnych  problemoéw
gospodarczych i spotecznych. Sg to wyzwania, ktdrym miasto musi sprosta¢ w dobie postepujgcego
procesu globalizacji, nasilajgcej sie konkurencji, informatyzacji wielu sfer zycia i rozwoju gospodarki
opartej na wiedzy.

2. Dostosowanie Strategii Rozwoju Miasta Grybowa do nowych dokumentéw strategicznych

szczebla regionalnego i krajowego.

Ostatnie lata to okres powstawania nowych i aktualizacji poprzednich wersji dokumentéw
strategicznych szczebla krajowego i regionalnego.

Nadrzedng pozycje zajmuje wsréd nich Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata
2011-2020, ktéra okresla nowe ramy funkcjonowania konkurencyjnego wojewddztwa. Istotnymi dla
planowania rozwoju sg réwniez dokumenty szczebla krajowego, w tym Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2010-2020 %, przyjeta 13 lipca 2010 r. oraz Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju
(DSRK) do 2030 r. i Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju (SSRK) do 2020 r. Uwzglednienie
wytycznych i rekomendacji ptynacych z tych dokumentdow pozwoli na skorelowanie Strategii Rozwoju
Miasta Grybowa z priorytetami rozwojowymi wojewddztwa matopolskiego, a w dalszej perspektywie
na korzystanie z nowych narzedzi polityki regionalnej (np. kontrakt terytorialny).

Do gtéwnych dokumentéw strategicznych, w oparciu o ktére prowadzona jest polityka rozwoju
W nowym systemie zarzgdzania rozwojem, ktérego podstawe stanowi ustawa z dnia 6 grudnia 2006
roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, , naleza:
v" Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci - przyjeta
przez Rade Ministréw dnia 5 lutego 2013 r.

2
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020,
http://www.wrotamalopolski.pl/root_BIP/BIP_w_Malopolsce/root_UM/podmiotowe/Strategia/dokument/SRWM+2015/default.htm
[data dostepu: 4.09.2012].

Id: 61B2EF06-244A-402F-8726-5C72318829DS. Podpisany Strona 6



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA GRYBOWA na lata 2015 -2020

v Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczeristwo, konkurencyjne gospodarka, sprawne
panstwo - przyjeta przez Rade Ministréw dnia 25 wrzesnia 2012 r.

Realizacji celéw rozwojowych Strategii Rozwoju Kraju 2020 stuzy 9 strategii zintegrowanych:

v/ Strategia Innowacyjnoéci i Efektywnoséci Gospodarki "Dynamiczna Polska 2020"
(Ministerstwo Gospodarki) — przyjeta przez Rade Ministréw dnia 15 stycznia 2013 r.

v’ Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020 (Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej) —
przyjeta 18 czerwca 2013 r.

v’ Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywa do 2030 roku) (Ministerstwo
Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej) — przyjeta przez Rade Ministréw dnia 22
stycznia 2013 r.

v’ Strategia , Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko” Perspektywa 2020 r. (Ministerstwo
Gospodarki) — przyjeta 15 kwietnia 2014 r.

v/ Strategia Sprawne Paristwo 2020 (Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji) — przyjeta przez
Rade Ministrow dnia 12 lutego 2013 r.

v’ Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020 (Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego) — przyjeta przez Rade Ministrow dnia 26 marca 2013 r.

v' Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego — Regiony, miasta, obszary wiejskie (Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego) — przyjeta przez Rade Ministréw dnia 13 lipca 2010 r.

v/ Strategia rozwoju obszaréw wiejskich, rolnictwa i rybactwa (SZRWRIR) na lata 2012-2020
(Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi) — przyjeta przez Rade Ministrow dnia 25 kwietnia
2012r.

v Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczeristwa Narodowego RP 2022 (Ministerstwo Obrony
Narodowej) — przyjeta przez Rade Ministréw dnia 9 kwietnia 2013 r.

Ponadto:
v" Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 — przyjeta przez Rade Ministrow
dnia 13 grudnia 2011 r.

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 jest najwazniejszym dtugookresowym,
krajowym dokumentem strategicznym, dotyczgcym zagospodarowania przestrzennego. Projekt KPZK
2030 zostat opracowany na podstawie ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
z 2003 roku, jednoczesnie wpisujgc sie w zintegrowany system zarzadzania rozwojem Polski.

3. Uspdjnienie horyzontu czasowego Strategii Rozwoju Miasta Grybowa z horyzontem

czasowym nowego okresu programowania UE oraz dokumentéw nadrzednych.

Odrebng przestankg weryfikacji Strategii Rozwoju Miasta Grybowa jest zidentyfikowana potrzeba
uspéjnienia horyzontu czasowego strategii rozwoju miasta — do roku 2020, dla ktérej bezposrednim
uzasadnieniem jest:
» przyjecie horyzontu obejmujgcego w catosci kolejng perspektywe finansowg Unii Europejskiej
(tj. 2014-2020);
> przyjecie horyzontu zbieznego z horyzontem regionalnej strategii rozwoju i wiekszosci JST
w Matopolsce;
» potrzeba zapewnienia spdjnosci z perspektywg przyjeta dla nowej Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego.
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4, Dostosowywanie Strategii Rozwoju Miasta Grybowa do tworzonego Subregionalnego

Programu Rozwoju — dla Subregionu sadeckiego.

Subregionalny Program Rozwoju 2014-2020 ma za zadanie wskazac polityke rozwoju dla kazdego
z pieciu obszaréw wojewoddztwa (Krakowski Obszar Metropolitalny, Matopolska Zachodnia oraz
subregiony: tarnowski, sgdecki, podhalanski) w oparciu o ich atuty. Ma takze przyczynic¢ sie do
wiekszego zaangazowania i wspotpracy lokalnych srodowisk na rzecz przygotowania wspdlnych
przedsiewzieé waznych dla rozwoju subregionu. Docelowo SPR bedzie prezentowat zaréwno polityke
wspierania rozwoju poszczegélnych subregionéw, jak i uzgodnione w subregionach listy
przedsiewzieé, ktore beda mogly uzyska¢ dofinansowanie ze 3$rodkédw nowego programu
regionalnego wspodtfinansowanego z srodkdéw europejskich.

Metodologia i etapy prac

Zgodnie z koncepcja umowy pomiedzy Powiatowym Centrum Funduszy Europejskich a FRDL
Matopolskim Instytutem Samorzadu Terytorialnego i Administracji w Krakowie, prace prowadzone
nad opracowaniem Strategii oparte zostaty o model ekspercko-partycypacyjny — zespét konsultantow
tworzyli pracownicy Wydziatu Programéw i Projektow FRDL MISTIA.

Pierwszym etapem prac byta inwentaryzacja dokumentéw planistycznych, bedacych w posiadaniu
Gmin. Konsultanci MISTIA dokonali analizy istniejgcych dokumentéw strategicznych pod katem ich
rodzaju, struktury, jakosci oraz aktualnosci, efektem czego powstat ,Raport z inwentaryzacji i analizy
dokumentéw strategicznych 14 Gmin Powiatu Nowosadeckiego”. Raport zawiera przeglad
najwazniejszych elementéw poszczegdlnych dokumentédw gminnych: czes¢ diagnostyczna, wizja
i misja, analiza SWOT, kierunki rozwoju, cele i zadania. Dokumenty objete analizg charakteryzowat
réznorodny zakres tematyczny i uktad kompozycyjny oraz zastosowanie odmiennych metodologii.
Wykazano jednak, ze rozbieznos¢ ta nie jest pochodng rdznic w uwarunkowaniach rozwojowych
jednostek. Gminy Powiatu Nowosadeckiego cechujg podobne atuty i stabe strony, a takze szanse
i zagrozenia, co przektada sie na zbiezne ze sobg kierunki rozwoju i cele strategiczne. W niektdrych
przypadkach wystepujg dodatkowe zasoby (np. walory uzdrowiskowe) determinujace okreslone
sciezki rozwoju. W wyniku inwentaryzacji ustalono, ze wszystkie Gminy wymagajg opracowania
nowych dokumentdéw strategicznych i sprecyzowano harmonogram koniecznych prac.

Kolejny etap obejmowat opracowanie i przekazanie projektéw dokumentéw planistycznych
przygotowanych dla poszczegdlnych JST. W ramach procesu przygotowywania nowych opracowan
uwzgledniono materiaty z konsultacji spotecznych, prowadzonych w Gminach Powiatu
Nowosgdeckiego, biorgcych udziat w Projekcie ,,Nowosgdecka Akademia Samorzadowa”. Celem
konsultacji byto poznanie opinii mieszkanncow w sprawach najistotniejszych w kontekscie rozwoju
wspolnoty samorzadowej, a takze najwazniejsze wnioski ptyngce z diagnozy, przygotowanej
specjalnie na potrzeby realizacji zadania. Przy opracowaniu projektow Strategii Rozwoju, szczegdlng
uwage zwrdcono na zatozenia i wytyczne zawarte w dokumentach wyzszego rzedu, tj.: Krajowa
Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 i Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego,
a takze Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego i Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego,
Subregionalny Program Rozwoju — dla subregionu sgdeckiego.
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24 wrzednia robocze wersje dokumentéw przestane zostaty do Gmin, celem zasiegniecia opinii
Kierownictwa i pracownikéw Urzeddéw. Ostateczny termin zgtaszania uwag uptynat z dniem
15 pazdziernika, wprowadzone zostaty konieczne modyfikacje i poprawki w tresci dokumentow.
Ponadto, w okresie: 23 pazdziernika — 8 listopada 2012 roku w poszczegélnych Gminach odbywaty sie
otwarte sesje poswiecone prezentacji i konsultacji opracowanych projektéw Strategii. Nastepnie
przygotowane zostaty i przekazane ich ostateczne wersje. Przeprowadzono takze szkolenia dla
pracownikéw Urzedéw Gmin — Partnerdw Projektu z systemu monitoringu Strategii i jej ewaluacji
(okres 19 — 27 listopada 2012).

STRUKTURA STRATEGII ROZWOJU

Strategia Rozwoju Miasta Grybowa sktada sie z kilku czesci:
» wprowadzenia,

> rozdziatu opisujgcego krajowe i regionalne dokumenty strategiczne,

» whnioskow z diagnozy spoteczno-gospodarczej,

» propozycji wizji i misji,

» analizy SWOT,

» planu operacyjnego Strategii - obszary strategiczne, cele strategiczne i operacyjne, kierunki
interwencji (propozycje zadan i projektow),

> miernikdw realizacji Strategii,

» systemu monitoringu i ewaluacji Strategii,

potencjalnych zrédet finansowania.

Autorzy opracowania pragng podziekowaé wszystkim pracownikom Urzedu i uczestnikom prac
warsztatowych za poswiecony czas, odpowiedzialnos¢ w podejsciu do spraw publicznych oraz
merytoryczne zaangazowanie w proces opracowywania niniejszej Strategii.
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KRAJOWE | REGIONALNE DOKUMENTY STRATEGICZNE
DOTYCZACE ROZWOJU SPOLECZNO -
GOSPODARCZEGO MAtLOPOLSKI I KRAJU

Strategia Rozwoju Miasta Grybowa na lata 2015 — 2020 jest powigzana z nastepujacymi
dokumentami na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym:
e Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju.
e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 — 2020:
REGIONY, MIASTA, OBSZARY WIEJSKIE.
e Plan Konwergencji Rzeczypospolitej Polskiej (Aktualizacja 2014 r.).
e Strategia Rozwoju Kraju 2020.
Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo.
e Strategiczne Ramy Rozwoju UE 2014 - 2020
(Europa 2020 - Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcemu
wigczeniu spotecznemu).
e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 2011 — 2020. ,Matopolska 2020”
Nieograniczone mozliwosci.
e Strategia Rozwoju Polski Potudniowej w obszarze Wojewddztw Matopolskiego i Slgskiego
do roku 2020.
e Narodowy Plan Rewitalizacji 2022.
e Krajowa Polityka Miejska 2020.
e Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020.
e Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014 — 2020.
e Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014 -2020.
e Program Operacyjny Inteligentny Rozwéj 2014 -2020.
e Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwdj 2014 -2020.
e Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014 -2020.
e Subregionalny Program Rozwoju 2014-2020 — subregion sgdecki

Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju — Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci
jest, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(Dz. U. z 2009 r. Nr 84, poz. 712, z p6in. zm.) (art. 9 ust. 1) — dokumentem okreslajgcym gtéwne
trendy, wyzwania i scenariusze rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju oraz kierunki przestrzennego
zagospodarowania kraju, z uwzglednieniem zasady zrownowazonego rozwoju, obejmujgcym okres co
najmniej 15 lat.
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Stanowi najszerszy i najbardziej ogdlny element nowego systemu zarzadzania rozwojem kraju,
ktorego zatozenia zostaty okreslone w ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju kraju oraz przyjetym przez Rade Ministrow dnia 27 kwietnia 2009 r. dokumencie
Zatozenia systemu zarzqdzania rozwojem Polski. W przypadku tej Strategii to okres prawie 20 lat,
gdyz przyjetym przy jej konstruowaniu horyzontem czasowym jest rok 2030.

Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju powstawata
w latach 2011 i 2012. Uwzglednia ona uwarunkowania wynikajgce ze zdarzen i zmian w otoczeniu
spotecznym, politycznym i gospodarczym Polski w tym okresie. Opiera sie rdwniez na diagnozie
sytuacji wewnetrznej, przedstawionej w raporcie Polska 2030. Wyzwania rozwojowe z 2009 roku,
w stosunku do diagnozy z lat 2008 i 2009 uzupetnione zostaty o elementy, ktdére wigzg sie z
trwajgcym na Swiecie i w Europie kryzysem finansowym i spowolnieniem gospodarczym. Zatozeniem
wyjsciowym przy konstruowaniu Strategii stata sie konieczno$é przezwyciezenia kryzysu finansowego
w jak najkrétszym czasie. Wolniejszy rozwéj spowodowatby, ze jakos¢ zycia ludzi poprawiataby sie
bardzo wolno. Niezbedne jest zbudowanie przewag konkurencyjnych na kolejne dziesie¢ lat, czyli do
2030 r. tak, aby po wyczerpaniu dotychczasowych sit rozwojowych Polska dysponowata nowymi
potencjatami wzrostu w obszarach dotychczas nieeksploatowanych.

Tym samym Strategia nie jest manifestem politycznym, a dokumentem rzgdu RP o charakterze
analitycznym i rekomendacyjnym — stanowi opis nowego projektu cywilizacyjnego zorientowanego
na przysztos¢, w perspektywie do 2030 r.

Celem gtownym dokumentu Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju — Polska 2030. Trzecia
fala nowoczesnosci jest poprawa jakosSci zycia Polakdw mierzona zaréwno wskaznikami
jakosciowymi, jak i wartoscig oraz tempem wzrostu PKB w Polsce.

I Makroekonomiczne ramy rozwoju Polski do 2030 r.

Kluczowy projekt 1.1: Zwiekszenie udziatu wydatkéow rozwojowych (m.in. na edukacje, zdrowie,
badania i rozwdj oraz infrastrukture) do 17,67% PKB w 2030 r., przy jednoczesnym obnizeniu presji
na wzrost ogdlnych obcigzen podatkowych.

Kluczowy projekt 1.2: Zmiany w strukturze opodatkowania zmierzajagce do wzmacniania bodzcéw
ekonomicznych sprzyjajgcych oszczedzaniu ( w tym: na starosé i zuzywanej energii), inwestowaniu

(w tym: w kapitat produkcyjny, nowoczesne technologie oraz prace badawczo - rozwojowe),
akumulacji kapitatu ludzkiego w przebiegu zycia oraz zachecajagcych do podejmowania pracy
i aktywnosci ekonomicznej wszystkie grupy spoteczne miedzy 15 a (co najmniej) 65 rokiem zycia.

Kluczowy projekt 1.3: Trwata redukcja deficytu sektora finansdw publicznych skorygowanego
o czynniki cykliczne do 1% PKB dla podniesienia stabilnosci makroekonomicznej Polski.

Kluczowy projekt 1.4: Wykorzystanie procesu dostosowawczego zwigzanego z wejsciem do strefy
euro do stabilizacji fiskalnej i monetarne;.

Il. Kreatywnos¢ indywidualna i innowacyjna gospodarka
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Kluczowy projekt Il.1: Stworzenie powszechnie dostepnej oferty wczesnej edukacji i opieki
wysokiej jakosci, nastawionej na wczesng interwencje oraz edukacje dzieci i rodzicéw.

Kluczowy projekt 11.2: Wprowadzenie nowych modeli ksztatcenia nauczycieli oraz kariery
zawodowej nauczycieli, sprzyjajgcych wybieraniu zawodu nauczyciela i pozostawania w nim przez
najlepszych.

Kluczowy projekt 11.3: Kontynuacja zmian w dotychczasowym modelu edukacji w kierunku jego
zorientowania na ksztatcenie kluczowych kompetencji i postaw niezbednych na rynku pracy oraz
personalizacja nauczania na wszystkich etapach edukacji.

Kluczowy projekt 11.4: Poprawa jakosci ksztatcenia na poziomie wyzszym poprzez wzmochienie
mechanizméw konkurencji miedzy uczelniami, projakosciowe finansowanie i utatwienie transferu
edukacja — praca.

Kluczowy projekt II.5 Silniejsze powigzanie systemu ksztatcenia zawodowego z rynkiem pracy
(wprowadzenie praktycznego ksztatcenia zawodowego), potaczone z poprawg jakosci ksztatcenia
i wprowadzeniem atrakcyjnych studiéw wyzszych o profilu praktycznym.

Kluczowy projekt 1.6 Upowszechnianie uczenia sie dorostych, przede wszystkim w trybie poza
formalnym oraz w miejscu pracy oraz zapewnienie skutecznego mechanizmu taczgcego.

Kluczowy projekt 1.7: Kontynuacja zmiany systemu nauki w Polsce w celu wzmocnienia
mechanizmu konkurencji miedzy uczelniami i jednostkami badawczymi poprzez wprowadzanie
i poszerzanie skali konkursowego mechanizmu finansowania badan naukowych i edukacji opartego
o system ewaluacji i oceny osiggnie¢ badawczych oraz akademickich.

Kluczowy projekt 11.8: Wzmocnienie mobilnosci miedzynarodowej i miedzysektorowej studentow
i pracownikéw naukowych (w tym wyjazdy zagraniczne na staze naukowe, realizacja projektow
badawczych we wspétpracy z biznesem).

Kluczowy projekt 11.9: Zwiekszanie elastycznosci organizacji szkét wyzszych (fgczenie wydziatow,
wspotpraca miedzy szkotami, wieksza niezalezno$¢ rektora) oraz elastycznosci zatrudniania
i wynagrodzen na uczelniach w celu dostosowania sie uczelni do zmieniajgcych sie warunkow
demograficznych i promocji najlepszych badaczy.

Kluczowy projekt 11.10: Poprawa $wiadomosci roli innowacji i strategii rozwojowych firm wsréd
przedsiebiorcéw.

Kluczowy projekt I1.11: Zwiekszenie dostepnosci powszechnych programéw ksztatcenia

przedsiebiorczosci stuzgcych tworzenie postaw proinnowacyjnych, kreatywnych i zdolnosci do
wspotpracy wsrdd ucznidw i studentow.
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Kluczowy projekt 11.12: Poprawa spdjnosci dziatania i wspotpracy miedzy o$rodkami wspierania
innowacyjnosci parkami technologicznymi, centrami transferu technologii, inkubatorami, funduszami
PE/VC w celu zwiekszenia skutecznosci proceséw i skali komercjalizacji wynikéw badar naukowych
oraz poprawa jakosci regulacji w zakresie innowacji.

Kluczowy projekt 11.13: Wzmocnienie instytucjonalne i merytoryczne osrodkéw wspierania biznesu
i nauki w celu zapewnienia naukowcom lepszego wsparcia przy podejmowaniu dziatan zwigzanych
z komercjalizacjg wynikéw prac badawczych.

Kluczowy projekt I1.14: Stworzenie systemu brokeréw technologii.

Ill. Polska Cyfrowa

Kluczowy projekt Ill.1: Wspieranie inwestycji w infrastrukture szerokopasmowg w celu
zapewnienia powszechnego, wysokiej jakosci dostepu.

Kluczowy projekt l1l.2: Reforma procesu edukacji, poprzez budowanie kompetencji cyfrowych oséb
nauczajacych (m.in. nauczycieli, pracownikdw innych instytucji edukacyjnych i kultury, pracownikéw
organizacji pozarzagdowych) powszechny program edukacji cyfrowej oraz stworzenie nowoczesnej
sieciowej infrastruktury i zasobéw edukacyjnych.

Kluczowy projekt 111.3: Stworzenie dogodnych warunkéw prawnych dla rozwoju rynku mediéw
elektronicznych.

Kluczowy projekt 11l.4: Wdrozenie mechanizméw nowoczesnej debaty spotecznej i komunikacji
panstwa z obywatelami, obejmujace zmiane procedur administracyjnych, wspartg wykorzystaniem
narzedzi ICT.

Kluczowy projekt 111.5: Zwiekszenie ilosci zasobow publicznych (m.in. zasobéw edukacyjnych,
zbioréw dziedzictwa, publikacji naukowych i tresci mediéw publicznych) dostepnych w Sieci, w celu
zapewnienia podazy tresci wysokiej jakosci.

IV. Kapitat Ludzki

Kluczowy projekt IV.1: Przygotowanie i przeprowadzenie zmian w systemie zabezpieczenia
spotecznego oraz podatkowym tak, aby zwiekszy¢ optacalnosc i sktonnos¢ do podejmowania pracy.

Kluczowy projekt IV.2: Zmiana zasad funkcjonowania publicznych stuzb zatrudnienia w kierunku
zwiekszenia ich efektywnosci w zakresie posrednictwa i doradztwa zawodowego oraz wzrost udziatu
innych podmiotow w realizacji polityki rynku pracy.

Kluczowy projekt 1V.3: Zaprojektowanie i wdrozenie polityki imigracyjnej ukierunkowanej na

uzupetnianie niedoboréw pracownikdw na polskim rynku pracy, z uwzglednieniem zasady
pierwszenstwa w dostepie do rynku pracy dla Polakéw oraz obywateli UE, EOG i Szwajcarii.
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Kluczowy projekt IV.4: Zapewnienie dalszego rozwoju elastycznych form zatrudnienia
i umozliwienie przez to tgczenia zycia rodzinnego z karierg zawodowg (umowy w niepetnym
wymiarze czasu pracy, prace na zastepstwo, telepraca itp.).

Kluczowy projekt IV.5: Zwiekszenie dopasowania systemu edukacyjnego i ksztatcenia przez cate
zycie do potrzeb rynku pracy, a przez to utatwianie transferu edukacja - rynek pracy tak, aby
absolwenci maksymalnie szybko podejmowali lub powracali do zatrudnienia.

Kluczowy projekt IV.6: Promocja dzietnosci poprzez zmniejszenie kosztéw zwigzanych z opieka
oraz wychowaniem dzieci, szczegdlnie wynikajacych z tgczenia kariery zawodowej z Zzyciem
rodzinnym.

Kluczowy projekt IV.7: Ograniczenie bgdz wyeliminowanie tych elementéw systemu emerytalnego,
ktore zniechecajg do kontynuacji pracy zawodowej i nie pozwalajg na bilansowanie budzetu panstwa.

Kluczowy projekt IV.8: Stworzenie instytucjonalnych zachet do dodatkowego oszczedzania na czas
starosci.

Kluczowy projekt IV.9: Przeprowadzenie debaty spotecznej oraz wypracowanie optymalnego
modelu pozwalajgcego na zréwnanie i wydtuzenie wieku emerytalnego kobiet i mezczyzn.

Kluczowy projekt IV.10: Wprowadzenie nowych rozwigzan zapewniajgcych powszechno$é opieki
nad osobami niesamodzielnymi oraz poszerzenie oferty opieki instytucjonalnej tak, aby odpowiedzie¢
na wyzwania zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstwa i zapewni¢ wsparcie rodzinom, w ktdrych
znajdujg sie osoby niesamodzielne.

Kluczowy projekt 1V.11: Zapewnienie lepszej adresowalno$ci $wiadczen i zasitkdw, tak aby z jednej
strony stymulowaty i wspieraty korzystanie z ustug publicznych oraz z drugiej ograniczaty ryzyko
marginalizacji spowodowanej ubdstwem.

Kluczowy projekt 1IV.12: Zapewnienie realnego wsparcia dla rodzin wielodzietnych
zabezpieczajgcego je przed ryzykiem wykluczenia spotecznego.

Kluczowy projekt 1V.13: Stworzenie modelu aktywnosci spotecznej i zawodowej oséb starszych
opartego na wykorzystywaniu ich potencjatéw i zapobieganiu wykluczeniu spotecznemu.

Kluczowy projekt 1V.14: Stworzenie kompleksowego systemu wspierania usamodzielniania sie
mtodej generacji tak, aby ogranicza¢ okres niepewnosci i w petni wykorzystywac ich potencjat

zawodowy i spoteczny (np. kreatywnos¢, otwartosé, elastycznosé).

Kluczowy projekt IV.15: Stworzenie warunkéw dla wzrostu liczby oséb z niepetnosprawnoscia
zatrudnionych na otwartym rynku pracy.
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Kluczowy projekt IV.16: Wprowadzenie modelu integracji cudzoziemcéw promujgcego ich
samodzielno$¢ ekonomiczng i spoteczng uzyskiwang poprzez zatrudnienie lub podjecie dziatalnosci
gospodarcze;j.

Kluczowy projekt IV.17: Przeprowadzenie zmian w systemie ochrony zdrowia tak, aby w wigkszym
stopniu byt przygotowany na wyzwania zwigzane z przemianami demograficznymi (np. zapewnienie
lepszej opieki dla kobiet w cigzy i w okresie potogu, znalezienie odpowiedzi na starzenie sie
spoteczenstwa, wspieranie par bezdzietnych starajgcych sie o potomstwo).

Kluczowy projekt IV.18: Zwiekszenie zakresu (dostepnosci) oraz poprawa adresowalnosci
programow zdrowotnych (w tym profilaktycznych i rehabilitacyjnych) zmierzajgcych do zmniejszenia
poziomu umieralnosci w grupach najwiekszego ryzyka, szczegdlnie wsréd mezczyzn w wieku
30-59 lat.

Kluczowy projekt 1V.19: Zwiekszenie dostepnosci do kluczowych ustug medycznych wysokiej
jakosci (np. terapii nowotworowej, leczenia chordb wienncowych, choréb psychicznych i wypalenia
(stresu zawodowego).

V. Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko

Kluczowy projekt V.1: Realizacja programu energetyki jadrowej przeprowadzana kolejno poprzez
wybor lokalizacji i inwestora do 2013 r., wykonanie projektu technicznego do 2015 r., budowe
pierwszego bloku do 2022 r. oraz ukoriczenie do 2030 r. budowy kolejnych blokéw, ktdre tagcznie
zapewnig 16% udziatu energii jadrowej w bilansie elektroenergetycznym w 2030 .

Kluczowy projekt V.2: Modernizacja sieci elektroenergetycznych zapewniona poprzez utatwienia
procesow inwestycyjnych, zwigzanych w szczegdlnosci z wymiang przestarzatych elementéw sieci
dystrybucyjnych, rozbudowsg linii przesytowych oraz budowa wysokosprawnych i niskoemisyjnych
elektrowni (z uwzglednieniem energetyki rozproszonej).

Kluczowy projekt V.3: Zwiekszenie ilosci dwukierunkowych, transgranicznych potaczen systemow
przesytu gazu w celu zapewnienia dywersyfikacji importu gazu, a w dalszej perspektywie rowniez
i mozliwosci jego eksportu.

Kluczowy projekt V.4: Przygotowanie alternatywnych scenariuszy bilansu energetycznego
uwzgledniajgcych mozliwosé odkrycia zt6z gazu tupkowego oraz planu przystosowania infrastruktury
przesytowej do eksportu tego surowca, przygotowanie regulacji zapewniajacych przychody
uzaleznione od sprzedazy gazu a nie wydobycia, a takze wyznaczenie ram wspétpracy z inwestorami
w celu rozwoju krajowych kadr w tym sektorze oraz produkcji elementéw infrastruktury
poszukiwawczo-wydobywczej.

Kluczowy projekt V.5: Zwiekszenie pojemnosci magazynowych gazu, ropy i paliw ptynnych,

w szczegollnosci poprzez budowe kawern solnych mogacych zabezpiecza¢ zaréwno rezerwy
strategiczne jak i szczytowe przez caty okres realizacji strategii.
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Kluczowy projekt V.6: Realizacja programu inteligentnych sieci w elektroenergetyce do 2018 r.
oraz rozszerzenie tych rozwigzan na sieci gazowe, cieptownicze i wodociggowe poprzez wdrazanie
systemow zintegrowanych inteligentnych pomiaréw oraz wspieranie rozwoju lokalnych hybrydowych
systemow energetycznych do 2030 r.

Kluczowy projekt V.7: Integracja polskiego rynku elektroenergetycznego i paliwowego z rynkami
regionalnymi oraz zwiekszanie roli gietdy w handlu paliwami i energiag w celu przygotowania do
szerszej integracji w ramach europejskiego wspdlnego rynku. Podstawg tego procesu bedzie
wprowadzenie instrumentéw gwarantujacych skuteczno$¢ prawng uzgodnien dokonywanych -
W sposob przejrzysty - miedzy krajowym regulatorem a sektorem energetyki, minimalizujgc tym
samym konieczno$¢ uruchamiania procesu legislacyjnego, a zarazem przyspieszajac tempo
wypracowywania rozwigzan i zwiekszajac ich trwatosc.

Kluczowy projekt V.8: Wzmocnienie roli odbiorcow finalnych w zarzadzaniu zuzyciem energii
poprzez wprowadzenie inteligentnych sieci, uelastycznienie taryf, popularyzacje wiedzy o mozliwosci
wyboru dostawcéw oraz upowszechnienie i uproszczenie oznaczen energochtonnosci towaréw
i urzadzen.

Kluczowy projekt V.9: Inwentaryzacja i oszacowanie wartosci zasobéw przyrodniczych na
podstawie wspdlnej metodologii do 2015 r. oraz - w oparciu o zasade zréwnowazonego rozwoju -
wpisanie najcenniejszych zasobdw do planéw zagospodarowania przestrzennego.

Kluczowy projekt V.10: Stworzenie systemu zachet przyspieszajgcych rozwdj zielonej gospodarki
opartej na efektywnym korzystaniu z zasobdw naturalnych, w tym wdrozenie kompleksowego
programu rozwoju innowacyjnych technologii $rodowiskowych, majgcego na celu zwiekszenie
konkurencyjnosci gospodarki poprzez wsparcie wiodgcych osrodkéw badawczych i przedsiebiorstw.

Kluczowy projekt V.11: Zakoriczenie w perspektywie do 2015 r. realizacji Krajowego Programu
Oczyszczania Sciekéw Komunalnych, ktérego efektem bedzie redukcja fadunku zanieczyszczen, w tym
zwigzkdéw biogennych (azot, fosfor) odprowadzanych do wad.

Kluczowy projekt V.12: Wprowadzenie wieloletniego programu monitorowania i ochrony
roznorodnosci biologicznej i przeciwdziatania fragmentacji ekosystemow, zapewniajgcego
funkcjonowanie korytarzy ekologicznych, a takze ustanowienie narzedzi finansowania réznorodnosci
biologicznej.

Kluczowy projekt V.13: Opracowanie oraz wdrozenie krajowego programu adaptacji do zmian
klimatu obejmujgcego pogtebianie badan dotyczgcych zmian klimatu oraz - w oparciu o wyniki tych
badan - wprowadzenie instrumentow polityki publicznej integrujgcych dziatania w poszczegdlnych
sektorach (gospodarki wodnej, rolnictwa, transportu, zdrowia, budownictwa, gospodarki
przestrzennej).

Kluczowy projekt V.14: Ograniczenie ryzyk zwigzanych z powodziami i ich skutkami poprzez
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wdrozenie systemu zintegrowanego zarzadzania zlewniami oraz odbudowe naturalnej retencji
wodnej, a takze wdrozenie programdéw matej retencji wodnej na obszarach szczegdlnie narazonych
na powddz i susze.

VI. Rozwdj regionalny

Kluczowy projekt VI.1: Wprowadzenie rozwigzan prawno-organizacyjnych stymulujgcych rozwdj
miast.

Kluczowy projekt VI.2: Modernizacja i budowa infrastruktury miejskiej zaréwno ,,starego" (m.in.
transport), jak i nowego typu (m.in. postindustrialna przestrzen miejska dostosowana do potrzeb
klasy kreatywnej) w celu zwiekszenia dyfuzji efektdw wzrostu.

Kluczowy projekt VI.3: Rewitalizacja obszarow problemowych w miastach.

Kluczowy projekt VI.4: Wykorzystanie inwestycji transportowych do stworzenia efektywnego
systemu transportu pomiedzy centrami wzrostu, osrodkami regionalnymi i subregionalnymi
/lokalnymi tak, aby do 2030 r. maksymalny czas dojazdu do najblizszego miasta wojewddzkiego dla
kazdego mieszkarnca Polski nie przekraczat 60 min.

Kluczowy projekt VI.5: Podniesienie jakosci kapitatu ludzkiego i spotecznego na obszarach
problemowych w celu mobilizowania lokalnych potencjatéw rozwojowych oraz utatwienia absorpcji
impulséw rozwojowych ptyngcych z biegundw wzrostu.

Kluczowy projekt VI.6: Poprawa dostepnosci do ustug publicznych wysokiej jakosci na obszarach
peryferyjnych. Projekt miesci sie w ramach dziatan podejmowanych w projektach z zakresu Kapitatu
Ludzkiego.

Kluczowy projekt VI.7: Wdrozenie takich mechanizmoéw polityki rolnej, ktére bedg stymulowaty
wzrost wielkosci gospodarstw i odchodzenie ludnosci zwigzanej z gospodarstwami rolnymi do
zatrudniania w pozarolniczych sektorach gospodarki, tak aby w perspektywie do 2030 r. zakoniczyé
proces modernizacji sektora rolnego.

Kluczowy projekt VI.8: Stworzenie warunkéw sprzyjajacych tworzeniu pozarolniczych miejsc pracy
na wsi i zwiekszaniu mobilnosci zawodowej na linii obszary wiejskie-miasta.

Kluczowy projekt VI.9: Likwidacja luki cywilizacyjnej pomiedzy wsig a miastem, w jakosci
infrastruktury technicznej w celu poprawy jakosci zycia ludnosci z obszaréow wiejskich (m.in.
wodociagi, kanalizacja, sie¢ gazowa oraz infrastruktura teleinformatyczna).

Kluczowy projekt VI.10: Zwiekszenie stopnia dyfuzji wie$ -miasto w celu dynamizowanie rozwoju
zarowno terendéw miejskich, jak tez obszardow wiejskich (m.in. zintegrowane systemy transportu oraz
sieci wspotpracy firm zlokalizowanych na wsiach z tymi z miast, jak tez wspétdziatanie samorzgdéw
lokalnych).
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VIl. Transport
Kluczowe projekty w obszarze transportu dla realizacji pierwszego celu szczegdétowego, jakim jest
sprawna budowa i modernizacja zintegrowanego systemu infrastruktury transportowe;j.

VIIIl. Kapitat Spoteczny

Kluczowy projekt VIII.1: Przygotowanie i wprowadzenie programu edukacji obywatelskiej na
wszystkich poziomach edukacji.

Kluczowy projekt VIII.2: Wprowadzenie projektow spotecznych do programéw nauczania.

Kluczowy projekt VIII.3: Uproszczenie mechanizméw zrzeszania sie formalnego i nieformalnego
ludzi poprzez ograniczenie procedur i obcigzen dla stowarzyszen i inicjatyw obywatelskich.

Kluczowy projekt VIII.4: Promocja aktywnosci politycznej i obywatelskiej ludzi (poprzez kampanie
spoteczne, wykorzystywanie nowoczesnych technologii, wprowadzanie nowych technik gtosowan
i komunikowania sie administracji z obywatelami).

Kluczowy projekt VIII.5: Zmiana zasad finansowania organizacji pozarzadowych z budzetu parstwa
poprzez wprowadzenie zasady finansowania inicjatyw nowatorskich i innowacyjnych oraz tworzenie

zachet dla filantropii prywatnej i korporacyjne;j.

Kluczowy projekt VIII.6: Udostepnienie za posrednictwem Internetu tresci objetych domeng
publiczng przez panstwowe archiwa i biblioteki publiczne.

Kluczowy projekt VIII.7: Zwiekszenie obecnosci kultury w zyciu codziennym ludzi poprzez state
zwiekszanie dostepnosci dobr kultury i ksztatcenie nawykéw kulturowych (promocja czytelnictwa,

teatréw, kina).

Kluczowy projekt VIII.8: Modernizacja infrastruktury oraz rozszerzenie roli spotecznych bibliotek
lokalnych i osrodkéw kultury.

Kluczowy projekt VI 11.9: Stworzenie nowych form finansowania inicjatyw kulturalnych i sektora
kreatywnego oraz podwyzszenie poziomu finansowania do 1% PKB.

Kluczowy projekt VIII.10: Promocja i prowadzenie otwartej rzetelnej debaty w mediach oraz
realizacja misji publicznej telewizji i radia pofaczona z odpolitycznieniem tych instytuciji.

Kluczowy projekt VIII.11: Realizacja wieloletnich kampanii promocyjnych Polski w celu promaocji
wizerunku Polski, jako kraju nowoczesnego, otwartego, przyjaznego inwestorom.

IX. Sprawne Panstwo
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Kluczowy projekt IX.1: Podniesienie jakosSci efektéw pracy administracji centralnej i zwiekszenie
szybkosci jej dziatania poprzez skuteczniejszg koordynacje i zarzagdzanie oraz wzmocnienie zaplecza
analitycznego.

Kluczowy projekt 1X.2: Poprawa jakosci i zwiekszenie szybkosci obstugi administracyjnej
Obywateli/Obywatelek oraz osdéb prawnych poprzez uzycie nowoczesnych instrumentow
zarzadzania.

Kluczowy projekt IX.3: Poprawa jakosci tworzonego prawa i przejrzystosci sposobu jego tworzenia
poprzez wyeliminowanie istniejgcych nieefektywnosci i korzystanie z doswiadczen innych krajow.

Kluczowy projekt IX.4: Wprowadzenie mechanizmu redukcji barier biurokratycznych w obszarze
dziatalnosci gospodarczej poprzez umiejetne korzystanie z przeptywu ,know-how" pomiedzy
sektorem prywatnym i publicznym.

Kluczowy projekt IX.5: Wdrozenie efektywnych proceséw deregulacyjnych na poziomie wiadzy
centralnej w oparciu o przyjete rozwigzanie systemowe i stosowanie obowigzku publikacji raportéow
z realizacji dziatan de regulacyjnych, jako instrumentu nadzoru i motywacji.

Kluczowy projekt IX.6: Optymalizacja harmonizacji prawa krajowego i unijnego poprzez
zsynchronizowanie ich z dziatalnoscig deregulacyjng, w tym prowadzenie statego nadzoru dziatan
implementacyjnych przez Kancelarie Prezesa Rady Ministréw.

Kluczowy projekt IX.7: Diagnoza podstawowych wyzwan wymiaru sprawiedliwosci zbierajaca
dotychczasowe doswiadczenia i okreslajgca kierunki zmian w jego funkcjonowaniu wraz z szeroka
debatg dotyczacg wymiaru sprawiedliwosci.

Kluczowy projekt IX.8: Analiza ekonomiczna efektywnosci $rodkéw wydatkowanych na wymiar
sprawiedliwosci w szczegdlnosci uwzgledniajgca liczbe sadéw, pracownikéw, sedzidw, prokuratoréw
etc. w stosunku do liczby rozpraw, pozwoéw, wyrokéw, zasadzonych odszkodowan.

Kluczowy projekt IX.9: Zwiekszenie przejrzystosci i operacyjnej efektywnos$ci oraz sprawnosci
dziatania wymiaru sprawiedliwosci poprzez system pomiaru wynikéow, w szczegdlnosci sadow,

i wprowadzenie centralnej bazy orzeczen sgdowych.

Kluczowy projekt 1X.10: Przeprowadzenie diagnozy dziatania sektora publicznego pod katem
podniesienia jakosci $wiadczonych ustug.

Kluczowy projekt IX.11: Wdrozenie instrumentow podnoszacych jakos¢ $wiadczonych ustug
i efektywnos$¢ dziatania sektora publicznego w obstudze Obywateli/Obywatelek.

Kluczowy projekt: 1X.12: Poprawa przejrzystosci komunikacji rzadowej i poziomu aktywnosci
spotecznej w procesie tworzenia polityk.
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Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 - 2020:
REGIONY, MIASTA, OBSZARY WIEJSKIE

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 - 2020: Regiony, Miasta, Obszary
Wiejskie (KSRR) jest dokumentem okreslajgcym cele i sposob dziatania podmiotéw publicznych,
a w szczegdlnosci rzadu i samorzagddéw wojewddztw, w odniesieniu do polskiej przestrzeni dla
osiggniecia strategicznych celéw rozwoju kraju. Dokument wyznacza cele polityki rozwoju
regionalnego, w tym wobec obszardw wiejskich i miejskich, oraz definiuje ich relacje
w odniesieniu do innych polityk publicznych o wyraznym terytorialnym ukierunkowaniu.
Celem strategicznym polityk regionalnej, okreslonym w KSRR, jest efektywne wykorzystywanie
specyficznych regionalnych oraz terytorialnych potencjatéw rozwojowych dla osiggania celéw
rozwoju kraju - wzrostu, zatrudnienia i spdjnosci w horyzoncie dtugookresowym KSRR ustala trzy
cele szczegétowe do 2020 roku:

1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regiondw,

2. Budowanie spdéjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie procesom marginalizacji na obszarach
problemowych,

3. Tworzenie warunkéw dla skutecznej efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan rozwojowych
ukierunkowanych terytorialnie.

Uktad celéw KSRR odzwierciedla podstawowe obszary oddziatywania KSRR do 2020 roku i tworzy
triade: konkurencyjnos¢ - spdjnosé - sprawnosé, opierajaca sie na zatozeniach przeksztatcenia
sposobu myslenia o roli polityki regionalnej i jej realizacji. Dzieki realizacji tak okreslonych celéw
nastepowac bedzie koncentracja na szansach (potencjatach) a nie na barierach rozwoju, przez
wzmocnienie konkurencyjnosci regionéw i odblokowanie ich proceséw wzrostowych. Cele zmierzaja
do osiggniecia nie tylko pozytywnych zmian stuzgcych podniesieniu konkurencyjnosci regiondw
i catego kraju, ale takze zmniejszeniu dysproporcji w mozliwosciach rozwojowych miedzy
i wewnatrzregionalnych.

Dla petniejszego wykorzystania przewag konkurencyjnych oraz zmaksymalizowania
efektywnosci interwencji w ramach KSRR kierunki dziatan polityki regionalnej bedg adresowane do
tych obszardéw strategicznej interwencji polityki regionalnej, ktére dajg najwieksze szanse poprawy
konkurencyjnosci kraju w skali miedzynarodowej tj. w pierwszej kolejnosci do najwazniejszych
obszaréw miejskich. obok wspierania procesu konkurencyjnosci w skali miedzynarodowej KSRR
wspomaga rozprzestrzenianie proceséw rozwojowych z najszybciej rozwijajgcych sie osrodkéw do
stabiej rozwijajacych sie i pozostatych obszaréw kraju oraz budowanie na tych terenach potencjatu
absorpcyjnego, ktory warunkuje powodzenie dziatan na rzecz rozprzestrzeniania proceséw
rozwojowych. KSRR wspiera zatem budowanie przewag konkurencyjnych réwniez na tych terenach,
ktore wezesniej w niewielkim stopniu uczestniczyty w procesach rozwojowych.

W ramach wsparcia spojnosci KSRR zaktada skierowanie dodatkowego wsparcia na
przeciwdziatanie marginalizacji najstabiej rozwijajgcych sie obszaréw, ktére same nie s3 w stanie
przezwyciezy¢ zapdinien rozwojowych. W zwigzku z silng koncentracjg na tych obszarach
problemdw, stwarzajgcych bariery rozwojowe, dziatania podejmowane w ramach KSRR zapewnig
tam zmniejszanie dysproporcji w dostepie do débr i ustug publicznych oraz procesy restrukturyzacji,
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warunkujgce uruchomienie i wykorzystanie wewnetrznych zasobdéw i uruchomienie Ilub
wspomaganie istniejgcych proceséw rozwojowych.

Cel 1. WSPOMAGANIE WZROSTU KONKURENCYJNOSCI REGIONOW

Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci gospodarki jest jednym z podstawowych celéow
polskiej polityki rozwoju w najblizszych kilkudziesieciu latach. Tylko przez state podnoszenie
konkurencyjnosci gospodarki w zmieniajgcych sie uwarunkowaniach spoteczno - gospodarczych
i kulturowych mozna zapewnié¢ pespektywy trwatego wzrostu gospodarczego, zwiekszanie
zatrudnienia i jakosci miejsc pracy a tym samym wzrostu zamoznosci i jakosci zycia mieszkancow
Polski. W dtuzszym okresie takie dziatania mogg spowodowac zmniejszenie dystansu rozwojowego
Polski do krajéw zamozniejszych, a w efekcie zwiekszenie stopnia spdjnosci i integracji gospodarczej.
Wieksza spdéjnos¢ spoteczno-gospodarcza i terytorialna Europy oznaczaé¢ bedzie wykorzystanie
potencjatéw wszystkich jej regiondw, co w konsekwencji doprowadzi do przyspieszenia wzrostu
i zwiekszenia perspektyw rozwojowych w skali catej UE w stosunku do konkurujgcych na scenie
globalnej panistw i ugrupowan gospodarczo-politycznych.

Konkurencyjnosc¢ struktur przestrzennych podlega tym samym procesom i metodom oceny, co
konkurencyjnos¢ struktur gospodarczych — zdolnosci do zapewniania trwatego wzrostu
gospodarczego i kreowania wysokiej jakosci zatrudnienia. Z tego powodu wspieranie
konkurencyjnosci wszystkich regionéw i terytoriow staje sie bardzo wainym elementem polityki
rozwoiju.

W obecnych warunkach rozwojowych motorami rozwoju kraju i poszczegdlnych regiondw sa
najwieksze osrodki miejskie wraz z ich obszarami funkcjonalnymi, a wsrdd nich te, ktére stanowig
wezty wspodtczesnych procesdw spoteczno-gospodarczych - potrafigce tworzyé i przyciggaé najlepsze
zasoby ludzkie, inwestycje w sektorach zapewniajacych najwiekszg produktywnosé, kreowaé
innowacje i wtaczaé sie w sieci wspétpracy z innymi podobnymi sobie osrodkami w uktadach
miedzynarodowych i krajowych dla zwiekszenia komplementarnosci i specjalizacji, a tym samym
petniejszego wykorzystania korzysci aglomeracyjnych.

Regiony tworzg swojg pozycje konkurencyjng w uktadach miedzynarodowych i krajowych,
gtéwnie (ale nie wytgcznie) przez pozycje jaka osiagajg ich gtdéwne osrodki miejskie.

W warunkach polskich biorgc pod uwage:

* role najwiekszych miast - niezbyt duzg na tle europejskim koncentracje potencjatu do tworzenia
PKB,

* zdolno$¢ do tworzenia dobrych jakosciowo miejsc pracy, kreowania innowacji i odgrywania roli
w procesach przeksztatcen kulturowych oraz kierunek i obserwowane od czasu wejscia Polski do UE
przyspieszenie zmian struktury gospodarczej oraz przeksztatcen na rynku pracy (m.in. odptyw
ludnosci z rolnictwa), stolica Polski Warszawa i dobrze wyksztatcona, w miare réwnomiernie
rozmieszczona w przestrzeni kraju, policentryczna struktura innych najwazniejszych polskich miast,
oferuje znaczny potencjat do wykorzystania w ramach proceséw rozwojowych kraju, ktéry moze przy
zastosowaniu odpowiednich mechanizméw zosta¢ takze efektywnie wykorzystany dla rozwoju
pozostatych obszaréw kraju — innych miast, obszarow wiejskich i obszaréw funkcjonalnych
o specjalnym charakterze.

1.1. Wzmacnianie funkcji metropolitalnych osrodkéw wojewddzkich i integracja ich obszaréow
funkcjonalnych:
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1.1.1. Warszawy - stolicy panistwa,

1.1.2. pozostatych oérodkéw wojewddzkich®.

1.2. Tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania proceséw rozwojowych i zwiekszania ich
absorpcji poza osrodkami wojewddzkimi.

1.3. Budowe podstaw konkurencyjnosci wojewodztw - dziatania tematyczne.

Dwa pierwsze z wymienionych kierunkdw majg silnie przestrzenny charakter, trzeci za$ obejmuje

zestaw dziatan horyzontalnych, dotyczacych catego obszaru kraju. Majgc na uwadze realizacje

celu 1, dla kazdego z wyzej wyodrebnionych kierunkdw dziatan KSRR ustala cele czgstkowe, wskazniki

oraz oczekiwane rezultaty.

Ad 1.1. Wzmacnianie funkcji metropolitalnych osrodkéw wojewddzkich i integracja ich
obszaréw funkcjonalnych

Polega ono na oddziatywaniu na te czynniki rozwojowe, ktére stanowig o sile konkurencyjnej

najwazniejszych osrodkdw miejskich, a tym samym regionéw i koncentruje sie na:

m rozwijaniu powigzan funkcjonalnych, infrastrukturalnych i instytucjonalnych miedzy osrodkami

wojewddzkimi — weztami sieci w uktadzie miedzynarodowym i krajowym,

m wzmacnianiu funkcji metropolitalnych w sferze gospodarczej, spotecznej, nauki i kultury (w tym

funkcji symbolicznych) oraz wzmacnianiu roli osrodkéw edukacji na poziomie wyzszym — tworzgcych

warunki dla gospodarki opartej na wiedzy,

m wspieraniu rozwigzan integrujgcych przestrzen funkcjonalnych obszaréw miejskich w zakresie

zagospodarowania przestrzennego, transportu zbiorowego (infrastruktury, taboru i rozwigzan

organizacyjnych), ustug komunalnych, rynku pracy.

Tak sformutowane dziatania polityki regionalnej dla wzmacniania konkurencyjnosci najwazniejszych

osrodkéw miejskich (z ich obszarami funkcjonalnymi) stanowig punkt odniesienia dla prowadzenia

zarowno dziatan o charakterze sektorowym (np. w zakresie powigzan transportowych), przestrzennie

ukierunkowanych dziatan ministra rozwoju regionalnego, samorzadow terytorialnych wszystkich

szczebli, jak i innych podmiotéw publicznych. Bezposrednie wsparcie z poziomu kraju dotyczy tylko

tych elementdéw infrastruktury, ktére nie sg finansowane w ramach programéw sektorowych, i dla

ktorych realizacji brak jest wystarczajgcych srodkéw po stronie beneficjentéw.

Ad 1.2. Tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania proceséow rozwojowych i zwiekszania
ich absorpcji na obszary poza osrodkami wojewddzkimi.

Drugim kierunkiem dziatan o charakterze przestrzennym w ramach celu 1 KSRR jest budowa
warunkéw dla rozprzestrzeniania sie i absorpcji proceséw rozwojowych na obszary potozone poza
funkcjonalnymi obszarami osrodkéw wojewddzkich - na miejskie osrodki subregionalne i lokalne oraz
na obszary wiejskie potozone w ich poblizu.

Z logiki obecnych proceséw globalizacyjnych wynika potrzeba wzmacniania konkurencyjnosci
regiondw polegajgca w szczegdlnosci na wzmacnianiu konkurencyjnosci gtownych osrodkow
miejskich potozonych w ich obrebie. Polska dzieki stosunkowo duzej liczbie duzych miast i w miare

Pod pojeciem osrodki wojewddzkie nalezy rozumieé¢ miasta, ktére od 1.01.1999 r. s3g siedzibg wojewody
i (lub) sejmiku wojewddztwa. Takie okreslenie osrodkéw wojewddzkich uwzglednia pozycje tych osrodkéw
w kazdym z regiondéw, zatem w wojewddztwach kujawsko-pomorskim oraz lubuskim przedmiotem wsparcia
w tym kierunku dziatan bedg oba miasta stoteczne (Bydgoszcz i Torun oraz Gorzow Wielkopolski i Zielona
Goéra). Wsparcie rozwoju tych osrodkéow nie bedzie ogranicza¢ sie do granic administracyjnych miast
wojewaddzkich, ale do catych funkcjonalnych obszaréw miejskich w bezposrednim zasiegu ich oddziatywania
(zatem np. w wojewddztwie S$lgskim dotyczy¢ bedzie najwazniejszych miast tworzgcych Konurbacje
Gobrnoslasky, a w wojewddztwie pomorskim jako funkcjonalng catos¢ traktowane jest Trojmiasto).
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rownomiernie roztozonym w przestrzeni pozostatym centrom regionalnym moze wykorzystaé, przy
realizacji zarysowanej powyzej strategii, stosunkowo duzg czes¢ potencjatu gospodarczego
i spotecznego swego terytorium.

Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze poza wymienionymi gtéwnymi o$rodkami wzrostu, czyli osrodkami
wojewddzkimi i ich obszarami funkcjonalnymi, istniejg tez inne, niekiedy znaczace osrodki miejskie
oraz obszary wiejskie posiadajgce potencjaty rozwojowe. Polityka regionalna musi dla rozwoju kraju
szukac sposobdéw wykorzystania zasobéw tych obszaréw - ludzkich, srodowiskowych, kulturowych
i innych.

Ad 1.3. Budowa podstaw konkurencyjnosci wojewddztw - dziatania tematyczne
(horyzontalne)

Wskazane wyzej dziatania odnoszace sie do przestrzeni uzupetniane bedg przez tematyczne dziatania

na rzecz konkurencyjnosci, realizowane we wszystkich wojewédztwach, na catych ich obszarach.

Zgodnie z zasada koncentracji tematycznej, dziatania podejmowane w ramach polityki regionalnej

beda skoncentrowane w kilku podstawowych sferach zapewniajgcych wykorzystanie potencjatow

osrodkéw regionalnych oraz wspomagajgcych rozprzestrzeniania proceséw rozwojowych.

Dziatania te dotyczg najwazniejszych czynnikdow rozwoju regionalnego i obejmuja:

1.3.1. Rozwdj kapitatu intelektualnego, w tym kapitatu ludzkiego i spotecznego,

1.3.2. Wsparcie dla lokalizacji inwestycji zewnetrznych, w tym w szczegdlnosci zagranicznych,

1.3.3. Zwiekszanie mozliwosci wprowadzania rozwigzan innowacyjnych przez przedsiebiorstwa
i instytucje regionalne.

1.3.4. Wspieranie rozwoju instytucji otoczenia biznesu (I0B),

1.3.5. Dywersyfikacje zréodet i efektywne wykorzystanie energii oraz reagowanie na zagrozenia
naturalne.

1.3.6. Wykorzystanie waloréw S$rodowiska przyrodniczego oraz potencjatu dziedzictwa
kulturowego.

1.3.7. Wspdtprace miedzynarodowsa.

Cel 2. BUDOWANIE SPOJNOSCI TERYTORIALNEJ | PRZECIWDZIALANIE MARGINALIZACII
OBSZAROW PROBLEMOWYCH

Drugi cel polityki regionalnej polega na interweniowaniu na tych obszarach Polski, ktore
charakteryzujg sie niskimi wskaznikami sytuacji spofeczno-gospodarczej, najmniej korzystnym
usytuowaniem geograficznym wzgledem gtéwnych osrodkéw wzrostu i zatrudnienia oraz
niekorzystnymi przewidywaniami z punktu widzenia perspektyw rozwojowych i poziomu zycia
mieszkancow. Obszary interwencji strategicznej w ramach celu 2 s3 zwane dalej obszarami
problemowymi polityki regionalnej. Zaktada sie, ze obszary te bez celowo ukierunkowanej
interwencji zewnetrznej nie bedg mogly wykorzysta¢ czynnikdéw wewnetrznych dla zainicjowania
procesow restrukturyzacyjnych i poprawy dostepu ich mieszkancéw do podstawowych débr i ustug
publicznych. Dziatania polityki regionalnej w tym obszarze stuzg oddaleniu grozby trwatej
marginalizacji, tj. trwatej utraty znaczenia gospodarczego oraz koncentracji patologicznych
problemdw spotecznych.

Dziatania w ramach celu 2, w pofaczeniu z dziataniami realizowanymi w ramach celu 1, bedg
wspomagaty mobilno$¢ przestrzenng i zawodowg a takze mobilnos¢ wahadtowg mieszkancéw
obszaréw wiejskich oraz przyczyniaty sie do mozliwosci znalezienia lepszej pracy i poprawy dostepu
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do ustug publicznych (zwtaszcza w zakresie edukacji i komunikacji) na obszarach wiejskich bez

koniecznos$ci zmiany miejsca zamieszkania.
Na podstawie przeprowadzonej diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej zidentyfikowano

nastepujace cele wobec skoncentrowanych probleméw rozwojowych:

2.1. Wzmacnianie spdjnosci w uktadzie krajowym.

2.2. Wspieranie obszaréow wiejskich o najnizszym poziomie dostepu mieszkarncéw do débr i ustug
warunkujgcych mozliwosci rozwojowe.

2.3. Restrukturyzacja i rewitalizacja miast i innych obszaréw tracacych dotychczasowe funkcje
spoteczno-gospodarcze.

2.4, Przezwyciezanie niedogodnosci zwigzanych z potfozeniem obszaréw przygranicznych,
szczegoblnie wzdtuz zewnetrznych granic UE.

2.5. Zwiekszanie dostepnosci transportowej do osrodkéw wojewddzkich na obszarach o najnizszej
dostepnosci.

Cel 3. TWORZENIE WARUNKOW DLA SKUTECZNEJ, EFEKTYWNEJ | PARTNERSKIE
REALIZACJI DZIALAN ROZWOJOWYCH UKIERUNKOWANYCH TERYTORIALNIE

Skuteczno$¢ i efektywnosé polityki regionalnej jest w duzym stopniu uzalezniona od jakosci
uregulowan prawnych oraz sposobu funkcjonowania jej systemu instytucjonalnego. Jak wynika
z diagnozy w obu tych sferach nalezy podjg¢ zdecydowane dziatania tak, aby polityka regionalna
mogta w petni pokazaé swojg wartosé i przydatnos¢ w odpowiedzi na wyzwania, przed jakimi stoi
Polska u progu drugiej dekady XXI wieku. Zaproponowany zestaw dziatan w ramach celu 3 KSRR
wypracowano w oparciu o analize dotychczasowych doswiadczen w prowadzeniu polityki regionalnej
i innych przedsiewzie¢ ukierunkowanych terytorialnie na poziomie krajowym i regionalnym, zaréwno
w ramach witasnych rozwigzan krajowych, jak i europejskiej polityki spdjnosci.

Wiele obserwacji poczynionych w toku prac nad KSRR dotyczy zagadniern decentralizacji
zadan panstwa, funkcjonowania modelu zarzadzania panstwem i procesami rozwojowymi, jakie
uksztattowaty sie w wyniku utworzenia w 1999 roku samorzadu terytorialnego na poziomie
wojewddzkim oraz wprowadzenia nowych jakosciowo relacji pomiedzy uczestnikami gry o rozwdj
(rzad — samorzad wojewoddzki — pozostate podmioty) po przystgpieniu Polski do UE w ramach
realizacji polityki spéjnosci UE.

Kierunki dziatan podejmowane w ramach celu 3 dotyczace budowy skutecznego

i efektywnego systemu realizacji dziatan rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie

w Polsce obejmuja:

3.1 Wzmocnienie strategicznego wymiaru polityki regionalne;.

3.2 Poprawe jakos$ci zarzadzania politykami publicznymi, w tym ich wtasciwe ukierunkowanie
terytorialne.

3.3 Przebudowe i wzmocnienie koordynacji w systemie wieloszczeblowego zarzadzania.

3.4 Wspomaganie budowy kapitatu spotecznego dla rozwoju regionalnego w oparciu o sieci
wspotpracy miedzy réznymi aktorami polityki regionalne;.
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Plan Konwergencji Rzeczypospolitej Polskiej (Aktualizacja 2014 r.)

Pakt Stabilizacji i Wzrostu zatwierdzony na posiedzeniu Rady w Amsterdamie (1997)
wprowadzit tzw. system wczesnego ostrzegania, ktéry przewiduje staty nadzér Komisji Europejskiej
nad sytuacjg budzetowg panstw cztonkowskich Unii Europejskiej. Panstwa nalezace do strefy euro
zobowigzane sg do przedkfadania corocznych sprawozdan z narodowych programéw stabilizacyjnych,
z kolei kraje, ktdre starajg sie o wejscie do strefy euro zobowigzane sg do sporzadzania Programoéw
Konwergencji (Zbieznosci) i przedktadania ich Komisji Europejskiej w celu oceny i nadzorowania
przebiegu ich realizacji.

O tym, co takie programy powinny zawiera¢ informuje tzw. Kodeks w sprawie zawartosci oraz
formy programéw stabilizacyjnych i programoéw zbieznosci. W szczegdlnosci powinny sie tam znalez¢é
informacje o roéwnowazeniu budzetu oraz spodziewanym poziomie diugu publicznego,
o podstawowych zatozeniach makroekonomicznych majgcych wptyw na realizacje przyjetego
programu stabilizacyjnego, opis srodkdw polityki gospodarczej, ktére majg by¢ wykorzystane do
osiggniecia lub utrzymania celéw programu stabilizacji/ konwergencji, a wreszcie - analize wptywu
przyjetych zatozen na sytuacje w zakresie réwnowagi budzetu publicznego oraz dtugu publicznego.

Coroczna aktualizacja Programu Konwergencji przedstawia Sredniookresowg prognoze sytuacji
gospodarczej Polski i jej finansow publicznych. Program Konwergencji stanowi czes¢ Wieloletniego
Planu Finansowego Panstwa, ktdry byt podstawg przygotowania projektu ustawy budzetowej na rok
2015.

Program Konwergencji Rzeczypospolitej Polskiej (Aktualizacja 2014 r.) ujmuje:
I.  Ogdlne ramy prowadzenia polityki gospodarczeji jej cele
Il.  Ocena biezgcej sytuacji gospodarczej i prognoza
IIl.  Wynik i dtug sektora instytucji rzgdowych i samorzagdowych
IV. Analiza wrazliwosci i poréwnanie z poprzednig aktualizacja Programu
V. Stabilno$¢ finanséw publicznych w dtugim okresie
VI. Jakos¢ finanséw publicznych
VIl. Zagadnienia instytucjonalne finanséw publicznych.

Strategia Rozwoju Kraju 2020.
Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo.

= Strategia Rozwoju Kraju 2020 (SSRK) jest elementem nowego systemu zarzgdzania rozwojem
kraju, ktorego fundamenty zostaty okreslone w znowelizowanej ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2009 r. Nr 84, poz. 712, z pdin. zm.) oraz
w przyjetym przez Rade Ministrow 27 kwietnia 2009 r. dokumencie Zatozenia systemu zarzgdzania
rozwojem Polski.

= SSRK przedstawia scenariusz rozwojowy wynikajacy m.in. z diagnozy barier i zagrozen oraz
z analizy istniejgcych potencjatéw, jak tez mozliwosci sfinansowania zaprojektowanych dziatan.
Strategia Rozwoju Kraju 2020 oparta jest na scenariuszu stabilnego rozwoju. Pomyslnos¢ realizacji
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wszystkich zatozonych w tej Strategii celow bedzie uzalezniona od wielu czynnikéw zaréwno
wewnetrznych, jak i zewnetrznych, ktére mogg wptywaé na dostepnos¢ srodkdw finansowych na jej
realizacje. Szczegdlne znaczenie bedzie miat rozwdj sytuacji w gospodarce $wiatowej,
a w szczegdblnosci w strefie euro. Doswiadczenia kryzysu finansowo-gospodarczego, ktory wybucht w
2008 r. i dotknat przede wszystkim panstwa wysoko rozwiniete, w tym panstwa UE, pokazujg, ze ze
wzgledu na otwartos¢ gospodarek poszczegdlnych krajow i rosngce miedzy nimi wspétzaleznosci,
zakres i sita oddziatywania pojawiajacych sie zjawisk i proceséw kryzysowych na gospodarki
poszczegblnych panstw jest znaczaca i moze powodowaé koniecznos¢ weryfikacji ambitnych planéw
rozwojowych.

= SSRK wytycza obszary strategiczne, w ktérych koncentrowa¢ sie beda gtéwne dziatania oraz
okresla, jakie interwencje sg niezbedne w perspektywie Sredniookresowej w celu przyspieszenia
procesow rozwojowych.

= SSRK stanowi tym samym odniesienie dla nowej generacji dokumentéw strategicznych
przygotowywanych w Polsce na potrzeby programowania $rodkéw Unii Europejskiej na lata
2014-2020.

= SSRK dokonuje wyboru, koncentrujac sie na czynnikach umozliwiajacych realizacje celéw
strategicznych. Pokazuje jednoczesnie nastepstwo proceséw rozwojowych w réznych obszarach i ich
wzajemne zaleznosci. Wykorzystanie tych zaleznosci i istniejgcych sprzezen zwrotnych bedzie
wzmacniac¢ efekty podejmowanych dziatan w horyzoncie wieloletnim. Z kolei opdznienie w realizacji
dziatan w jednym obszarze, moze utrudnic¢ realizacje zaktadanych celéw w innych powigzanych
obszarach strategicznych. Dlatego interwencja publiczna powinna wykorzystywac¢ oraz wzmacniaé
sprzezenia zwrotne, bedac Zrédtem wartosci dodanej polegajgcej na oddziatywaniu na wiele
powigzanych ze sobg obszaréw w dtuzszej perspektywie czasu.

= SSRK uwzglednia ocene rezultatéw dotychczas podejmowanych dziatan rozwojowych oraz
rekomendacje dla ksztattowania polityki rozwoju zawarte w dokumencie przygotowanym przez
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego pt. Raport Polska 2011. Gospodarka, Spoteczeristwo, Regiony.

= SSRK jest skierowana nie tylko do administracji publicznej. Integruje ona wokét celéw
strategicznych wszystkie podmioty publiczne, a takze srodowiska spoteczne i gospodarcze, ktore
uczestniczg w procesach rozwojowych i moga je wspomagac zardwno na szczeblu centralnym, jak
i regionalnym.

= SSRK wskazuje konieczne reformy ograniczajace lub eliminujgce bariery rozwoju spoteczno-
gospodarczego, orientacyjny harmonogram ich realizacji oraz sposéb finansowania
zaprojektowanych dziatan (zawiera wieloletni ramowy plan wydatkéw publicznych na dziatania
rozwojowe). Strategia zwraca uwage na wymiar terytorialny podejmowanych dziatan, wzmocnienie
i lepsze wykorzystanie potencjatéw regionalnych. Widzi, zatem znaczenie samorzadu terytorialnego
i innych podmiotéw w dynamizacji rozwoju regionéw i kraju. W okresie do 2020 r. akcent
strategiczny zostanie potozony w gtéwnej mierze na wzmacnianie potencjatow, ktdre w przysztosci
zagwarantujg dtugofalowy rozwdj, a nie tylko na alokacje srodkéw bezposrednio w dziedziny,
w ktérych wystepuja najwieksze deficyty. Tym samym SSRK nie rozwija wszystkich obszaréw
istotnych z samego faktu funkcjonowania panstwa, lecz koncentruje sie gtéwnie na tych, w ktorych
powinny zosta¢ podjete dziatania wzmacniajgce i przyspieszajgce procesy rozwojowe (w tym
niezbedne zmiany strukturalne) w ciagu najblizszych dziesieciu lat. SSRK stanowi baze dla 9 strategii
zintegrowanych, ktére powinny przyczynia¢ sie do realizacji zatozonych w SSRK celdw,
a zaprojektowane w nich dziatania - rozwijaé i uszczegétawiaé reformy wskazane w SSRK.
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= Dokonany w SSRK wybdér 3 obszaréw strategicznych (Sprawne i efektywne panstwo,
Konkurencyjna gospodarka, Spdjnos¢ spoteczna i terytorialna) oraz w ich ramach poszczegdlnych
celéw i priorytetowych kierunkdéw interwenc;ji jest odpowiedzig na kluczowe wyzwania w najblizszym
dziesiecioleciu, pozwalajace na zintensyfikowanie procesdow rozwojowych oraz unikniecie dryfu
rozwojowego.

GLOWNE OBSZARY INTERWENCII, CELE | PRIORYTETY ROZWOJOWE

OBSZAR STRATEGICZNY |. SPRAWNE | EFEKTYWNE PANSTWO

Cel I.1. Przejscie od administrowania do zarzadzania rozwojem.

I.1.1. Uporzadkowanie kompetencji umozliwiajace realizacje dziatan rozwojowych.
1.1.2. Zwiekszenie efektywnosci instytucji publicznych.

1.1.3. Wprowadzenie jednolitych zasad e-gov w administracji (e-administracja).
I.1.4. Poprawa jakosci prawa.

I.1.5. Zapewnienie fadu przestrzennego.

Cel I.2. Zapewnienie srodkow na dziatania rozwojowe.
I.2.1. Modernizacja struktury wydatkéw publicznych.

1.2.2. Poprawa efektywnosci srodkéw publicznych.

1.2.3. Zwiekszenie wykorzystania sSrodkow pozabudzetowych.

Cel I.3. Wzmocnienie warunkow sprzyjajacych realizacji indywidualnych potrzeb
i aktywnosci obywatela.

I.3.1. Poprawa skutecznosci wymiaru sprawiedliwosci.

1.3.2. Rozwdj kapitatu spotecznego.

1.3.3. Zwiekszenie bezpieczeristwa obywatela.

1.3.4. Utrwalenie bezpieczenstwa narodowego.

OBSZAR STRATEGICZNY Il. KONKURENCYJNA GOSPODARKA

Cel II.1. Wzmocnienie stabilnosci makroekonomicznej.
11.1.1. Uzdrowienie finanséw publicznych.

11.1.2. Zwiekszenie stopy oszczednosci i inwestycji.

I1.1.3. Integracja ze strefg euro.

11.1.4. Rozwdj eksportu towardw i ustug.

Cel 1l.2. Wzrost wydajnosci gospodarki.

11.2.1. Zwiekszenie produktywnosci gospodarki.

11.2.2. Wzrost udziatu przemystéw i ustug srednio i wysoko zaawansowanych technologicznie.
11.2.3. Zwiekszenie konkurencyjnosci i modernizacja sektora rolno-spozywczego.

11.2.4. Poprawa warunkdw ramowych dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Cel 11.3. Zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki.
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11.3.1. Wzrost popytu na wyniki badan naukowych.

I1.3.2. Podwyzszenie stopnia komercjalizacji badan.

I1.3.3. Zapewnienie kadr dla B+R.

11.3.4. Zwiekszenie wykorzystania rozwigzan innowacyjnych.

Cel 11.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego.

11.4.1. Zwiekszanie aktywnosci zawodowe;.

11.4.2. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego.

11.4.3. Zwiekszanie mobilnosci zawodowej i przestrzennej.

Cel II.5. Zwiekszenie wykorzystania technologii cyfrowych.
11.5.1. Zapewnienie powszechnego dostepu do Internetu.

11.5.2. Upowszechnienie wykorzystania technologii cyfrowych.
11.5.3. Zapewnienie odpowiedniej, jakosci tresci i ustug cyfrowych.

Cel Il.6. Bezpieczenstwo energetyczne i Srodowisko.
11.6.1. Racjonalne gospodarowanie zasobami.

11.6.2. Poprawa efektywnosci energetyczne;.

11.6.3. Zwiekszenie dywersyfikacji dostaw paliw i energii.
11.6.4. Poprawa stanu srodowiska.

11.6.5. Adaptacja do zmian klimatu.

Cel Il.7. Zwiekszenie efektywnosci transportu.

I1.7.1. Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania w sektorze transportowym.
I1.7.2. Modernizacja i rozbudowa potaczen transportowych.

11.7.3. Udroznienie obszaréw miejskich.

OBSZAR STRATEGICZNY I1l. SPOJNOSC SPOLECZNA | TERYTORIALNA

Cel lll.1. Integracja spoteczna.
I11.1.1. Zwiekszenie aktywnosci oséb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
I11.1.2. Zmniejszenie ubdstwa w grupach najbardziej nim zagrozonych.

Cel lll.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardow ustug publicznych.
I11.2.1. Podnoszenie jakosci i dostepnosci ustug publicznych.
I11.2.2. Zwiekszenie efektywnosci systemu swiadczenia ustug publicznych.

Cel lll.3. Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego rownowazenia rozwoju oraz
integracja przestrzenna dla rozwijania i petnego wykorzystania potencjatow
regionainych.

I11.3.1. Tworzenie warunkow instytucjonalnych, prawnych i finansowych dla realizacji dziatan
rozwojowych w regionach.

111.3.2. Wzmacnianie osrodkéw wojewddzkich.
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I11.3.3. Tworzenie warunkéw dla rozwoju osrodkdéw regionalnych, subregionalnych i lokalnych oraz
wzmacniania potencjatu obszaréw wiejskich.
I11.3.4. Zwiekszenie spdjnosci terytorialne;j.

Strategiczne Ramy Rozwojowe UE 2014 - 2020
Europa 2020 - Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajagcemu wiagczeniu spotecznemu

Europa 2020 to unijna strategia wzrostu na okres od 2010 do 2020 r. Obejmuje ona o wiele
wiecej niz samo wyjscie z kryzysu, z ktérym nadal boryka sie wiele europejskich krajow. Strategia ta
ma pomac nam skorygowac niedociggniecia europejskiego modelu wzrostu gospodarczego i stworzyc
warunki, dzieki ktérym bedzie on bardziej inteligentny, zréwnowazony i sprzyjajacy wiaczeniu
spotecznemu.

OBSZARY PRIORYTETOWE:

1. WZROST INTELIGENTNY - czyli rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach.

2. WZROST ZROWNOWAZONY - czyli transformacja w kierunku gospodarki niskoemisyjnej,
efektywniej korzystajgcej z zasobdw i konkurencyjnej.

3. WZROST SPRZYJAJACY WLACZENIU SPOLECZNEMU - czyli wspieranie gospodarki
charakteryzujacej sie wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajgcej spdjnos¢ gospodarcza,
spoteczng i terytorialna.

CEL 1: OSIAGNIECIE WSKAZNIKA ZATRUDNIENIA NA POZIOMIE 75%

Wsrdd kobiet i mezczyzn w wieku 20-64 lat, w tym poprzez zwiekszenie zatrudnienia mtodziezy, oséb
starszych i pracownikéw nisko wykwalifikowanych oraz skuteczniejszg integracje legalnych
imigrantéw.

CEL 2: POPRAWA WARUNKOW PROWADZENIA DZIAtALNOSCI BADAWCZO-ROZWOJOWE]

W szczegdlnosci z myslg o tym, aby tgczny poziom inwestycji publicznych i prywatnych w tym
sektorze osiggnat 3% PKB; ponadto Komisja Europejska opracuje wskaznik odzwierciedlajacy
efektywnosc dziatalnosci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej.

CEL 3: ZMNIEJSZENIE EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH O 20%

W poréwnaniu z poziomami z 1990 r.; zwiekszenie do 20% udziatu energii odnawialnej w ogélnym
zuzyciu energii; dazenie do zwiekszenia efektywnosci energetycznej o 20%. Unia Europejska
zdecydowana jest podjg¢ decyzje o osiggnieciu do 2020 r. 30-procentowej redukcji emisji
w poréwnaniu z poziomami z 1990 r., o ile inne kraje rozwiniete zobowigzg sie do poréwnywalnych
redukcji emisji, a kraje rozwijajgce sie wniosg wktad na miare swoich zobowigzan i mozliwosci.

CEL 4: PODNIESIENIE POZIOMU WYKSZTALCENIA
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Zwtaszcza poprzez dazenie do zmniejszenia odsetka osdb zbyt wczesnie koriczgcych nauke do ponizej
10% oraz poprzez zwiekszenie, do co najmniej 40% odsetka oséb w wieku 30-34 lat majacych
wyksztatcenie wyzsze lub rownowazne.

CEL 5: WSPIERANIE WtACZENIA SPOtECZNEGO
Zwtaszcza przez ograniczanie ubdstwa, majgc na celu wydzwigniecie z ubdstwa lub wykluczenia
spotecznego, co najmniej 20 mln obywateli.

Komisja Europejska opracowata zintegrowane wytyczne bedace zestawem ogélnych zalecen
dla krajéw cztonkowskich w rézinych obszarach polityk gospodarczych, tak aby ich realizacja
doprowadzita do szybkiego osiggniecia gtdéwnych celéw strategii ,,Europa 2020”. W poréwnaniu ze
Strategig Lizbonska liczba zintegrowanych wytycznych zostata zredukowana z 24 do 10.

Zintegrowane wytyczne stanowig podstawe do opracowania przez rzady panstw cztonkowskich
krajowych programéw reform (KPR).

Wytyczna 1

Zapewnienie jakosci i stabilnosci finanséw publicznych.
Wytyczna 2

Rozwigzanie problemu nieréwnowagi makroekonomicznej.
Wytyczna 3

Zmniejszenie nierdownowagi w strefie euro.

Wytyczna 4

Optymalizacja pomocy na rzecz badan i rozwoju oraz innowacji, wzmocnienie tréjkata wiedzy
i uwolnienie potencjatu gospodarki cyfrowe;.

Wytyczna 5

Bardziej efektywne korzystanie z zasobdw i ograniczenie emisji gazow cieplarnianych.

Wytyczna 6

Poprawa otoczenia biznesu i srodowiska konsumenckiego oraz modernizacja bazy przemystowej,
aby zapewnic¢ funkcjonowanie rynku wewnetrznego w petnym zakresie.

Wytyczna 7

Zwiekszenie uczestnictwa kobiet i mezczyzn w rynku pracy, ograniczanie bezrobocia strukturalnego
i promowanie jakosci zatrudnienia.

Wytyczna 8

Rozwijanie zasobow wykwalifikowanej sity roboczej odpowiadajgcej potrzebom rynku pracy oraz
promowanie uczenia sie przez cate zycie.

Wytyczna 9

Poprawa jakosci i wydajnosci systemow ksztatcenia i szkolenia na wszystkich poziomach oraz
zwiekszenie liczby oséb podejmujgcych studia wyzsze lub ich odpowiedniki.

Wytyczna 10

Promowanie wigczenia spotecznego i zwalczanie ubdstwa.

7 INICJATYW PRZEWODNICH:
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= UNIA INNOWAUCII - to dziatania na rzecz stworzenia takich warunkdéw, by innowacyjne
pomysty mogty tatwiej przeradza¢ sie w nowe produkty, ktére z kolei przyczynig sie do
wzrostu gospodarczego i tworzenia nowych miejsc pracy.

= MOBILNA MLODZIEZ - to dziatania na rzecz poprawy wynikdw systeméw ksztatcenia oraz
utatwiania mtodziezy wejscia na rynek pracy.

= EUROPA EFEKTYWNIE KORZYSTAJACA Z ZASOBOW - to dziatania na rzecz
uniezaleznienia wzrostu gospodarczego od wykorzystania zasobéw oraz transformacji w
kierunku gospodarki niskoemisyjnej w wiekszym stopniu wykorzystujgcej potencjat, jaki dajg
odnawialne zrédta energii.

= EUROPEJSKA AGENDA CYFROWA - to dziatania na rzecz upowszechnienia szybkiego
Internetu i umozliwienia gospodarstwom domowym i przedsiebiorstwom czerpania korzysci
z jednolitego rynku cyfrowego.

= POLITYKA PRZEMYStOWA W ERZE GLOBALIZACJI - to dziatania na rzecz poprawy
otoczenia biznesu oraz wspierania rozwoju silnej i zrownowazonej bazy przemystowej,
przygotowanej do konkurowania na rynkach swiatowych.

= PROGRAM NA RZECZ NOWYCH UMIEJETNOSCI | ZATRUDNIENIA - to dziatania na rzecz
modernizacji rynkdw pracy i wzmocnienia pozycji obywateli poprzez rozwdj kwalifikacji przez
cate zycie w celu zwiekszenia wspdtczynnika aktywnosci zawodowej i lepszego dopasowania
podazy do popytu na rynku pracy.

= EUROPEJSKI PROGRAM WALKI Z UBOSTWEM - to dziatania na rzecz zapewnienia
spdjnosci spotecznej i terytorialnej, tak aby korzysci ptynace ze wzrostu gospodarczego
i zatrudnienia byly szeroko dostepne, a osoby ubogie i wykluczone spotecznie mogty zy¢
godnie i aktywnie uczestniczy¢ w zyciu spotecznym.

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Matopolskiego 2011 — 2020.
»Matopolska 2020” Nieograniczone mozliwosci

Strategia rozwoju wojewddztwa jest podstawowym i najwazniejszym dokumentem samorzadu
wojewddztwa, okreslajgcym obszary, cele i kierunki interwencji polityki rozwoju, prowadzonej
w przestrzeni regionalnej.

Strategia jest narzedziem wspierania pozytywnych zmian w regionie oraz niwelowania barier
pojawiajgcych sie w otoczeniu. W dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci, strategia ma ambicje
wspiera¢ cztonkdw spotecznosci regionalnej w skutecznym odkrywaniu potencjatéw i petnym
wykorzystywaniu szans na rozwdj.

Obszar . GOSPODARKA WIEDZY | AKTYWNOSCI

Cel strategiczny

Silna pozycja Matopolski, jako regionu atrakcyjnego dla inwestycji, opartego na wiedzy,
aktywnosci zawodowe;j i przedsiebiorczosci mieszkafncow.

W dynamicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci gospodarczej zmniejszeniu ulega rola sektoréow
tradycyjnych na rzecz nowych sektoréw regionalnej szansy. Procesowi temu towarzyszy¢ musi
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zmiana sposobu postrzegania umiejetnosci, kompetencji i wiedzy w kontekscie budowania
gospodarczej przewagi regionu. Ze wzgledu na aktualng pozycje i zasoby, Matopolska ma podstawy,
aby by¢ postrzegana nie tylko, jako region ,ustugowy", atrakcyjne miejsce wypoczynku, ale réwniez
region ,kreatywny", zasobny w kapitat intelektualny, tworzacy korzystne warunki dla postepu
w twdrczym i innowacyjnym srodowisku. Rozwdj potencjatu kreatywnosci osiggany bedzie poprzez
tworzenie warunkéw umozliwiajacych identyfikowanie i ksztattowanie talentéw. Z tego wzgledu
szczegdlnego znaczenia nabiera wifasciwa realizacja przez system ksztatcenia jego podstawowych
funkcji — egalitarnej, tj. zapewnienie dostepnosci do wczesnej edukacji niezbednej dla wtasciwego
rozwoju umiejetnosci i kompetencji oraz elitarnej tj. zwiekszenia jakosci edukacji warunkujgcej
ksztattowanie talentéw.

1.1 Rozwoj kapitatu intelektualnego

1.1.1 Wdrozenie mechanizméw odkrywania, ksztattowania i wspierania talentéw:

e rozszerzenie oferty edukacyjnej dla dzieci i mtodziezy szkolnej, przy szczegélnym uwzglednieniu

ksztatcenia kompetencji kluczowych, tj.:

- kompetencji jezykowych,

- kompetencji matematycznych i podstawowych kompetencji naukowo-technicznych,

- kompetencji informatycznych,

- umiejetnosci uczenia sie,

- kompetencji spotecznych i obywatelskich,

- inicjatywnosci i przedsiebiorczosci,

- $wiadomosci i ekspresji kulturowej,

e poprawa jakosci i dostepnosci ustug w zakresie wczesnej edukacji, Swiadczonych przez placowki

wychowania przedszkolnego oraz w formach pozaprzedszkolnych,

» wdrozenie programoéw ukierunkowanych na identyfikowanie oraz rozwdj indywidualnych zdolnosci

uczniéw oraz studentéw,

e wsparcie uzdolnionej mtodziezy poprzez system stypendiow i nagrdd,

e wsparcie mtodych naukowcéw oraz twoércdw przez kreowanie warunkéw dla doskonalenia

warsztatu, wdrozenie efektywnego systemu stypendialnego oraz wsparcie projektdw badawczych
i tworczych.

1.1.2 Ksztattowanie i promocja postaw zwigzanych z uczeniem sie przez cate zycie oraz korzystaniem
z ksztatcenia ustawicznego.

1.1.3 Modernizacja i rozwdj infrastruktury oraz poprawa jakosci i dostepnosci ustug $wiadczonych
przez osrodki ksztatcenia ustawicznego (ponadlokalne i regionalne).

1.1.4 Rozwdj oferty w zakresie ustug dotyczacych podnoszenia oraz zmiany kwalifikacji na réznych
etapach zycia - w powigzaniu z potrzebami regionalnego rynku pracy.

1.1.5 Wdrozenie systemu formalnego uznawania oraz potwierdzania kluczowych kompetencji
i umiejetnosci nabytych nieformalnie, w tym powigzanie ksztatcenia dorostych z europejskimi
standardami nabywania kwalifikacji.

1.1.6 Wdrozenie systemowych rozwigzan i mechanizméw umozliwiajacych prowadzenie
i korzystanie z ksztatcenia na odlegtos¢ w procesie uczenia sie przez cate zycie.

1.1.7 Wdrozenie systemowych rozwigzan zwiekszajgcych poziom uczestnictwa o0séb starszych
w systemie ksztatcenia ustawicznego, w tym instrumentéw finansowego wsparcia
uniwersytetéw trzeciego wieku.
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1.2 Budowa infrastruktury regionu wiedzy

W dtugiej perspektywie zwiekszenie, czy chociazby utrzymanie dotychczasowego tempa
rozwoju nie bedzie mozliwe bez wdrozenia strategicznej polityki budowania infrastruktury regionu
wiedzy, stanowigcej kolejny z filarow gospodarki opartej na wiedzy.

W Matopolsce juz obecnie funkcjonuje rozwinieta ilosciowo sie¢ instytucji w obszarze B+R.
Jakosciowa poprawa dziatalnosci tych instytucji wymaga jednak dalszego, konsekwentnego rozwoju
szeroko rozumianej infrastruktury, obejmujgcej zaréwno tradycyjng baze parkéw technologicznych
i przemystowych oraz inkubatoréw technologicznych, jak réwniez instrumenty finansowego wsparcia
polityki innowacyjnej. W rozwijaniu innowacyjnych gatezi gospodarki wazng role odgrywac beda
klastry i parki technologiczne. Charakterystyczne dla tych sieci i osrodkow jest to, ze przedsiebiorstwa
w nich skupione konkurujg ze sobg, ale takze wspodtpracujg w obszarach, w ktdrych mozliwe jest
wyzwolenie efektdw synergii. Dotyczy to wspdlnego prowadzenia prac badawczo-rozwojowych,
dyfuzji know-how, rotacji kadr, skupienia zasobdw, otwartosci na innowacje, przyciggania nowych
zasobow i przedsiebiorstw, a takze redukcji ryzyka. Istotnymi czynnikami sukcesu w tym obszarze
bedzie zainteresowanie i zdolno$¢ do transferu oraz absorpcji wiedzy, a takzie zapewnienie
odpowiedniej podazy zasobdw ludzkich - m.in. dzieki przycigganiu i koncentracji w regionie tzw. klasy
kreatywnej.

Kluczowe dziatania:
1.2.1 Wsparcie rozwoju inkubatoréw przedsiebiorczosci oraz parkéw  przemystowych
i technologicznych, funkcjonujgcych w obszarze nowoczesnych technologii.
1.2.2 Rozwdj instrumentéw finansowego wspierania przedsiewzie¢ innowacyjnych: fundusze typu
venture capital, fundusze zalgzkowe, sieci ,,aniotow biznesu".
1.2.3 Budowanie sieciowej wspotpracy centrow transferu technologii na bazie zintegrowanego
systemu zarzadzania informacja.
1.2.4 Wdrozenie systemu zachet dla przedsiebiorczosci akademickiej typu spin-off i spin-out.
1.2.5 Tworzenie warunkdw infrastrukturalnych dla przedsiebiorstw zajmujgcych sie dziatalnoscia
kreatywna:
e wsparcie osrodkdw zajmujgcych sie projektowaniem, wzornictwem i rozwojem produktéw
kreatywnych,
e utworzenie regionalnego centrum produktéw i ustug kreatywnych, z udziatem podmiotéw
prowadzacych dziatalnos$¢ twércza w kluczowych dla regionu dziedzinach.
1.2.6 Wspieranie dziatan zmierzajgcych do wdrazania i upowszechniania nowoczesnych technologii
teleinformatycznych i komunikacyjnych (ICT).

13 Kompleksowe wsparcie nowoczesnych technologii

Trzecim segmentem strategii postepowania ukierunkowanej na budowanie pozycji Matopolski,
jako Regionu Wiedzy bedzie tworzenie warunkdéw sprzyjajgcych rozwojowi tych dziedzin
nowoczesnych technologii, w przypadku ktérych istniejacy potencjat oraz popyt rynkowy dajg
podstawe do kreowania specjalizacji technologicznej Matopolski na tle kraju i Europy. Dziatania
w tym zakresie polega¢ bedg na odpowiednim ukierunkowaniu procesu ksztatcenia oraz
stymulowaniu postaw w kierunku wiekszej aktywnosci i otwartosci na kooperacje w przestrzeni
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wiedzy i kreatywnosci - poprzez:

* ksztatcenie i odpowiednie zagospodarowanie kadr regionalnej gospodarki wiedzy,

¢ budowanie wewnetrznego systemu wsparcia innowacyjnosci i wysokich technologii,

* budowanie pfaszczyzny dialogu i wspétpracy pomiedzy gtdwnymi uczestnikami systemu:
jednostkami badawczymi, uniwersytetami, wtadzami regionalnymi i lokalnymi, agencjami rozwoiju,
lokalnymi przedsiebiorstwami, instytucjami kapitatowymi i finansowymi, a takie ogniwami
posredniczacymi w transferze i komercjalizacji technologii.

Polityka samorzadu w tym obszarze koncentrowaé bedzie sie na wdrozeniu mechanizméw

preferujacych rozwdj technologii, ktérych potencjat wskazuje, ze mogg w przysztosci okresli¢

specjalizacje Matopolski. Realizujgc nowa perspektywe technologiczng w regionie, wdrozone zostang

w szczegdlnosci rozwigzania warunkujace witasciwg sciezke rozwoju 10 kluczowych technologii

sklasyfikowanych w 3 obszarach:

e w obszarze bezpieczenstwa i komfortu zycia: budownictwo samowystarczalne energetycznie, czyste
technologie energetyczne oraz inzynieria materiatowa i nanotechnologia dla zastosowan
specjalnych,

ew obszarze medycyny i zdrowia: inzynieria tkankowa, leki i technologie miejscowo niszczgce
nowotwory, monitoring i kontrola stanéw chorobowych oraz usprawnienie procesu leczenia
Ww oparciu o analize danych,

e w obszarze informacji i wizualizacji: bezdotykowy interfejs komputerowy, systemy inteligentne oraz
uniwersalny dostep do informacji.

Realizacja regionalnej strategii ,inteligentnej specjalizacji" opiera¢ bedzie sie na przycigganiu

rozwigzan istotnych dla spotecznosci i biznesu w regionie, ale réowniez eksporcie technologii

generowanych w Matopolsce. W konsekwencji polityka regionu bazowaé bedzie na kompleksowym
podejsciu: od ksztatcenia kadr poprzez dziatalno$¢ badawczo-wdrozeniowg po budowanie systemu
zachet dla wzmacniania wspoétpracy kluczowych uczestnikow regionalnego systemu innowacji.

Wspomagajaca role petnic¢ bedzie ksztattowana obecnie gospodarcza marka regionu, rozwiana dzieki

aktywnosci wiodgacych instytucji wspierajgcych rozwéj gospodarczy wojewddztwa.

Kluczowe dziatania:

1.3.1 Zwiekszenie zakresu i jakosci ksztatcenia kadr nowoczesnej gospodarki w ramach kierunkéw
priorytetowych dla rozwoju wojewddztwa, w tym zwigzanych z technologiami kluczowymi dla
specjalizacji regionalnej.

1.3.2 Rozwdj systemu stypendialnego w powigzaniu z badaniami stosowanymi.

1.3.3 Wsparcie dziatalnosci badawczej ukierunkowanej na cele wdrozeniowe, komercjalizacje oraz
ochrone patentowa.

1.3.4 Wdrozenie mechanizméw stymulujgcych wspotprace przedsiebiorstw z jednostkami
badawczo-rozwojowymi i uczelniami w zakresie transferu i absorpcji innowacji oraz nowych
technologii.

1.3.5 Wsparcie dziatan zwigzanych z praktycznym zastosowaniem kluczowych technologii,
okreslajacych specjalizacje regionu.

1.3.6 Wdrozenie mechanizméw wsparcia finansowego i doradczego dla identyfikowania,
wytwarzania, dystrybucji i komercjalizacji matopolskich produktow oraz ustug kreatywnych.

1.3.7 Aktywna promocja zewnetrzna Matopolski, jako regionu wiedzy i kreatywnosci.

1.4 Rozwadj ksztatcenia zawodowego i wspieranie zatrudnienia
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Strategia postepowania w obszarze rozwoju aktywnosci zawodowej i rynku pracy wspierac
bedzie dziatania zmierzajagce do modernizacji i rozwoju ksztatcenia zawodowego oraz wzrostu
zatrudnienia. Niezbednym elementem strategii dziatania bedzie wzmocnienie relacji i wspdtpracy
szkét ze sSrodowiskiem pracy w celu zapewnienia mozliwosci ksztatcenia praktycznego i doskonalenia
zawodowego. Stuzy¢ temu bedzie inwestowanie w rozwdj zawodowy nauczycieli-praktykéw,
doposazenie techniczno-dydaktyczne szkét i placéwek oraz upowszechnianie i wdrazanie dobrych
praktyk europejskich. Dziatania w tym zakresie bedg odpowiadac na potrzebe modernizacji systemu
szkolnictwa zawodowego tak, aby uczniowie opuszczajgcy szkote byli wtasciwie przygotowani do
podejmowania pracy lub dalszego ksztatcenia.

Zapewnienie powszechnego dostepu do wysokiej jakosci edukacji zawodowej,
z ukierunkowaniem na jej praktyczny wymiar bedzie bezposrednio korespondowac ze zmieniajgcymi
sie wymogami rynku pracy oraz potrzebg tworzenia efektywnego systemu przechodzenia od edukacji
do aktywnosci zawodowej.

Kluczowe dziatania:

1.4.1 Rozwdj oferty edukacyjnej i jakosci ksztatcenia zawodowego na poziomie $rednim oraz
wyzszym - z uwzglednieniem potrzeb regionalnego rynku pracy.

1.4.2 Modernizacja i rozwdj infrastruktury szkét oraz placowek oswiatowych ze szczegdlnym
uwzglednieniem bazy dydaktycznej i teleinformatycznej do praktycznej nauki zawodu.

1.4.3 Systemowe wsparcie kadr dla rozwoju szkolnictwa zawodowego.

1.4.4 Wdrozenie mechanizméw stuzgcych praktycznej nauce zawodu.

1.4.5 Poprawa jakosci i efektywnosci ustug w zakresie planowania i rozwoju kariery zawodowej oraz
wspierania zatrudnienia.

1.5 Wzmacnianie i promocja przedsiebiorczosci

Rozwojowi regionalnego ryku pracy towarzyszy¢ bedzie poprawa warunkéw dla rozwoju
matopolskiej przedsiebiorczosci. Strategia postepowania w tym zakresie stuzyé bedzie budowaniu
aspiracji i postaw przedsiebiorczych wsérédd mieszkaricéw regionu, bazujac na ich juz obecnie wysokiej
aktywnosci gospodarczej.

Regionalny model wspierania przedsiebiorczosci opierac bedzie sie z jednej strony na szerokiej
i tatwo dostepnej ofercie instrumentédw zwrotnych, a z drugiej - na aktywnej, odpowiadajacej
rzeczywistym potrzebom przedsiebiorcéw - dziatalnosci instytucji otoczenia biznesu.

Dziatania z tym zwigzane bedg odpowiada¢ na zdiagnozowang sytuacje, w ktorej
ponadprzecietnej gestosci sieci instytucji otoczenia biznesu, oferujacych ustugi dla sektora MSP, nie
towarzyszy koordynacja dziatan tych instytucji. Powoduje to, Zze ich oferta czesto nie jest
dostosowana do potrzeb przedsiebiorcow.

Atrakcyjng formuty wspétdziatania przedsiebiorcéw powinny stawac sie w najblizszych latach
powigzania kooperacyjne, rozumiane, jako formalne skupiska typu klaster oraz inicjatywy klastrowe.
Formuta ta znajduje sie juz obecnie w sferze zainteresowania i planowanego wsparcia regionalnej
polityki rozwoju klastréw. Celem strategii postepowania w tym zakresie bedzie zatem wzmocnienie
konkurencyjnosci matych i Srednich przedsiebiorstw poprzez stymulowanie wspoétpracy podmiotow
w ramach okreslonego sektora.

Wzmacnianiu przedsiebiorczosci stuzy¢ bedzie takze system efektywnych zachet dla
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prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Wsparcie publiczne powinno stuzyé poszerzeniu ich rynkéw
zbytu, uzyskiwaniu dostepu do nowych rozwigzan technologicznych oraz bardziej efektywnemu
wykorzystywaniu zasobow.

W ramach wzmacniania atrakcyjnosci gospodarczej regionu wdrozony zostanie
skoordynowany system profesjonalnej obstugi inwestoréw - zaréwno prowadzacych dziatalnos¢
w regionie, jak réwniez zainteresowanych jej podjeciem. Waznym elementem dziatann w tym zakresie
bedzie réwniez promocja przedsiebiorczo$ci oraz rozwijanie miedzysektorowego partnerstwa na
rzecz edukacji i promocji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Kluczowe dziatania:

1.5.1 Rozwdj oferty oraz poprawa dostepnosci zwrotnych instrumentéw finansowania dziatalnosci
przedsiebiorstw, w tym funduszy pozyczkowych i poreczeniowych.

1.5.2 Wzmacnianie potencjatu oraz rozwdj sieci instytucji otoczenia biznesu.

1.5.3 Wsparcie dziatarh wzmacniajgcych rozwdj przedsiebiorczosci spoteczne;.

1.5.4 Wdrozenie efektywnego modelu wsparcia powigzan kooperacyjnych, w tym klastréw.

1.5.5 Rozwdj regionalnego systemu obstugi inwestycji oraz promocja przedsiebiorczosci.

1.5.6 Promocja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

OBSZAR 2 DZIEDZICTWO | PRZEMYStY CZASU WOLNEGO

Cel strategiczny
Wysoka atrakcyjno$¢ Matopolski w obszarze przemystow czasu wolnego dzieki wykorzystaniu
potencjatu dziedzictwa regionalnego i kultury

2.1 Ochrona matopolskiej przestrzeni kulturowej

Rezultatem zaplanowanych oraz realizowanych dziatan powinno by¢ przejscie od pasywnej i biernej
ochrony, polegajacej gtdwnie na dziataniach konserwatorskich, do efektywnego i racjonalnego
zarzadzania kulturg, zasobami dziedzictwa kulturowego oraz przyrodniczego. Konieczne jest, zatem
podejmowanie przedsiewzie¢, ktérych gtéwnym celem bedzie nie tylko kompleksowa ochrona
i zachowanie zasobdéw dziedzictwa kulturowego, ale réwniez generowanie impulséw do dalszego ich
rozwoju. Tak rozumiane dziatania powinny stanowié¢ podstawe nowoczesnego modelu zarzadzania
kulturg, ktéry umozliwi petne wykorzystanie waloréow przyrodniczych i kulturowych Matopolski.

W tym celu niezbedne jest wdrozenie mechanizmdéw wigczajagcych dziedzictwo kulturowe
w obieg gospodarczy przy zachowaniu priorytetowej roli dziedzictwa regionalnego. Ponadto nalezy
dazy¢, przy jednoczesnym eksponowaniu ich autentyzmu, do nadania zabytkom nowych funkcji
poprzez okreslenie i upowszechnienie nowoczesnego modelu , uzytkowania zabytkéow". Model taki
bedzie tgczyt ich ochrone, zwiekszenie dostepnosci, poszukiwanie nowych form opieki nad zabytkami,
ale réwniez tworzyt sprzyjajgce warunki dla rozwoju sektora przemystéw czasu wolnego.

Kluczowe dziatania:

Dziatania podejmowane w zakresie opieki nad regionalnym dziedzictwem kulturowym
i przyrodniczym oraz ochrony i ksztattowania krajobrazu:

2.1.1 Ksztattowanie zréwnowazonego krajobrazu kulturowego.

2.1.2 Poprawa stanu i sposobu uzytkowania zabytkdw oraz przeciwdziatanie procesowi ich

36

Id: 61B2EF06-244A-402F-8726-5C72318829DS. Podpisany Strona 36



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA GRYBOWA na lata 2015 -2020

degradacji.

2.1.3 Ochrona i ksztattowanie zabudowy historycznych miast i miasteczek.

2.1.4 Ochrona tradycyjnej zabudowy regionalnej i uktadow ruralistycznych.

2.1.5 Powstrzymanie degradacji wartosciowych krajobrazéow kulturowych oraz dewastacji obiektow
zabytkowych i ich otoczenia.

2.1.6 Kompleksowa rewitalizacja obszaréw zdegradowanych.

2.1.7 Zachowanie i rewaloryzacja dziedzictwa kulturowego, w tym przywrdcenie rzeczywistej
wartosci zniszczonym obiektom oraz ponowne okreslenie dla poszczegdlnych obiektéw ich
wartosci zabytkowych, wskazanych do bezwzglednego zachowania.

2.1.8 Utrzymanie wielokulturowego bogactwa oraz tozsamosci lokalnej i regionalnej szczegdlnie
poprzez wspieranie folkloru, tradycji i sztuki ludowe;.

2.1.9 Funkcjonalne zarzadzanie kulturg i dziedzictwem kulturowym, w tym rozwdj partnerstwa
sektora publicznego, pozarzagdowego i prywatnego.

2.1.10Badanie i dokumentowanie regionalnego dziedzictwa kulturowego.

2.1.11Poprawa funkcjonowania instytucji opieki nad zabytkami.

2.1.12Wdrozenie mechanizméw wtgczajgcych wartosci dziedzictwa w obieg gospodarczy. Ochrona
matopolskiej przestrzeni kulturowe;.

2.1.13 Zapobieganie degradacji i ochrona zasobéw dziedzictwa przyrodniczego regionu.

2.1.14 Stworzenie systemu oraz procedur zarzadzania dziedzictwem przyrodniczym.

2.1.15Zintegrowana ochrona krajobrazu kulturowego i sSrodowiska przyrodniczego, szczegdlnie
w zakresie wysokiego poziomu estetycznego otoczenia i tadu przestrzennego.

2.2 Zréwnowazony rozwdj infrastruktury oraz komercjalizacja ustug czasu wolnego.

Wtasciwe wykorzystanie zasobdw dziedzictwa regionalnego, zaréwno kulturowego, jak
i przyrodniczego, jest warunkiem wzmocnienia zewnetrznej konkurencyjnosci regionu oraz poprawy
jego atrakcyjnosci, jako miejsca zamieszkania i spedzania czasu wolnego. Dzieki petnemu
wykorzystaniu potencjatu dziedzictwa regionalnego i kultury, mozliwe bedzie zapewnienie wysokiego
udziatu przemystow czasu wolnego w gospodarczym rozwoju regionu.

Zréwnowazony i kompleksowy rozwdj turystyki w Matopolsce - w dobie powszechnego niemal
dostepu do ustug turystycznych i rosnacej roli tej dziedziny, jako gatezi gospodarki - to niezwykle
istotne zadanie ze wzgledu na ekonomiczny rozwdéj wojewddztwa. Jego realizacja wymaga zatem
tworzenia przewagi konkurencyjnej poprzez rozwdj i roznicowanie oferty opartej o petng game
matopolskich produktéw turystycznych, stwarzajgcej nie tylko mozliwosé uprawiania réznych form
turystyki, ale rowniez wykorzystujgcej specyficzne walory poszczegdlnych czesci wojewddztwa.
W zwigzku z tym strategia postepowania powinna prowadzi¢ do rozprowadzania ruchu turystycznego
w regionie, przy jednoczesnym skoncentrowaniu wsparcia dla wykorzystania potencjatéw miejsc
o najcenniejszych walorach, majgcych najwiekszy udziat w generowaniu dochodéw z obstugi ruchu
turystycznego.

Dziatania podejmowane w ramach realizacji kierunku polityki skoncentrowane zostang na
rozwijaniu infrastruktury - w powigzaniu ze standaryzacja, kategoryzacjg oraz komercjalizacjg ustug,
obejmujacych tworzenie i efektywne wykorzystywanie regionalnych produktow.

Wspierane w ramach kierunku dziatania powinny bezposrednio przyczyniac sie do:
¢ podniesienia atrakcyjnosci turystycznej regionu;
¢ zwiekszenia potencjatu rezydencjonalnego Matopolski;
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e efektywnego wykorzystania istniejgcej i projektowane] infrastruktury - poprzez zapewnienie jej
wielofunkcyjnego charakteru np. w zakresie zbiornikéw wodnych, tras biegowych.

Kluczowe dziatania:

W ramach kierunku polityki wspierane bedg w szczegdlnosci dziatania zwigzane z rozwojem
kierunkow turystyki, wyznaczajgcych przewage konkurencyjng Matopolski:

2.2.1 Turystyka miejska i kulturowa.

2.2.2 Turystyka pielgrzymkowa.

2.2.3 Turystyka aktywna, rekreacyjna i specjalistyczna.

2.2.4 Turystyka uzdrowiskowa i prozdrowotna.

2.2.5 Turystyka na terenach wiejskich.

2.2.6 Turystyka biznesowa.

2.2.7 Turystyka przygraniczna.

2.3 Ksztatcenie kadr dla rozwoju i obstugi przemystéw czasu wolnego

W celu aktywnego wspierania rozwoju sektora czasu wolnego, koniecznym bedzie
stymulowanie aktywnosci mieszkaricéw dla petnego i efektywnego wykorzystania potencjatu sektora
kultury oraz kreowanie oferty turystycznej, ktéra przyczyni sie do wzrostu przedsiebiorczosci
i wzmocnienia kapitatu spotecznego w Matopolsce. Dziatania podejmowane w tym zakresie powinny
koncentrowaé sie na upowszechnieniu i profesjonalizacji ksztatcenia w dziedzinie szeroko pojetej
kultury, dziedzictwa kulturowego oraz obstugi ruchu turystycznego. Waznym elementem strategii
postepowania bedzie réwniez mobilizowanie aktywnosci mieszkancow Matopolski w dziedzinie
kultury fizycznej, sportu i rekreacji. Obszar ten wymaga intensywnych dziatan stuzacych stworzeniu
optymalnych warunkéw dla rozwoju sportu oraz réznorodnych form aktywnosci ruchowej.

Kluczowe dziatania:

2.3.1 Rozwdj ksztatcenia oraz doskonalenia kadr w obszarze:

e obstugi ruchu turystycznego,

* rozwoju i upowszechniania kultury fizycznej, sportu i rekreacji,

¢ przemystow kultury, animacji kultury oraz zarzadzania kulturg i dziedzictwem kulturowym,

e ,zawodow gingcych".

2.3.2 Ksztatcenie i rozwianie postaw oraz kompetencji w zakresie:

e kultury, w tym odbioru sztuki, poprzez szkolne oraz pozaszkolne projekty edukacyjne i artystyczne,
a takze zwiekszanie dostepnosci do wysokiej jakosci oferty kulturalnej,

e upowszechniania kultury fizycznej wsrdd dzieci i mtodziezy.

2.3.3 Wdrozenie mechanizmdéw wsparcia dla rozwoju i upowszechnienia ,,zawodéw gingcych".

2.4 Wzmocnienie promocji dziedzictwa regionalnego oraz oferty przemystéw czasu wolnego.

Redefinicja miejsca kultury w strategii dla Matopolski prowadzi do osadzenia tego sektora
w nurcie gtéwnych obszaréw decydujgcych o przewadze konkurencyjnej regionu. Oznacza to
potrzebe bardziej dynamicznego i nowoczesnego podejscia do kreowania oferty przemystow kultury,
w tym kultury wysokiej. Dzieki temu mozliwy bedzie wzrost rozpoznawalnosci regionu, jako miejsca
zréznicowanego kulturowo, o bogatej tradycji i silnej tozsamosci, a zarazem nowoczeshego
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i otwartego w wymiarze spoteczno-kulturalnym.

W tym kontekscie wyjatkowego znaczenia nabiera potrzeba dynamicznego rozwoju turystyki
pielgrzymkowej. Wykorzystanie potencjatu licznych miejsc zwigzanych z Btogostawionym Janem
Pawtem I, jak rowniez osrodkéw kultu takich jak Krakéw, Wadowice, czy tagiewniki umozliwi nie
tylko zdywersyfikowanie turystycznej oferty Matopolski, ale przede wszystkim przyczyni sie do
zwiekszenia liczby przybywajacych turystow i pielgrzymow.

Niezwykle istotnym zadaniem bedzie wzmacnianie Swiadomosci spotecznej w zakresie
znaczenia harmonijnie ksztattowanego krajobrazu kulturowego. Edukacja obywatelska bedzie
koncentrowaé sie na budowaniu witasciwych postaw spotecznych wobec dziedzictwa kulturowego,
ze wzgledu na jego znaczenie dla przysztych pokolen, ale rdwniez aspekt ekonomiczny.

Konieczne jest wzmocnienie pozycji Matopolski, jako regionalnej stolicy imprez sportowych,
szczegblnie zimowych. Pozytywng konsekwencjg tego bedzie zaréwno dalsza popularyzacja sportu
wsrod Matopolan i zewnetrzna promocja unikalnych waloréw regionu, jak réwniez stworzenie
zaplecza niezbednego do petnienia funkcji areny zawoddéw krajowych i miedzynarodowych.

Niezbedne bedzie takie lepsze wykorzystanie, obecnie zbyt stabej, wspdtpracy pomiedzy
podmiotami sektora publicznego, pozarzagdowego i prywatnego. Realizowane dziatania powinny
prowadzi¢ do wdrozenia skutecznych mechanizmdéw szczegdlnie w zakresie edukacji, promocji oraz
ksztattowania nawykow i potrzeb zwigzanych z dziedzictwem regionalnym, estetyka otoczenia oraz
tadem przestrzennym.

Kluczowe dziatania:

2.4.1 Inicjowanie i wspieranie dziatan majacych na celu podnoszenie spotecznej Swiadomosci
i wrazliwosci w zakresie dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego (zabytkow oraz obiektéw
kultury wspodtczesnej), a takze podejmowanie dziatan na rzecz poprawy poziomu estetycznego
otoczenia i tadu przestrzennego.

2.4.2 Promocja na rzecz ochrony i wykorzystania dziedzictwa regionalnego dla rozwoju
gospodarczego regionu oraz aktywizacji uzytkownikéw do inwestowania we wtfasne
nieruchomosci i adaptacji ich do nowych funkcji.

2.4.3 Aktywna i skuteczna promocja oraz wsparcie regionalnej oferty przemystéw czasu wolnego,
w szczegblnosci markowych produktéw turystycznych i wydarzen kulturalnych, w tym
artystycznych i twérczych.

2.4.4 Zwiekszanie poziomu spotecznego uczestnictwa w kulturze oraz aktywnych formach spedzania
czasu wolnego poprzez promocje i informacje o ofercie kulturalnej oraz zapewnianie jej
dostepnosci i réznorodnosci.

2.4.5 Intensyfikacja wspotpracy pomiedzy podmiotami sektora publicznego, pozarzagdowego
i prywatnego w zakresie edukacji, promocji oraz poprawy swiadomosci i postaw obywatelskich
w odniesieniu do dziedzictwa regionalnego.

OBSZAR 3 INFRASTRUKTURA DLA DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYJNEJ

Cel strategiczny
Wysoka zewnetrzna i wewnetrzna dostepnos¢ komunikacyjna regionu dla konkurencyjnosci
gospodarczej i spdjnosci przestrzenne;j

KIERUNKI POLITYKI ROZWOJU
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3.1 Krakéw nowoczesnym weztem miedzynarodowej sieci transportowej

Rozwdj Krakowa, jako wezta miedzynarodowej sieci transportowej oznacza w szczegdlnosci
konieczno$¢ zapewnienia bezposredniego dostepu do kolei duzych predkosci, pozwalajgcych na
wydatne skrécenie czasu przejazdu pomiedzy wieloma miastami wojewddzkimi w Polsce,
a w przysztosci takze skrdocenie dystansu wobec miast europejskich. W dalszej perspektywie oznacza
to budowe zdolnosci regionu do intensyfikacji wymiany miedzynarodowej, w powigzaniu
z bezposrednig obecnoscia w przestrzeni miedzynarodowej. Waznym aspektem zewnetrznej
dostepnosci Krakowa i regionu jest réwniez bezposrednie sgsiedztwo gtéwnych szlakéw drogowych,
w tym miedzynarodowych szlakéw sieci TEN-T - nie tylko na linii wschéd- zachdd, ale réwniez na osi
poétnoc-potudnie. Podniesienie standardu drogi krajowej nr 7 do standardu drogi ekspresowej oraz
wigczenie jej przebiegu na potudnie od Warszawy do sieci TEN-T nie tylko usprawni powigzania
miedzyregionalne, ale przede wszystkim pozytywnie wptynie na ruch o charakterze tranzytowym
w wojewoddztwie matopolskim poprzez skrdcenie czasu podrézy, poprawe ptynnosci ruchu i jego
srednich predkosci. W efekcie powstanie spdjny cigg komunikacyjny na linii pdtnoc-potudnie,
biegnacy przez terytorium pieciu wojewddztw, tgczacy nadbattyckie porty z obszarami podgdrskimi
i przejsciem granicznym ze Stowacja, otwierajgc tym samym droge na potudnie Europy, a na pétnocy
do krajéw skandynawskich, nadbattyckich, a takze Obwodu Kaliningradzkiego. Istotnym elementem
sieci potagczen transportowych, usprawniajgcym komunikacje pomiedzy Matopolska i wojewddztwem
$laskim, powinna sta¢ sie Beskidzka Droga Integracyjna.

Biorgc pod uwage znaczenie transportu lotniczego, jako czynnika stymulujgcego rozwdj
gospodarczy, konieczna jest systematyczna rozbudowa i rozwdj lotniska Krakéw-Balice, a wiec
docelowo stworzenie nowoczesnego portu lotniczcego o randze europejskiej, powigzanego
z otoczeniem zewnetrznym w ramach sprawnego ukfadu komunikacyjnego. Jedynie pod takim
warunkiem transport ten bedzie petnit role czynnika katalizujgcego rozwdj nowoczesnej gospodarki
regionalnej.

Kluczowe dziatania:

3.1.1 Poprawa dostepnosci kolejowej Krakowa w wymiarze regionalnym, krajowym
i miedzynarodowym, z uwzglednieniem przebiegu przez Krakéw, na linii pétnoc-potudnie,
nowego korytarza kolejowej sieci TEN-T, w tym witgczenie do sieci kolei duzych predkosci
poprzez przedtuzenie lub wyznaczenie nowe;j linii kolejowej do Krakowa w ramach Centralne;j
Magistrali Kolejowej (CMK).

3.1.2 Kontynuacja rozwoju Miedzynarodowego Portu Lotniczego Krakow-Balice wraz z poprawg jego
dostepnosci transportowej.

3.1.3 Skoncentrowanie wokdt Krakowa sieci gtéwnych szlakdw drogowych, w tym o znaczeniu
miedzynarodowym, z uwzglednieniem przebiegu przez Krakéw, na linii pétnoc- potudnie,
nowego korytarza drogowej sieci TEN-T (w ciggu drogi krajowej S7).

3.1.4 Usprawnienie potaczen komunikacyjnych  Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego
z Konurbacjg Gérnoslaskg - przy uwzglednieniu skoordynowanej i partnerskiej wspoétpracy
samorzgddéw regionalnych oraz miejskich w obszarze rozwoju zintegrowanego systemu
transportowego.

3.1.5 Rozwdj zintegrowanego transportu w ramach aglomeracji krakowskiej - transport
aglomeracyjny, tworzony przede wszystkim w oparciu o szybkg kolej aglomeracyjna,
premetro/metro, szybki tramwaj.
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3.2 Wykreowanie subregionalnych weztéw transportowych

Podniesienie Krakowa do rangi wezta miedzynarodowej sieci transportowej pozwoli wzmocnié
jego funkcje metropolitalne, tworzac warunki dla wykorzystania generowanych procesow
rozwojowych przez pozostatg cze$¢ wojewddztwa, takie poprzez ich rozprzestrzenianie za
posrednictwem rozwinietego systemu subregionalnych weztdw transportowych. Nalezy podkreslié,
ze osrodki rozwoju, funkcjonujace na poziomie subregionalnym stanowig gtéwne centra zycia
gospodarczego oraz spoteczno-kulturalnego w wojewddztwie. Dlatego wtasnie powinny one petnic¢
rowniez funkcje osrodkdéw, zapewniajacych transmisje impulséw rozwojowych na poziom lokalny.
Wykreowanie subregionalnych weztéw transportowych, sprawnie i efektywnie rozprowadzajgcych
komunikacje w obszarze swojego oddziatywania, na bazie potaczen z Krakowem oraz miedzy soba
i z sgsiednimi regionami (takze zlokalizowanymi poza granicami Polski), pozwoli na stworzenie
warunkéw dla petniejszego wykorzystania lokalnych potencjatéw i zwiekszania mobilnosci
mieszkancow. Bedzie to mozliwe dzieki eliminacji barier przestrzennych w wyborze miejsca nauki,
pracy czy zamieszkania oraz poprawie terytorialnych standardéw dostepnosci do ustug publicznych.
Gtéwng role wsrdd potencjalnych weztéw transportowych o charakterze subregionalnym odgrywad
beda: Tarnéw, Nowy Sacz oraz Nowy Targ.

Kluczowe dziatania:

3.2.1 Tworzenie sieci sprawnych potgczen kolejowych i drogowych wokét gtdwnych miast regionu,
jako subregionalnych weztow transportowych, sprzyjajgcych procesom rozwojowym.

3.2.2 Tworzenie sprawnych potaczen kolejowych i drogowych pomiedzy subregionalnymi weztami
transportowymi oraz zwiekszanie ich dostepnosci zewnetrznej (w tym powigzan z sgsiednimi
regionami) i wewnetrznej, w obrebie obszaréw ich oddziatywania.

3.2.3 Budowa obwodnic/obejs¢ miast i miejscowosci dotknietych wysokg ucigzliwoscig ruchu
tranzytowego.

3.2.4 Rozwdj sieci ladowisk lokalnych, w tym lotnisk , biznesowych".

3.2.5 Tworzenie warunkéw dla rozwoju centréw logistycznych oraz transportu kombinowanego/
intermodalnego.

3.2.6 Odtworzenie i rozbudowa funkcji transportowych szlakdw wodnych Matopolski,

w szczegdlnosci drogi wodnej Gornej Wisty.

3.2.7 Wspieranie warunkow dla rozwoju transportu ekologicznego.

3.3 Zwiekszenie dostepnosci transportowej obszaréw o najnizszej dostepnosci w regionie

W perspektywie 2020 roku strategia postepowania wspiera¢ bedzie dalsze inwestycje drogowe
oraz kolejowe, wzmocnione rozwigzaniami systemowymi z zakresu organizacji transportu, ktére
w zasadniczym stopniu przyczynig sie do poprawy wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej
Matopolski. Jedng z najwazniejszych i najbardziej oczekiwanych inwestycji kolejowych w Matopolsce
jest budowa nowej linii kolejowe]j Podteze - Piekietko wraz z modernizacjg istniejgcych linii Nowy Sacz
- Muszyna (C30/1) - granica polsko-stowacka i Piekietko - Nowy Targ - Zakopane, pozwalajgcg na
uzyskanie predkosci co najmniej 120 km/h.

Wewnetrzna dostepnosé¢ komunikacyjna opiera sie nie tylko na rozwoju sieci drég lokalnych
i regionalnych, wykorzystaniu potencjatu transportu szynowego, ale takze obejmuje rozwdj
nowoczesnego, sprawnego i przyjaznego pasazerom transportu publicznego, réwniez
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z wykorzystaniem inteligentnych systeméw zarzadzania.

Kluczowe dziatania:

3.3.1 Budowa nowych oraz rozbudowa istniejgcych szlakéw kolejowych (w tym rdéwniez
turystycznych tras kolejowych) i drogowych stuzgcych efektywnemu skomunikowaniu
obszaréw o najnizszej dostepnosci w regionie z Krakowem, subregionalnymi weztami
transportowymi oraz sgsiednimi regionami, ze szczegdélnym uwzglednieniem polsko- stowackiej
strefy przygranicznej, takze pod katem zwiekszania bezpieczenstwa ruchu.

3.3.2 Kreowanie efektywnych potaczen transportowych miasto-wies w celu zwiekszenia mobilnosci
mieszkajgcych poza obszarami miejskimi oraz mieszkanicow obszaréw peryferyjnych
wojewddztwa.

Dziatania prowadzone w obszarze transportu powinny zosta¢ ukierunkowane na tworzenie spdjnego,

zrbwnowazonego systemu transportowego, posiadajgcego walor przyjaznosci dla uzytkownikéw,

a jednoczesnie tworzacego warunki sprzyjajace procesom rozwojowym jak i przyczyniajacego sie do

ograniczania negatywnego wptywu na $Srodowisko naturalne.

Koncepcje docelowego uktadu gtdwnych szlakdw komunikacyjnych Matopolski z uwzglednieniem

elementéw, ktdrych realizacja wykracza poza rok 2020, prezentuje rycina.
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Legenda

s alowny ukiad drogowy - Istniejacy | w budowie

= = = = yzupelnienie istniejgcego i budowanego ukiadu drogowego
(koncepcja drog ekspresowych)

= = == yzupelnienie istniejgcego i budowanego ukladu drogowego
(koncepcja drog krajowych | regionalnych)

istniejace, glbwne powiazania kolejowe
== uzupetnienie istniejgcego vkiadu kolejowego (koncepcja)
----------- sie¢ szerokopasmowa

" Igdowiska, w tym biznesowe

Zrodto: http://www.prs.zdw.krakow.pl/files/plan-rozwoju-sieci-drogowej-do-2020-roku.pdf
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3.4 Wsparcie instrumentdéw zarzadzania zintegrowanymi systemami transportu

Wobec dtugofalowych wyzwan komunikacyjnych zwigzanych z rozwojem regionalnym,
samorzgd wojewddztwa prowadzi¢ bedzie aktywne rzecznictwo intereséw na rzecz zmian w systemie
prawnym - w celu zwiekszenia wptywu regionéw na realizowane inwestycje oraz ich hierarchie.
Dziatania wtadz regionalnych powinny prowadzi¢ w szczegdlnosci do przeksztatcern systemowych,
obejmujacych zmiany w sposobie zarzadzania drogami, w tym zarzadzania gtéwnymi szlakami
komunikacyjnymi na poziomie regionu (takze, jako zadanie zlecone) oraz zmiany w systemie
kategoryzacji drég.

W ramach analizy gtdwnych sit wspomagajacych realizacje zatozonego celu strategicznego
nalezy wskaza¢ przede wszystkim na podejmowane préby tworzenia ptaszczyzny dla szerokiej
wspotpracy pomiedzy samorzgdami terytorialnymi poszczegdlnych szczebli i administracjg rzgdowa,
poparte aktywnym poszukiwaniem rozwigzan optymalizujgcych ukfad transportowy Matopolski oraz
zrédet ich finansowania. Czynniki hamujgce to przede wszystkim ograniczenia finansowe,
potegowane wysokimi kosztami realizacji przedsiewzie¢ infrastrukturalnych. Nie bez znaczenia
pozostaje w wielu przypadkach spowalniajagcy wptyw uwarunkowan formalnoprawnych oraz
negatywne postawy spoteczne wyrazajgce brak poparcia mieszkancéw dla istotnych inwestycji
regionalnych.

Kluczowe dziatania:

3.4.1 Wsparcie procesow efektywnej integracji systemow transportowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem roli transportu zbiorowego oraz rozwoju transportu zréwnowazonego, przede
wszystkim na obszarach o unikalnych walorach turystyczno-uzdrowiskowych.

3.4.2 Wsparcie wlasciwej organizacji sprawnych systemdéw transportu zbiorowego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem miast posiadajgcych systemy komunikacji publicznej.

3.4.3 Tworzenie warunkéw dla spéjnosci sieci miejskiej poprzez rozwigzania w zakresie transportu
(w tym réwniez infrastruktury rowerowej oraz parkingéw dziatajgcych w systemie ,parku;j i
jedz") oraz wzmacniania komunikacji zbiorowe;j.

3.4.4 Wspieranie nowoczesnych technik zarzgdzania i utrzymania szlakéw komunikacyjnych, w tym
wdrazanie technologii i rozwigzan optymalizujgcych czas przejazdu, poprawiajgcych
bezpieczenstwo uzytkownikdw.

3.4.5 Aktywne rzecznictwo interesdw na rzecz zmian w systemie prawnym dla zwiekszenia wptywu
wojewddztw na ksztattowanie regionalnej polityki transportowe;.

3.5 Rozwdj infrastruktury dla spoteczenstwa informacyjnego

Nalezy bra¢ pod uwage problem ,wykluczenia cyfrowego" znacznej grupy mieszkancow
Matopolski oraz nowe wyzwania, wynikajagce z koniecznosci wzmocnienia matopolskich
przedsiebiorstw wykorzystujgcych rozwigzania teleinformatyczne. Infrastruktura informatyczna ma
znaczacy udziat w poprawie jakosci zycia mieszkaicOw oraz poprawie konkurencyjnosci
i atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa. Rozwdj regionalnej infrastruktury spoteczenstwa
informacyjnego, w celu wigczenia Matopolski do Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Informacyjnej,
obejmie przede wszystkim dziatania zwigzane z budowg i modernizacjg regionalnych bezpiecznych
sieci szerokopasmowych w wojewddztwie, zwilaszcza na obszarach objetych wykluczeniem
cyfrowym.
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Kluczowe dziatania:

3.5.1 Rozwdj regionalnej sieci szerokopasmowej, szczegdlnie na obszarach wykluczenia cyfrowego.

3.5.2 Rozwdj nowoczesnej infrastruktury teleinformatycznej oraz Inter operacyjnych platform
cyfrowych - wspierajgcych funkcjonowanie instytucji publicznych.

3.5.3 Rozwadj infrastruktury teleinformatycznej - wspierajgcej rozwdj mieszkancow i przedsiebiorstw.

OBSZAR 4 KRAKOWSKI OBSZAR METROPOLITALNY | INNE SUBREGIONY

Cel strategiczny

Silna pozycja konkurencyjna Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego w przestrzeni
europejskiej oraz wzrost potencjatu ekonomicznego subregionéw w wymiarze regionalnym
i krajowym.

Punktem wyjscia dla strategii postepowania, stuzgcej optymalnemu wykorzystaniu
zrdéznicowanych  przestrzennie potencjatéw  Matopolski, jest witasciwe zidentyfikowanie
i zdiagnozowanie roli subregiondw. Uwzgledniajgc wyniki prac analitycznych oraz konsultacji
spotecznych prowadzonych w zwigzku z aktualizacjg Strategii Rozwoju Wojewédztwa, nalezy przyjac,
ze w Matopolsce mamy do czynienia z trzema typami subregiondw, tj.:
¢ Krakowski Obszar Metropolitalny rozumiany, jako funkcjonalny obszar integracji przestrzennej,

z weztowym, monocentrycznym rdzeniem oraz powigzang z nim strefg przylegty, ktérego funkcje
nalezy rozwija¢ w wymiarze europejskim, krajowym i regionalnym;

e funkcjonalne obszary integracji przestrzennej o znaczeniu regionalnym, z weztowymi osrodkami
monocentrycznymi oraz dowigzanymi do nich strefami przylegtymi. W tej grupie wskazac nalezy
subregion tarnowski oraz subregion sadecki;

e obszary funkcjonalne z osrodkami policentrycznymi, ktére nie majg charakteru weztowego, jednak
posiadajg wyrazne cechy strukturalnego podobienstwa i podlegajg oddziatywaniu proceséw, ktore
w szczegblny sposdb determinujg ich rozwéj. Do tej grupy zaliczajg sie subregion podhalanski oraz
Matopolska Zachodnia.

KIERUNKI POLITYKI ROZWOJU

4.1 Rozwoj Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego

Waznym rezultatem przeprowadzonej identyfikacji subregiondw jest potwierdzenie hierarchii
gtéwnych osrodkéw miejskich w regionie. Krakéw jest osrodkiem o znaczeniu ponadregionalnym,
ktory zasiegiem swojego oddziatywania obejmuje cate wojewddztwo, a w szczegdlnosci obszar
metropolitalny. Potencjat turystyczno-kulturowy oraz intelektualny, bogata oferta edukacyjna,
atrakcyjne potozenie na przecieciu miedzynarodowych szlakéw transportowych, dynamicznie
rozwijajgca sie branza technologii informacyjnych oraz sektor ustug to gtdwne atuty stolicy,
a zarazem centrum administracyjnego regionu. Krakdéw koncentruje réwniez unikalne funkcje
symboliczne - niewatpliwie jedne z najwazniejszych w skali kraju. W wymiarze przestrzennym obszar
metropolitalny Krakowa rozcigga sie od Bochni po Wadowice na osi wschéd-zachéd oraz od
Miechowa po caty powiat myslenicki na osi pétnoc-potudnie.

W  perspektywie 2020 roku, dzieki partnerskiemu wspétdziataniu samorzadow:

44

Id: 61B2EF06-244A-402F-8726-5C72318829DS. Podpisany Strona 44



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA GRYBOWA na lata 2015 -2020

metropolitalnych i regionalnych, Krakéw powinien wzmocni¢ pozycje stolicy silnego obszaru, ktéry
wraz z Konurbacjg Gérnoslaska, wspottworzy¢ bedzie europol - konkurencyjny i wyspecjalizowany
obszar gospodarczy, wigczony w obieg przestrzeni europejskiej i globalnej. Warunkiem skutecznosci
tych dziatan bedzie zaréwno zdolno$¢ do zbudowania szerokiego porozumienia na rzecz rozwoju
obszaru metropolitalnego, jak i réwnowazenie tego rozwoju, dzieki partnerskiej wspétpracy
samorzgdéw terytorialnych. Czynnikiem sprzyjajgcym osigganiu stanu docelowego bedzie rozwinieta
marka Krakowa - jako stolicy nowoczesnej gospodarki, nauki i kultury.

Dziatania realizowane w ramach kierunku polityki stuzy¢ bedg rozwojowi lub wzmocnieniu funkcji
Krakowa, decydujgcych o uzyskaniu silnej pozycji konkurencyjnej w wymiarze europejskim
i krajowym oraz dynamizowania proceséw rozwojowych w obrebie wojewddztwa i obszaru
metropolitalnego.

Kluczowe dziatania:

4.1.1 Rozwdj funkcji Krakowa, jako waznego wezta wiedzy i innowacji w europejskiej przestrzeni

badawczo-rozwojowej poprzez:

¢ rozbudowe infrastruktury edukacyjnej, naukowej i badawczej,

e rozbudowe infrastruktury niezbednej dla rozwoju dziedzin perspektywicznej przewagi
technologicznej Krakowa, tj. life science, czysta energia, technologie informacyjne i komunikacyjne
oraz multimedia,

* rozwdj wspotpracy z Warszawg w ramach weztowej metropolii sieciowe].

4.1.2 Realizacja inwestycji niezbednych dla uzupetnienia funkcji metropolitalnych Krakowa -

zapewniajgcych sSwiadczenie ustug wyzszego rzedu w zakresie:

e infrastruktury kongresowej oraz widowiskowo-sportowej,

e infrastruktury kultury,

e infrastruktury ochrony zdrowia, poprzez:

- rozwoj w Krakowie:

¢ Swiadczen w zakresie kardiologii,

e centrum onkologicznego,

* psychiatrii,

e pediatrii, w szczegdlnosci specjalistyczne;j,

¢ ratownictwa medycznego oraz centrum leczenia wielonarzagdowych urazéw, zatrué i oparzen,

¢ osrodka neurologii inwazyjnej,

e geriatrii - centrum leczenia chordb wieku podesztego,

- rozwdj w subregionie osrodka medycyny doswiadczalnej i szkoleniowej.

4.1.3 Wykreowanie i rozwdj makroregionalnego obszaru wspdtpracy Krakowsko-Gérnoslaskiej, przy

szczegdlnym uwzglednieniu realizacji dziatan w nastepujgcym zakresie:

e intensyfikacja wspotpracy w zakresie przemystéw opartych na wiedzy, w tym rozwdj wezta wiedzy
i innowacji,

e okreslenie kierunkéw rozwoju makroregionalnego rynku pracy,

e przygotowanie wspdlnej oferty inwestycyjnej oraz jej promocja zewnetrzna,

e okredlenie wspodlnej oferty ustug czasu wolnego, opartej na zréznicowanych i komplementarnych
produktach sektora kultury oraz turystyki:

- kulturowej,

- pielgrzymkowej,

- aktywnej, specjalistycznej i rekreacyjnej,
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- biznesowe;j.

4.1.4 Dynamizowanie rozwoju Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego poprzez:

e uzgodnienie wspodlnej strategii przyciggania, lokowania i obstugi inwestycji w obrebie obszaru
metropolitalnego, w powigzaniu z tworzeniem i rozwojem stref aktywnosci gospodarczej,

e wzmacnianie funkcji rezydencjonalnej obszaru metropolitalnego poprzez wdrozenie mechanizméw
regulujgcych proces suburbanizacji.

4.2 Rozwdj subregionu tarnowskiego

Sukces rozwojowy Matopolski zalezy w duzej mierze od zdolnosci petnienia przez os$rodki
oznaczeniu regionalnym roli weztowych centréw wzrostu, swiadczacych ustugi publiczne wyzszego
rzedu w skali subregionalnej. Wzmacnianie funkcji Tarnowa, jako drugiego pod wzgledem potencjatu
ludnosciowego osrodka w regionie, bedzie podstawowg osig strategii postepowania ukierunkowanej
na rozwoj subregionu tarnowskiego. Obecnie juz profil wschodniej czesci Matopolski zdominowany
jest korzystnymi procesami gospodarczymi koncentrujgcymi sie wokot Tarnowa, tj. rosngcym
znaczeniem dziatalnosci ustugowej oraz duzg aktywnoscig w zakresie przedsiebiorczosci. Wzrasta
rowniez znaczenie miasta, jako osrodka akademickiego.

Waznym atutem rozwojowym Tarnowa sg korzysci wynikajgce z potozenia przy gtéwnej osi
rozwojowej potudniowej Polski, zwtaszcza po przedtuzeniu autostrady A4 w kierunku wschodnim.
Silniejsze s3 w tym subregionie takze powigzania wewnetrzne, przy czym pozytywne tendencje
rozwojowe zachodzg gtdwnie w ksztattujgcej sie strefie podmiejskiej Tarnowa.

Pozycja rozwojowa subregionu bedzie, zatem wzmacniana poprzez poprawe kondycji
rozwojowej Tarnowa, ale i jego obszaru funkcjonalnego. Pozwoli to na efektywne wykorzystanie
potencjatu gospodarczego subregionu. Przestrzen wokot korytarza transportowego zostanie
efektywnie zagospodarowana na potrzeby nowych inwestycji. Z kolei sam Tarndw, ktéry juz obecnie
petni niektére funkcje o zasiegu regionalnym, zapewniaé¢ bedzie w wiekszym zakresie $wiadczenie
ustug publicznych wyzszego rzedu dla mieszkancéw wschodniej czesci regionu. Dziatania w tym
zakresie przyczynig sie do zwiekszenia aktywnosci gospodarcze] i poprawy jakosci zycia mieszkancow
oraz wzmocnienia powigzan funkcjonalnych subregionu z Krakowem oraz osrodkami granicznymi
wojewddztwa podkarpackiego. Nalezy podkredli¢, ze Tarndw petni role osrodka subregionalnego
wobec znacznej czesci powiatu debickiego oraz czesci powiatu mieleckiego.

Dziatania realizowane w ramach kierunku polityki stuzy¢ beda rozwojowi subregionu
tarnowskiego, w tym wzmocnieniu jego funkcji rezydencjonalnej - poprzez lepsze wykorzystanie
potencjatéw decydujgcych o jego przewadze konkurencyjnej oraz niwelowanie barier rozwojowych.

Kluczowe dziatania:

Najwazniejsze dziatania obejmowac beda:

4.2.1 Wzmocnienie funkcji Tarnowa, jako subregionalnego osrodka ustug publicznych,

w szczegdlnosci ustug wyzszego rzedu $wiadczonych w obszarze:

¢ edukacji i nauki, poprzez dalszy rozwdéj osrodka akademickiego w Tarnowie,

e ochrony zdrowia, poprzez rozwdj lecznictwa w zakresie kardiologii, onkologii, psychiatrii, leczenia
udardéw oraz geriatrii,

e kultury.

4.2.2 Rozwdj potencjatu gospodarczego subregionu tarnowskiego poprzez:

e tworzenie i rozwdj stref aktywnosci gospodarczej, z uwzglednieniem korzysci lokalizacyjnych

46

Id: 61B2EF06-244A-402F-8726-5C72318829DS. Podpisany Strona 46



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA GRYBOWA na lata 2015 -2020

zwigzanych z usytuowaniem wzdtuz korytarza autostradowego,

e wsparcie dziatan zwigzanych z wykorzystaniem potencjatu przemystowego subregionu, szczegélnie
przemystu chemicznego,

* rozwoéj wspotpracy subregionalnej z przygranicznymi osrodkami wojewddztwa podkarpackiego:
Mielcem, Debicg i Jastem.

4.3 Rozwodj subregionu sadeckiego

Gtéwng osig strategii rozwoju subregionu bedzie wykorzystanie naturalnych przewag
konkurencyjnych Sadecczyzny - w wymiarze krajowym, ale i miedzynarodowym. Warunki naturalne,
baza noclegowa oraz potencjat w zakresie dziatalnosci zwigzanej z turystyka, sportem i ochrong
zdrowia tworzg unikalne szanse dla gospodarczego rozwoju subregionu. Dzieki temu Sadecczyzna
powinna sta¢ sie jednym z waznych miejsc na mapie organizacji spotkan i wydarzein o znaczeniu
ponadregionalnym. Jednoczesnie wtasciwe wykorzystanie wysokich waloréw naturalnych subregionu
umozliwi wzmocnienie jego funkcji uzdrowiskowo - leczniczych.

Nowy Sacz stanowi trzeci, co do wielkosci, osrodek rozwoju w regionie, ktéry powinien
zapewnia¢ Swiadczenie ustug publicznych wyzszego rzedu w skali subregionalnej. Wzmacnianie
funkcji tego miasta bedzie, zatem gtéwng osig strategii postepowania ukierunkowanej na rozwdj
subregionu sgdeckiego.

W Matopolsce potudniowo-wschodniej tradycyjnie dominujg powiaty o charakterze rolniczym.
Atutem stabo skomunikowanego z Krakowem i resztg kraju Nowego Sacza jest jednak prognozowany,
znaczacy wzrost ludnosciowy oraz mozliwosci rozwoju dziatalnosci zwigzanych z obstugg ruchu
turystycznego i uzdrowiskowego. Miasto staje sie w ostatnich latach réwniez waznym osrodkiem
akademickim. Wzmocnienie funkcji Nowego Sacza zapewnieni lepszg dostepnosé ustug publicznych
wyzszego rzedu dla mieszkancéw potudniowo-wschodniej czesci regionu. Dziatania w tym zakresie
przyczynig sie do zwiekszenia aktywnosci mieszkanncéw oraz wzmocnienia powigzan funkcjonalnych
subregionu z Krakowem oraz osrodkami granicznymi na Stowacji.

Pozycja rozwojowa subregionu bedzie, zatem wzmacniana poprzez poprawe kondycji
rozwojowej Nowego Sacza, ale rdwniez otaczajgcego ten osrodek obszaru funkcjonalnego. Dzieki
lepszemu powigzaniu osrodka sadeckiego z jego zapleczem nastgpi efektywne wykorzystanie
potencjatu gospodarczego subregionu. Natomiast w wyniku interwencji realizowanej w celu poprawy
dostepnosci komunikacyjnej, uruchomione zostang nowe mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci
rynku pracy, bazujgce na funkcji rekreacyjnej - szczegdlnie w oparciu o potencjat turystyczny
Beskidow oraz Doliny Dunajca i Popradu. Wykorzystujgc wysokie walory naturalne, subregion sgdecki
powinien sta¢ sie jednym z dwdéch gtéwnych obszaréow rozwoju sportéw letnich i zimowych, w tym
wyczynowych.

Dziatania realizowane w ramach kierunku polityki stuzy¢ bedg rozwojowi subregionu
sgdeckiego, w tym wzmocnieniu jego funkcji rezydencjonalnej - poprzez lepsze wykorzystanie
potencjatéw decydujgcych o jego przewadze konkurencyjnej oraz niwelowanie barier rozwojowych.

Kluczowe dziatania:

4.3.1 Wzmocnienie funkcji Nowego Sacza, jako subregionalnego osrodka ustug publicznych,
w szczegdblnosci ustug wyzszego rzedu $wiadczonych w obszarze:

¢ edukacji i nauki, poprzez dalszy rozwéj osrodka akademickiego w Nowym Saczu,

e ochrony zdrowia, poprzez rozwéj:
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- lecznictwa w zakresie kardiologii, onkologii, psychiatrii, opieki nad matka i dzieckiem, geriatrii,
leczenia udardw,

- rehabilitacji i lecznictwa uzdrowiskowego w celu wykorzystania potencjatu uzdrowisk sadeckich,

e kultury.

4.3.2 Rozwdj potencjatu gospodarczego subregionu sgdeckiego:

e wzmochienie funkcji subregionu poprzez rozwdj infrastruktury i ustug przemystéw czasu wolnego,
zwigzanych z dziatalnoscig w zakresie:

- turystyki uzdrowiskowej i prozdrowotnej na bazie uzdrowisk sgdeckich: Krynica-Zdrdj, Muszyna,
Piwniczna, Wapienne, Wysowa, Zegiestdw-Zdréj oraz innych miejscowosci o potencjale
uzdrowiskowo-leczniczym,

- turystyki aktywnej, rekreacyjnej i specjalistycznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju
infrastruktury sportowej oraz szlakéw pieszych, rowerowych i tras biegowych,

e wykorzystanie potencjatu kulturowego i gospodarczego Forum Ekonomicznego w Krynicy-Zdroju,
celem utworzenia o$rodka badawczego, zajmujgcego sie w szczegdlnosci polityka wschodnig Unii
Europejskiej,

e tworzenie i rozwdj stref aktywnosci gospodarczej,

e wsparcie rozwoju osrodka zwigzanego z dziatalnosciag w zakresie nowych technologii, w tym
multimediow,

e wykorzystanie wspdtpracy transgranicznej ze Stowacjg dla rozwoju rynku pracy oraz turystyki
w strefie przygraniczne;j.

4.4 Rozwodj subregionu podhalanskiego

Gtéwnym celem strategii rozwoju subregionu podhalanskiego bedzie wzmacnianie tych funkgji,

ktore wynikajg z jego unikalnego w skali kraju potencjatu turystycznego oraz wysokich walorow
naturalnych. Dzieki zréwnowazonemu rozwijaniu infrastruktury i ustug czasu wolnego, Podhale
powinno sukcesywnie wzmacniac swojg wysokg atrakcyjnosé na turystycznej mapie kraju.
Subregion podhalanski, w zakresie korzystania z wielu zasadniczych ustug, wykazuje bezposrednie
powigzanie z Krakowem. Obszar ten charakteryzuje sie jednak szeregiem specyficznych cech, ktére
uzasadniajg potrzebe jego odrebnego traktowania. Wazinym elementem strategii postepowania
w zakresie wspierania rozwoju subregionu podhalanskiego bedzie wzmocnienie funkcji Nowego
Targu jako osrodka ponadlokalnego, integrujgcego subregion oraz czesciowo takze - uzupetnienie
funkcji Zakopanego. W hierarchicznej sieci osrodkéw ustug publicznych Nowy Targ posiada niektore
funkcje o znaczeniu subregionalnym, jednak funkcjonuje na poziomie nizszym niz Tarndw i Nowy
Sacz, co wynika zaréwno z wielkos$ci miasta, jak i potencjatu ludnosciowego subregionu.

Majgc jednak na uwadze odlegto$¢ wzgledem Krakowa oraz wysoki ruch turystyczny,
wzmocnienia wymaga zakres i standard ustug publicznych swiadczonych w Nowym Targu i czesciowo
takze Zakopanem. Przyczyni sie to do wiekszego zrownowazenia uktadu osadniczego w potudniowej
Matopolsce oraz poprawy spoéjnosci i dostepnosci przestrzennej tej czesci wojewddztwa.
Jednoczesnie dzieki unikalnym walorom naturalnym, w tym w oparciu o potencjat turystyczny Tatr
i Beskidu, subregion podhalaniski powinien sta¢ sie wiodagcym w Matopolsce obszarem rozwoju
wyczynowych sportéw letnich i zimowych oraz organizacji imprez sportowych o znaczeniu krajowym
i miedzynarodowym.

Dziatania realizowane w ramach kierunku polityki stuzy¢ bedg rozwojowi subregionu
podhalanskiego, w tym wzmocnieniu jego funkcji rezydencjonalnej - poprzez lepsze wykorzystanie
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potencjatéw decydujgcych o jego przewadze konkurencyjnej oraz niwelowanie barier rozwojowych.

Kluczowe dziatania:

4.4.1 Wzmocnienie funkcji Nowego Targu i Zakopanego, jako ponadlokalnych osrodkéw ustug

publicznych, z uwzglednieniem ustug wyzszego rzedu w obszarze:

¢ edukacji, poprzez rozwdj osrodka akademickiego w Nowym Targu,

¢ ochrony zdrowia, poprzez:

- rozwaj opieki nad matka i dzieckiem, geriatrii, psychiatrii oraz medycyny sportowej,

- rozwdj w subregionie osrodka leczenia chordb ptuc, rehabilitacji i lecznictwa uzdrowiskowego
w celu wykorzystania potencjatu uzdrowisk,

e kultury.

4.4.2 Rozwdj potencjatu gospodarczego subregionu podhalanskiego:

e wzmocnienie funkcji subregionu poprzez rozwdj infrastruktury i ustug przemystéw czasu wolnego,
zwigzanych z dziatalnoscig w zakresie:

- turystyki aktywnej, rekreacyjnej i specjalistycznej: ze szczegélnym uwzglednieniem infrastruktury
sportowej, organizacji imprez sportowych najwyzszej rangi oraz rozwoju szlakéow pieszych,
rowerowych i tras biegowych,

- turystyki uzdrowiskowej i prozdrowotnej: na bazie uzdrowisk podhalanskich: Rabka-Zdrgj
i Szczawnica oraz innych miejscowosci o potencjale uzdrowiskowo-leczniczym,

e wykorzystanie wspétpracy transgranicznej ze Stowacjg dla rozwoju wspdlnej oferty turystycznej
oraz rynku pracy.

4.5 Rozwdj Matopolski Zachodniej

Specyficzny subregion tworzy zachodnia cze$¢ Matopolski. Cechg tego obszaru jest brak
dostatecznej koncentracji potencjatu demograficznego, gospodarczego i ustugowego - niezbednego
dla wykreowania dominujgcego osrodka subregionalnego. Na obszarze tym funkcjonujg trzy silne
osrodki ponadlokalne: Oswiecim, Chrzanéw i Olkusz. Powigzania pomiedzy tymi miastami sg stabe,
a kazde z nich posiada wtasng, wyrazng strefe oddziatywania lokalnego, ktéra najczesciej obejmuje
obszar powiatu, przy czym w zakresie funkcji wyzszego rzedu kazde z tych miast wykazuje wyrazne
cigzenia wobec Krakowa lub Katowic. W przypadku Wadowic nalezy spodziewac sie, ze rosngca sita
powigzan funkcjonalnych z Krakowem skutkowac bedzie wigczeniem tego osrodka do obszaru
metropolitalnego.

Strategia postepowania w zakresie wsparcia Matopolski Zachodniej koncentrowaé bedzie sie
na dalszej poprawie poziomu skomunikowania tej czesci wojewddztwa z Krakowem. Ze wzgledu na
stosunkowo silng pozycje gospodarczg, wzglednie wysoki poziom Zycia oraz wyksztatcenia
mieszkancow, takze w miejscowosciach wiejskich - subregion ten stanowié¢ powinien wazng czes¢
makroregionalnego obszaru wspétpracy krakowsko-gérnoslaskiej, jako strefa naktadajgcych sie
oddziatywan dwéch obszaréw metropolitalnych.

Z uwagi na korzystne potozenie, tradycyjnie uprzemystowiony charakter zachodniej czesci
Matopolski powinien ulega¢ stopniowemu réwnowazeniu poprzez rozwdj alternatywnych obszaréow
dziatalno$ci gospodarczej, szczegdlnie zwigzanych z obstugg ruchu turystycznego - na bazie
ksztattujgcej sie juz obecnie oferty nowych produktéw i ustug czasu wolnego, w tym w oparciu
o potencjat turystyczny Beskidow.

Dziatania realizowane w ramach kierunku polityki stuzy¢ bedg rozwojowi Matopolski
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Zachodniej, w tym wzmocnieniu funkcji rezydencjonalnej subregionu - poprzez lepsze wykorzystanie
potencjatéw decydujgcych o jego przewadze konkurencyjnej oraz niwelowanie barier rozwojowych.

Kluczowe dziatania:

4.5.1 Wzmocnienie funkcji Oswiecimia, Chrzanowa i Olkusza, jako ponadlokalnych osrodkéw ustug

publicznych, z uwzglednieniem ustug wyzszego rzedu w obszarze:

¢ edukacji, poprzez rozwdj osrodka akademickiego w Oswiecimiu,

* przy jednoczesnym wzmacnianiu powigzan funkcjonalnych gtéwnych miast Matopolski Zachodniej
z Krakowem, a takze Katowicami i Bielskiem-Biatg, a takze zwiekszenie dostepnosci mieszkancow
Matopolski Zachodniej do ustug w obszarze ochrony zdrowia - poprzez rozwdj psychiatrii, geriatrii
oraz medycyny pracy.

4.5.2 Rozwdj potencjatu gospodarczego Matopolski Zachodniej - przy uwzglednieniu korzysci

wynikajgcych z centralnego potozenia wzgledem Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego
i Konurbacji Gérnoslaskiej, poprzez:

e tworzenie i rozwdj stref aktywnosci gospodarczej,

e rewitalizacje obszaréw zdegradowanych, w tym terenéw poprzemystowych,

e rozwoj oferty przemystéw czasu wolnego opartej na:

- turystyce kulturowej i pielgrzymkowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem funkcji symbolicznych
Miejsc Pamieci i Muzeum Auschwitz-Birkenau oraz inicjatyw pokojowych zwigzanych z wizerunkiem
Oswiecimia - Miasta Pokoju, a takie z wykorzystaniem potencjatu Kalwarii Zebrzydowskiej
i Wadowic,

- turystyce aktywnej, rekreacyjnej i specjalistycznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zagospodarowania Zbiornika Swinna Poreba, Pustyni Btedowskiej oraz rozwoju tras rowerowych na
potrzeby wspierania dziatalnosci w zakresie nowych ustug czasu wolnego.

OBSZAR 5 ROZWOQJ MIAST | TERENOW WIEJSKICH

Cel strategiczny
Aktywne osrodki ustug publicznych i gospodarczych zapewniajgce szanse na rozwdj mieszkancéw
matych i srednich miast oraz terendw wiejskich

KIERUNKI POLITYKI ROZWOJU
5.1 Rozwa@j funkcji lokalnych centréw ustug publicznych

Integracja przestrzenna na poziomie lokalnym - poza zurbanizowanymi strefami
funkcjonalnymi duzych miast zapewniona zostanie poprzez powigzania lokalne w obrebie obszaréw
wiejskich. Centrami tych obszaréw sg mate i Srednie miasta, ktére powinny zapewniac jednolity
standard dostepnosci podstawowych ustug i débr publicznych.

Uwzgledniajac przeksztatcenia w systemie osadniczym, zwigzane z suburbanizacja oraz
zmianami w zachowaniach spoteczno-ekonomicznych mieszkaicéw, strategia postepowania
w obszarze wspierania rozwoju matych i Srednich miast w powigzaniu z rozwojem terendw wiejskich
- bedzie ukierunkowana na tworzenie warunkéw dla wysokiej jakosci zycia i pracy, dzieki ktérym
mate i Srednie osrodki miejskie w wojewddztwie zyskajg lub umocnig swoje funkcje jako lokalne
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osrodki ustug publicznych oraz centra gospodarcze.

Utrzymanie potencjatu demograficznego pozamiejskich obszaréw Matopolski wymaga
zapewnienia lepszej dostepnosci ustug publicznych w ramach podstawowej infrastruktury spotecznej.
Dotyczy to w szczegdlnosci obszardw peryferyjnych, stabo powigzanych z wiekszymi osrodkami
miejskimi. Strategia postepowania, ukierunkowana na rozwdj lokalnych osrodkéw ustug publicznych,
stuzy¢ bedzie niwelowaniu dysproporcji oraz budowaniu szans rozwojowych mieszkancéw obszaréw
wiejskich - zwtfaszcza terendw, charakteryzujgcych sie niskimi wskaznikami rozwoju spoteczno-
gospodarczego.

Dziatania podejmowane w tym zakresie uwzglednia¢ bedga nastepujgce zatozenia:

- waznymi elementami decydujgcymi o atrakcyjnosci miast sg ich zasoby spoteczne i kulturowe oraz
przestrzen publiczna,

- mate i srednie miasta sg osSrodkami stanowigcymi podstawowe zaplecze dla wielofunkcyjnego
rozwoju obszaréw wiejskich.

Kluczowe dziatania:

5.1.1 Poprawa standardu $wiadczenia oraz dostepnosci podstawowych ustug publicznych
w zakresie lokalnej infrastruktury spotecznej, o charakterze:

¢ edukacyjnym,

e kulturalnym,

¢ rekreacyjnym i sportowym,

e zdrowotnym,

w szczegdlnosci na obszarach o najnizszej dostepnosci do ustug publicznych.

5.1 Rozwdj gospodarczy matych i Srednich miast oraz terenéw wiejskich

Strategia postepowania, ukierunkowana na wspieranie zréwnowazionego rozwoju
gospodarczego matych i $rednich miast oraz otaczajgcych je obszardw wiejskich, stuzyé bedzie
w szczegdlnosci przeciwdziataniu narastajgcym  zréinicowaniom pod wzgledem rozwoju
gospodarczego w ujeciu wewnatrz regionalnym.

Dziatania podejmowane w tym zakresie uwzglednia¢ beda nastepujace zatozenia:

e spdjna polityka miejska stuzgca podnoszeniu atrakcyjnosci i poprawie dostepnosci trwatych miejsc
pracy nie ogranicza sie do rozwoju infrastruktury spotecznej i technicznej, ale powinna uwzgledniac
takze tworzenie ofert zachecajgcych do lokowania nowych przedsiewzie¢, adekwatne
wykorzystywanie potencjatu istniejgcych przedsiebiorstw oraz budowanie powigzan kapitatowych,

e mate i $rednie miasta sg osrodkami stanowigcymi podstawowe zaplecze dla wielofunkcyjnego
rozwoju obszaréw wiejskich,

e aktywizacja terendéw wiejskich, przy uwzglednieniu ochrony dziedzictwa przyrodniczego
i zachowania ich réznorodnosci biologicznej, wymaga wdrozenia efektywniejszych mechanizméw
wsparcia funkcjonowania rolnictwa oraz dziatalnosci okofo- i pozarolniczej,

e okreslenie trwatych ram wspodtpracy wtadz lokalnych i regionalnych w stymulowaniu rozwoju
matych i srednich miast oraz terenéw wiejskich powinno przyczynié sie do wzrostu udziatu w tym
procesie spotecznosci lokalnych.

Polityka wspierania rozwoju obszaréw wiejskich opierac bedzie sie na efektywnym
i racjonalnym wykorzystywaniu ich potencjatu rozwojowego, ktéry wynika z unikalnych cech
Matopolski. Oznacza to potrzebe waloryzacji przestrzeni rolniczej celem réznicowania wsparcia.
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Zachowujac funkcjonalne zréznicowanie obszaréw wiejskich w regionie - na terenach o wysokim
potencjale produkcyjnym, wspierane bedy dziatania stuzgce poprawie warunkéw dla
konkurencyjnosci rolnictwa, opartego na produkcji ekologicznej oraz wytwarzaniu, dystrybucji
i promocji markowej zywnosci regionalnej.

Dziatania podejmowane w procesie przeksztatcen matopolskiej wsi prowadzi¢ powinny do
utrzymania potencjatu demograficznego obszaréw wiejskich w Matopolsce, dzieki ich wysokim
walorom naturalnym oraz zwigzanej z tym atrakcyjnosci rezydencjonalne;j i turystycznej. Realizowane
dziatania uwzglednia¢ beda ochrone bogatych tradycji dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego oraz
zachowanie unikalnych cech i zasobdw - co stanowi réwniez warunek dla dziatalnosci okotforolnicze;j.
O powodzeniu interwencji stuzgcej efektywnemu i petnemu wykorzystaniu potencjatu gospodarczego
i rezydencjonalnego obszaréw wiejskich decydowac bedzie réwniez wdrozenie mechanizmoéw
wsparcia dla dziatalnosci pozarolniczej, lepszy dostep do ustug Swiadczonych zaréwno przez
podmioty publiczne, jak i prywatne.

Kluczowe dziatania:

5.2.1 Poprawa kondycji gospodarczej matych i Srednich miast poprzez:

e wsparcie rewitalizacji i restrukturyzacji gospodarczej miast,

¢ rozw0j oferty inwestycyjnej oraz poprawe standardéw obstugi inwestorow,

e wspieranie dziatan lokalnych instytucji rynku pracy na rzecz zwiekszenia zatrudnienia
i przeciwdziatania bezrobociu.

5.2.2 Aktywizacja gospodarcza terendw wiejskich:

eobszary o funkcjach rolniczych: w zakresie wspierania zatrudnienia w dziatalnosci rolniczej
i okotorolniczej opartej na zwiekszeniu towarowosci i wydajnosci poprzez:

- wdrozenie instrumentow wsparcia dla rozwoju w szczegdlnosci ekologicznego rolnictwa
i przetwdrstwa oraz marketingu wysokiej jakosci produktéw zywnosci regionalnej,

- rozwéj systemu doradztwa i wsparcia posredniego dla przedsiebiorczosci opartej na rolnictwie,

e obszary o funkcjach mieszanych: w zakresie wsparcia dla tworzenia miejsc pracy w dziatalnosci
pozarolniczej.

5.2 Funkcjonalne zarzadzanie przestrzenig na poziomie lokalnym

Uwzgledniajac przeksztatcenia w systemie osadniczym, zwigzane z suburbanizacjg oraz
zmianami w zachowaniach spoteczno-ekonomicznych mieszkaicéw, strategia postepowania
w obszarze wspierania rozwoju matych i srednich miast w bezposrednim powigzaniu z rozwojem
terendw wiejskich - bedzie opiera¢ sie na zatozeniu o potrzebie racjonalnego zagospodarowania
i wykorzystania przestrzeni lokalnej.

Dziatania podejmowane w tym zakresie - uwzgledniajgc powigzania funkcjonalne, ochrone

tozsamosci lokalnej oraz dbatos$¢ o otoczenie - ukierunkowane bedg na:

e rewitalizacje obszaréw zdegradowanych, rozumiang, jako podniesienie atrakcyjnosci przestrzeni
publicznych, wprowadzenie nowych funkcji oraz otwarcie obszaréw poindustrialnych Ilub
industrialnych,

e ochrone krajobrazu i tadu przestrzennego na obszarach wiejskich poprzez zachowanie unikalnych
form krajobrazu rolniczego, a takze racjonalne gospodarowanie gruntami, z uwzglednieniem dziatan
na rzecz poprawy struktury obszarowej gospodarstw i zmniejszenia ucigzliwosci zwigzanych
z produkcjg wysoko towarowa, w szczegdlnosci poprzez jej koncentracje w wyodrebnionych
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strefach,

* planowanie przestrzenne prowadzone z uwzglednieniem realizacji koncepcji osadnictwa zwartego,
zaktadajgce komplementarnos$¢, koncentracje funkcji oraz uporzadkowany rozwdj zabudowy
w strefach podmiejskich i na obszarach wiejskich, w oparciu o miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego.

Kluczowe dziatania:

5.3.1 Identyfikacja i delimitacja przestrzenna obszaréw funkcjonalnych miast na poziomie lokalnym.

5.3.2 Wspieranie procesu rewitalizacji miast w oparciu o plany rozwoju obszaréw miejskich.

5.3.3 Zabieganie o wdrozenie instrumentéw regulacyjnych i planistycznych stuzgcych:

¢ realizacji koncepcji osadnictwa zwartego,

e przeciwdziataniu rozpraszaniu zabudowy na obszarach wiejskich,

* poprawie struktury obszarowej gospodarstw (scalanie gruntéw),

e wtasciwemu gospodarowaniu na obszarach rolnych, chronionych, goérskich oraz innych obszarach
o niekorzystnych warunkach gospodarowania.

OBSZAR 6 BEZPIECZENSTWO EKOLOGICZNE, ZDROWOTNE | SPOLECZNE

Cel strategiczny
Wysoki poziom bezpieczenstwa mieszkarncow Matopolski w wymiarze srodowiskowym, zdrowotnym
i spofecznym

KIERUNKI POLITYKI ROZWOJU
6.1 Poprawa bezpieczenistwa ekologicznego oraz wykorzystanie ekologii dla rozwoju
Matopolski

Zdrowie oraz komfort zycia w przyjaznym srodowisku ekologicznym i spotecznym - dzieki
indywidualnej $wiadomosci i odpowiedzialnosci mieszkancéw - bedg zasadniczym punktem
odniesienia dla strategii postepowania w obszarze szeroko pojetego bezpieczenstwa.
Dbatos¢ o stan srodowiska naturalnego, przy uwzglednieniu potrzeb biezgcych i przysztych
pokolen, stanowi¢ powinna elementarne zobowigzanie kazdego mieszkanca Matopolski. Zachowanie
rownowagi w tym podejsciu wymaga spéjnego i kompleksowego zarzgdzania dostepem do zasobdw
Srodowiska, jak réwniez dziatan prowadzacych do zapobiegania i likwidacji negatywnych dla
Srodowiska skutkow dziatalnosci cztowieka. W celu dalszej ochrony i poprawy stanu srodowiska
naturalnego niezbedne bedg dziatania dotyczace:
eracjonalnego uzytkowania zasobow przyrodniczych, gwarantujgcego ochrone naturalnych
i pétnaturalnych ekosystemow lesnych, niele$nych i wodnych,

¢ zachowania w niezmienionym stanie przyrody ozywionej i nieozywionej, utrzymania stabilnosci
ekosystemow i procesdw ekologicznych oraz zachowania réznorodnosci biologicznej,

® zapobiegania powstawaniu zanieczyszczen i innych ucigzliwosci,

e wprowadzenia zréwnowazonej gospodarki odpadami.

W perspektywie 2020 roku kluczowym obszarem interwencji bedzie nadal tworzenie
warunkéw zabezpieczajgcych i ograniczajacych skutki wystepowania zjawisk atmosferycznych,
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geodynamicznych i awarii przemystowych. Szczegdlnie istotna pozostanie ochrona przed
zagrozeniami powodziowymi dolin rzecznych, w tym obszaréw zurbanizowanych o wysokim
potencjale strat powodziowych oraz terendw zagrozonych ruchami masowymi (osuwiskami),
zwtaszcza w obszarach goérzystych, a takze ochrona przed susza. Dziatania w tym zakresie obejmujg
wdrazanie zasad racjonalnego planowania i zagospodarowania przestrzennego dolin rzecznych,
tworzenie sprawnego systemu retencji wodnej oraz modernizacji urzgdzen melioracyjnych. Istotnym
elementem dziatan przeciwpowodziowych bedzie takie tworzenie oraz zachowanie naturalnej
retencji wodnej (m.in. zalesianie, ochrone laséw tegowych, odpowiednie uzytkowanie gruntéw
rolnych) oraz opracowanie planéw zarzadzania ryzykiem powodziowym i osuwiskowym. Ponadto
w zakresie osuwisk istotne bedzie wyznaczenie doktadnej lokalizacji i zasiegu osuwisk aktywnych oraz
okresowo aktywnych, a takze terendw zagrozonych rozwojem ruchéw masowych. Dziataniom tym
towarzyszy¢ bedzie wdrozenie efektywnego systemu monitoringu, ktéry pozwoli w przysztosci
W znacznym stopniu ograniczy¢ i kontrolowaé zabudowe terendéw zagrozonych, a tym samym
minimalizowad ryzyko wystapienia i skale katastrofalnych zniszczen.

Woysitki skierowane na rownowazenie skutkéw rozwoju gospodarczego obejmowac bedg takze
poprawe poziomu bezpieczenstwa energetycznego Matopolski, szczegdlnie w oparciu o znacznie
wiekszy poziom wykorzystania zasobdw energii odnawialnej. Ponadto wspierane i promowane beda
roznorodne inicjatywy majace na celu ksztattowanie proekologicznych postaw i $wiadomosci
w zakresie zasad zréwnowazonego rozwoju.

Kluczowe dziatania:

6.1.1 Ochrona zasobow wodnych:

e ograniczenie zanieczyszczen przedostajgcych sie do wéd podziemnych, powierzchniowych i gleb,

¢ rozbudowa i utrzymanie systemow zaopatrzenia w wode i optymalizacji zuzycia wody.

6.1.2 Poprawa jakosci powietrza:

e sukcesywna redukcja emisji zanieczyszczen do powietrza, zwtaszcza pochodzgcych z systemoéw
indywidualnego ogrzewania mieszkan,

e wzrost poziomu wykorzystania odnawialnych Zrddet energii.

6.1.3 Ochrona srodowiska przed hatasem komunikacyjnym, komunalnym, przemystowym oraz

minimalizacja oddziatywania promieniowania elektromagnetycznego przez:

» wiasciwe planowanie przestrzenne,

* stosowanie zabezpieczen akustycznych,

e preferowanie nisko konfliktowych lokalizacji zrédet promieniowania.

6.1.4 Rozwijanie systemu gospodarki odpadami opartego na:

¢ zapobieganiu powstawania odpadow,

e przygotowywaniu odpaddéw do ponownego uzycia,

¢ recyklingu oraz innych metodach odzysku i unieszkodliwiania.

6.1.5 Przeciwdziatanie wystepowaniu i minimalizowanie skutkow negatywnych zjawisk

atmosferycznych, geodynamicznych i awarii przemystowych, w tym:

e wiasciwe zagospodarowanie terendw zagrozonych powodzig i suszg hydrologiczng
z uwzglednieniem wymagan dotyczacych oceny zagrozenia i ryzyka powodziowego,

* zwiekszanie retencyjnosci zlewni oraz efektywnosci urzadzen zabezpieczenia
przeciwpowodziowego (budowa, modernizacja),

e wspotdziatanie z administracjg rzgdowa i sgsiednimi samorzgdami w celu realizacji kompleksowego
systemu ochrony przed powodzig w dorzeczu Gdrnej Wisty,
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e identyfikacja osuwisk i terenéw zagrozonych ruchami masowymi, wprowadzenie systemu
monitoringu, wtasciwe zabezpieczanie i zagospodarowywanie terendéw osuwiskowych i terenéw
o predyspozycjach osuwiskowych.

6.1.6 Ochrona i zachowanie srodowiska przyrodniczego:

¢ ochrona réznorodnosci biologicznej oraz zrdwnowazone uzytkowanie jej elementdw,

¢ zapewnienie ciggtosci istnienia gatunkdw i stabilnosci ekosystemow,

¢ przywracanie do stanu witasciwego zasobdw i sktadnikéw przyrody,

e ochrona, rozwdj i uporzadkowanie systemu obszaréw chronionych,

e wsparcie dla dziatan stuzgcych wykorzystaniu potencjatu obszaréw chronionych.

6.1.7 Regionalna polityka energetyczna:

e opracowanie bilansu energetycznego okres$lajagcego aktualne potrzeby wojewddztwa,
w zestawieniu z dostepnymi zrédtami i nosnikami energii,

» zidentyfikowanie istniejgcych i potencjalnych barier rozwoju oraz wyznaczenie kierunkéw dziatania
w obszarze regionalnej polityki rozwoju energetyki odnawialne;.

6.1.8 Edukacja obywatelska w zakresie ochrony srodowiska oraz ksztattowanie i promocja postaw

proekologicznych.

6.2 Poprawa bezpieczenstwa zdrowotnego: profilaktyka i ochrona zdrowia

W  obszarze bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkancéw  wojewddztwa  jednym
z najwazniejszych zadan, stojgcych przed organizatorami opieki zdrowotnej w regionie, pozostanie
poprawa poziomu zdrowia i zwigzanej z nim jakosci zycia. Ten kierunek polityki realizowany bedzie
poprzez zapewnienie wszystkim mieszkaricom Matopolski dostepu do opieki medycznej o wysokim
standardzie ustug, w szczegdlnosci ustug specjalistycznych. Stworzenie warunkéw dla prawidtowego
funkcjonowania regionalnego systemu opieki zdrowotnej bedzie wymagato znaczacych naktadéw
inwestycyjnych na infrastrukture jednostek ochrony zdrowia, jak rdéwniez racjonalizacji
funkcjonujgcego systemu. Ponadto wspierane i promowane bedg réznorodne inicjatywy majgce na
celu upowszechnianie zasad zdrowego stylu zycia.

W celu efektywniejszego oddziatywania na gtéwne zagrozenia epidemiologiczne podejmowane
beda decyzje dotyczagce opracowania, a nastepnie realizacji specjalistycznych programow
zdrowotnych wyznaczajacych dziatania i docelowe rozwigzania w zakresie profilaktyki i leczenia m. in.
w obszarach chordéb: nowotworowych, psychicznych (w tym zaburzenia psychiczne dzieci i mtodziezy)
oraz uktadu krazenia. Zostanie to osiggniete poprzez zwiekszenie dostepnosci profilaktyki, wczesnej
diagnostyki, kompleksowego leczenia oraz rozwoju regionalnego systemu informacji.

Szczegblne znaczenie w zachowaniu zdrowia spoteczenstwa ma prowadzony styl zycia.
Dziatania w tym obszarze zostang ukierunkowane na wspieranie i promowanie réznorodnych
inicjatyw majgcych na celu upowszechnianie zasad zdrowego stylu zycia i jak najskuteczniejsze
wyeliminowanie czynnikdéw ryzyka zwiekszajgcych zachorowalnosé, w tym: palenie tytoniu,
naduzywanie alkoholu, nieprawidtowa dieta i niska aktywnos¢ fizyczna.

Realizacja wyznaczonych celéw i osiggniecie zaplanowanych wskaznikéw bedzie mozliwe przy
wspotpracy podmiotdw regionalnej polityki zdrowotnej ze wszystkimi publicznymi i spotecznymi
partnerami. W szczegdlnosci ze $rodkéw publicznych wspierana bedzie infrastruktura dla tych
specjalnosci, ktére pozostajg poza sferg zainteresowania sektora niepublicznego.

Kluczowe dziatania:
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6.2.1 Utrzymanie i wzrost dostepnosci do specjalistycznej opieki stacjonarnej, w zaleznosci od
potencjatéw i potrzeb poszczegdlnych subregionéw.

6.2.2 Restrukturyzacja i modernizacja zasobdéw rzeczowych regionalnego systemu opieki zdrowotnej
W powigzaniu z rozwojem systemu monitorowania prowadzonych dziatan.

6.2.3 Stworzenie sieci powigzan pomiedzy jednostkami opieki zdrowotnej z terenu wojewddztwa
i innych regiondéw osciennych w celu zapewnienia optymalizacji, kompleksowosci i ciggtosci
Swiadczen zdrowotnych.

6.2.4 Opracowanie i wdrozenie wieloletnich programéw ochrony zdrowia, w tym profilaktyki
zdrowotnej m.in. w obszarach onkologii, kardiologii i psychiatrii.

6.2.5 Ksztattowanie, promocja postaw, aktywna edukacja na rzecz zdrowego stylu zycia.

6.3 Poprawa bezpieczenstwa spotecznego: integrujaca polityka spoteczna

Strategia postepowania w obszarze bezpieczenstwa spotecznego opieraé bedzie sie na
racjonalnej, adekwatnej do potrzeb i nowoczesnej polityce spotecznej. W tym obszarze
podejmowane dziatania koncentrowaé beda sie wokot szeroko rozumianej integracji potrzeb oraz
instrumentéw - gtdwnych odbiorcéw tej polityki. Dziatania te przyczyniac sie beda do zapobiegania
wystepowaniu  oraz niwelowania przejawédw  wykluczenia  spotecznego, kulturowego
i ekonomicznego, szczegdlnie wobec takich grup jak: dzieci pochodzace ze Srodowisk zagrozonych,
osoby niepetnosprawne, osoby starsze, rodziny wielodzietne. Waznym elementem dziatan bedg
rowniez zadania majgce na celu wsparcie kierowane do dzieci zagrozonych réznorodnymi formami
wykluczenia spotecznego.

W odpowiedzi na konsekwencje postepujacych zmian struktury demograficznej konieczne
bedzie nie tylko podjecie szerokich dziatarn dostosowawczych w obszarze rynku pracy, ale rowniez
zbudowanie nowej oferty specjalistycznych ustug adresowanych dla grupy senioréow. Proces ten
moze by¢ istotng szansg na integracje spoteczng oraz poprawe jakosci zycia, ale rowniez wzrost
ekonomiczny - w konsekwencji realizacji regionalnej strategii dziatan stanowigcych odpowiedz na
konsekwencje procesu starzenia sie spoteczenstwa, w tym koncepcji srebrnej gospodarki.

Kluczowe dziatania:

6.3.1 Wdrozenie systemowych form wsparcia na rzecz dzieci zagrozonych wykluczeniem spotecznym
oraz przeciwdziatania i zwalczania dysfunkcji w rodzinie.

6.3.2 Integracja dziatan na rzecz wyréwnywania szans osob niepetnosprawnych.

6.3.3 Wdrozenie regionalnej strategii dziatan w kontekscie starzenia sie spoteczenstwa.

6.3.4 Rozwdj systemu ksztatcenia kadr dziatajgcych w obszarze integrujacej polityki spoteczne;.

6.3.5 Rozwdj prorodzinnych form opieki zastepczej.

6.4 Wsparcie systemu zarzadzania bezpieczernnstwem publicznym

Warunkiem powodzenia w realizacji regionalnej strategii postepowania na rzecz zapewnienia
szeroko pojetego bezpieczenstwa publicznego bedzie wdrozenie zintegrowanego systemu
zarzadzania bezpieczernstwem - na bazie zadand realizowanych w réinych obszarach, przez
odpowiednie stuzby.

Uznajagc wiodacg role administracji rzgdowej w realizacji dziatan dotyczgcych sfery
bezpieczenstwa publicznego, jako jednego z kluczowych zadan panstwa, rolg samorzadu
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wojewddztwa bedzie z jednej strony wspieranie dziatan prowadzonych w tym zakresie przez
administracje rzadowa w regionie, a z drugiej - podejmowanie aktywnego rzecznictwa intereséw,
zmierzajgcego do wdrozenia mechanizméw i instrumentéw zapewniajacych wiekszg integracje
i lepszg koordynacje dziatan w tej sferze zadan publicznych.

Kluczowe dziatania:

6.4.1 Rozwdj zintegrowanego systemu zarzadzania bezpieczefistwem publicznym w regionie.
6.4.2 Rozwdj systemu elektronicznego monitorowania bezpieczeristwa publicznego.

6.4.3 Rozwdj oraz integracja systemow ratownictwa.

6.4.4 Realizacja programu poprawy bezpieczeristwa w ruchu drogowym.

6.4.5 Poprawa stanu specjalistycznego doposazenia stuzb ratowniczych.

6.4.6 Ksztattowanie i promocja postaw wtasciwych w odniesieniu do sytuacji kryzysowych.

Strategia dla Rozwoju Polski Potudniowej
w Obszarze Wojewdédztw Matopolskiego i Slaskiego do roku 2020

Dokument wyznaczajacy cele i kierunki dziatan, jakie nalezy podjgé, by Polska Potudniowa stata
sie silnym i konkurencyjnym obszarem zaréwno w kraju, jak i w Europie. Makroregion Polski
Potudniowej obejmuje wojewddztwa matopolskie i s$laskie. Oba regiony stanowig zwarty
przestrzennie obszar zajmujgcy niemal 9 proc. powierzchni Polski, zamieszkiwany przez 21 proc.
ludnosci kraju, ktorej praca pozwolita na wytworzenie w 2010 r. ponad 1/5 produktu krajowego
brutto (PKB).

Strategia Rozwoju Polski Potudniowej do roku 2020 jest inicjatywa oddolng, bedgca wyrazem
woli dwdch wojewddztw, zdecydowanych podja¢ wysitki na rzecz rozwoju makroregionu.
Za kluczowa dla realizacji przysztej strategii uznano wspétprace w nastepujacych dziedzinach: kapitat
ludzki, gospodarka i sektor badawczo-rozwojowy, turystyka i kultura, system komunikacyjny oraz
ochrona srodowiska.

W rezultacie powstata samorzgdowa Strategia dla Rozwoju Polski Potudniowej w obszarze
wojewddztw matopolskiego i slgskiego do roku 2020.

Celem gtébwnym Strategii Rozwoju Polski Potudniowej do roku 2020 jest uczynienie
z Polski Potudniowej nowoczesnego i atrakcyjnego regionu w Europie. Zostanie on osiggniety
poprzez realizacje trzech celdw strategicznych:

e Europol gornoslagsko-krakowski obszarem koncentracji innowacji i kreatywnosci,
wyznaczajacym trendy rozwojowe i wpisujgcym sie w sie¢ najdynamiczniej rozwijajacych sie
metropolii europejskich;

e Polska Potudniowa przestrzenia partnerskiej wspotpracy na rzecz efektywnego
wykorzystywania mozliwosci rozwojowych;

e Polska Potudniowa miejscem przyciggajacym ludzi, podmioty i inicjatywy wzmacniajace
potencjaty makroregionu.
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Gtéwnymi instrumentami zapewniajgcymi finansowanie Strategii bedg przede wszystkim
krajowe programy na lata 2014-2020 oraz programy Europejskiej Wspdtpracy Terytorialnej, a takze
srodki z programéw regionalnych dwdéch wojewddztw na lata 2014-2020.

Narodowy Plan Rewitalizacji 2022

Gtéwnym celem Narodowego Planu Rewitalizacji jest poprawa warunkéw rozwoju obszaréw
zdegradowanych w wymiarze przestrzennym, spotecznym, kulturowym i gospodarczym. Realizacji
tego celu stuzy¢ bedzie tworzenie korzystnych warunkéw dla prowadzenia rewitalizacji w Polsce
i potozenie nacisku na holistyczne, zintegrowane podejscie do prowadzenia takich dziatan.

Rewitalizacje nalezy rozumieé¢ jako wyprowadzanie ze stanu kryzysowego obszarow
zdegradowanych poprzez przedsiewziecia catosciowe (integrujgce interwencje na rzecz spotecznosci
lokalnej, przestrzeni i lokalnej gospodarki), skoncentrowane terytorialnie i prowadzone we
wspotpracy z lokalng spotecznosdcig, w sposéb zaplanowany oraz zintegrowany przez okreslenie
i realizacje programoéw rewitalizacji.

Taka definicja rewitalizacji, wynikajgca z projektu Krajowej Polityki Miejskiej, jest podstawg
prac ustawowych w tym zakresie oraz elementem Wytycznych w zakresie rewitalizacji obszarow
zdegradowanych — perspektywa finansowa 2014-2020

Program rewitalizacji musi zawierac co najmnie;j:

1. opis powigzan programu z dokumentami strategicznymi i planistycznymi miasta/gminy;
2. diagnoze czynnikdw i zjawisk kryzysowych oraz skale i charakter potrzeb rewitalizacyjnych;
3. zasiegi przestrzenne obszaru/obszaréow zdegradowanych, tj. okreslenie, w oparciu o inne

dokumenty strategiczne miasta/gminy lub diagnoze i identyfikacje potrzeb rewitalizacyjnych,
terytorium/terytoriow wymagajgcych wsparcia;

4, wizje wyprowadzenia obszaru zdegradowanego ze stanu kryzysowego (planowany efekt
rewitalizacji);

5. identyfikacje potrzeb rewitalizacyjnych;

6. wykaz dopetniajacych sie wzajemnie najwazniejszych przedsiewzie¢ i gtéwnych projektow
rewitalizacyjnych dotyczacych obszaru zdegradowanego, ktére beda realizowane w ramach
danego programu rewitalizacji wraz z ich opisem zawierajgcym co najmniej: nazwe
przedsiewziecia i podmioty go realizujgce, prognozowane rezultaty, syntetyczny opis
planowanych do podjecia zadan i dziatan, lokalizacje (miejsce przeprowadzenia danego
projektu), szacowang warto$¢ projektu/przedsiewziecia rewitalizacyjnego, sposéb oceny
(zmierzenia) efektéw realizacji przedsiewzieé/projektéw w odniesieniu do przyjetych celéw
programu: w przypadku prywatnych przedsiewzieé/projektow rewitalizacyjnych dopuszczalne
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jest ograniczenie zakresu informacyjnego do tego, ktére bedy dostepne na etapie
przyjmowania programu;

7. ogolny (zbiorczy) opis innych, uzupetniajgcych rodzajéw przedsiewziec rewitalizacyjnych;

8. mechanizmy zapewnienia komplementarnosci miedzy poszczegdlnymi  projektami
rewitalizacyjnymi oraz pomiedzy dziataniami rdoznych podmiotéw i funduszy na obszarze
objetym programem rewitalizacji;

9. indykatywne ramy finansowe w odniesieniu do przedsiewzieé, o ktédrych mowa w pkt.6 oraz 7,
z indykatywnymi wielkosciami srodkéw finansowych z réznych Zrodet (takze spoza funduszy
polityki spdjnosci na lata 2014-2020 — publiczne i prywatne $rodki krajowe w celu realizacji
zasady dodatkowosci srodkow UE);

10. mechanizmy witgczenia mieszkancéw, przedsiebiorcow i innych podmiotéw i grup aktywnych
na terenie gminy w proces rewitalizacji;

11. system realizacji (wdrazania) programu rewitalizacji;

12. system monitoringu skutecznosci dziatan i system wprowadzania modyfikacji w reakcji na
zmiany w otoczeniu programu.

Finansowanie Narodowego Planu Rewitalizacji

Finansowanie dziatan w ramach Narodowego Planu Rewitalizacji bedzie pochodzi¢
z nastepujacych zrédet, dedykowanych w catosci lub czesciowo celom rewitalizacji:

a) Publicznych wspdélnotowych (Europejskich Funduszy Strukturalnych i Inwestycyjnych: EFRR, EFS
i Funduszu Spdjnosci, w ramach programéw regionalnych i krajowych, w tym takze sukcesywne
zasilanie srodkami pochodzacymi ze sptaty pozyczek udzielonych w ramach instrumentu Jessica).
Zgodnie z podziatem alokacji funduszy na priorytety inwestycyjne, zatozonym w projektach
programow operacyjnych, zakfada sie, ze na wsparcie dziatan zwigzanych z rewitalizacjg zostanie
przeznaczone co najmniej 25 mld zt. Bedzie to stanowic¢ ok. 9-10% alokacji ogdétem na krajowe
i regionalne programy operacyjne.

Przyjmujac, ze na wsparcie rewitalizacji zostanie przeznaczona czes$¢ sSrodkéw w ramach okreslonych
priorytetéw inwestycyjnych (w zaleznosci od charakteru priorytetu), szacunkowo w poszczegdlnych
obszarach wsparcia na NPR zostang wydatkowane kwoty:

- technologie informacyjno-komunikacyjne (wsparcie jako element szerszych przedsiewzie¢ na
rewitalizowanych obszarach) — ok. 200 min EUR,

- gospodarka niskoemisyjna — ok. 1,7 mid EUR,

- Srodowisko i kultura — ok. 600 min EUR,

- transport — ok. 300 mIn EUR,

- rynek pracy i przedsiebiorczo$¢ — ok. 2mid EUR,

- wigczenie spoteczne, w tym dostep do ustug publicznych— ok. 2 mld EUR,

- edukacja — ok. 200 mIn EUR.
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Powyzsze kwoty majg charakter indykatywny, biorgc pod uwage fakt, iz negocjacje programoéw
krajowych i regionalnych nie zakonczyty sie. Niemniej jednak, zsumowanie powyzszych szacunkéw
przewyzsza kwote 25 mld zt.

b) Publicznych krajowych — istniejgcych instrumentdéw i Zzrédet (poprzez terytorialne profilowanie -
ukierunkowywanie na obszary zdegradowane istniejgcych instrumentéw réznych polityk dotyczacych
m.in.: wykluczenia spotecznego, edukacji, infrastruktury, s$rodowiska, kultury, zabytkdw,
mieszkalnictwa itd.) oraz sukcesywnie tworzonych nowych (w tym obejmujgcych instrumenty
inzynierii  finansowej). Wolumen srodkéw i identyfikacja Zrddet okreslane beda
w ramach prac i uzgodnied miedzyresortowych indywidualnie dla poszczegdlnych instrumentéw.

c) Prywatnych, m.in. poprzez tworzenie zachet do inwestowania na obszarach zdegradowanych oraz
poprzez upowszechnianie formuty PPP.

Priorytety inwestycyjne rewitalizacji.
Cel Tematyczny 3 Wzmacnianie konkurencyjnosci MSP;
Cel tematyczny 4 Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach;

Cel tematyczny 6 Zachowanie i ochrona srodowiska naturalnego oraz wspieranie efektywnego
gospodarowania zasobami;

Cel tematyczny 7 Promowanie zréwnowazonego transportu i usuwanie niedoboréw przepustowosci
w dziataniu najwazniejszej infrastruktury sieciowej;

Cel tematyczny 8 Promowanie trwatego i wysokiej jakosSci zatrudnienia oraz wsparcie mobilnosci
pracownikéw;

Cel tematyczny 9 Wspieranie wigczenia spotecznego i walka z ubéstwem;
Cel tematyczny 10 Inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie;

Cel tematyczny 11. Wzmacnianie potencjatu instytucjonalnego i skutecznosci administracji
publicznej.

»Spoteczny i gospodarczy wymiar rewitalizacji”.

Wsrod zakresu wsparcia EFS zidentyfikowano 4 obszary o istotnym znaczeniu dla wzmocnhienia
spotecznego i gospodarczego wymiaru rewitalizacji. Sg to:

- dziatania na rzecz poprawy zatrudnienia (priorytet inwestycyjny 8.5) obejmujgce rézine formy
aktywizacji osob bez pracy,

- dziatania na rzecz aktywnej integracji spotecznej, a wiec poprawy samodzielnosci i aktywnosci
zyciowej i spotecznej oraz zwiekszenia szans na zatrudnienie, realizowane zaréwno w odniesieniu do
0s6b indywidualnych, jak i wieloproblemowych spotecznosci (priorytet inwestycyjny 9.4),

- dziatania na rzecz promocji przedsiebiorczosci (priorytet inwestycyjny 8.7) oraz przedsiebiorczosci
spotecznej (priorytet 9.8) jako waznych instrumentéw o charakterze zatrudnieniowym, zwigzanych
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z tworzeniem nowych miejsc pracy, w tym zwtaszcza dla oséb zagrozonych ubéstwem i wykluczeniem
spotecznym,

- dziatania na rzecz rozwoju ustug spotecznych ogdlnego interesu (np. ustug wsparcia rodziny, ustug
opieki nad seniorami) w celu poprawy ich dostepnosci i jakosci (priorytet inwestycyjny 9.7) oraz ustug
pozwalajgcych na godzenie zycia zawodowego i prywatnego np. ustug opieki nad dziec¢mi
do lat 3 (priorytet inwestycyjny 8.8).

Krajowa Polityka Miejska 2020

Krajowa polityka miejska jest celowym, ukierunkowanym terytorialnie dziataniem parnstwa na
rzecz zrownowazonego rozwoju miast i ich obszaréw funkcjonalnych oraz wykorzystania ich
potencjatéw w procesach rozwoju kraju.

Jest programowana na poziomie krajowym i realizowana poprzez tworzenie optymalnych
warunkéw rozwoju miast oraz poprzez dziatania inwestycyjne podmiotdw publicznych
i niepublicznych.

Sformutowanie krajowej polityki miejskiej stato sie istotnym elementem dziatan rzadu,
majacych na celu zwiekszenie skutecznosci i efektywnosci dziatarn ukierunkowanych terytorialnie.
Punktem wyjscia do tych prac sg cele i zasady okreslone w horyzontalnych strategiach rzagdowych,
natomiast szczegdtowe cele, zasady koordynacji oraz system realizacji réznych przedsiewzie¢ o
charakterze rozwojowym oraz z zakresu gospodarki przestrzennej, realizowanych na obszarach
miejskich beda zawarte w dokumencie Krajowa Polityka Miejska(KPM). Zgodnie z zapisami KPZK 2030
obszary miejskie nalezy rozumie¢ w kategoriach funkcjonalnych a nie administracyjnych oraz
rozréznia¢ wedtug typologii uwzgledniajacej role i znaczenie dla rozwoju spoteczno-gospodarczego
i przestrzennego tj. na osrodki wojewddzkie, regionalne, subregionalne i lokalne. Niemniej,
projektowana polityka jest adresowana do wszystkich kategorii obszaréw miejskich, a funkcjonalne
podejscie oznacza, ze bedzie realizowana we wszystkich obszarach zurbanizowanych oraz tych, ktére
znajdujg sie w statej interakcji spoteczno-gospodarczej z obszarami zurbanizowanymi tj. obszarach
wiejskich.

Do roku 2020 proponuje sie nastepujgce cele krajowej polityki miejskiej:

1. Poprawa konkurencyjnosci i zdolnosci gtéwnych osrodkéw miejskich do kreowania rozwoju,
wzrostu i zatrudnienia.

2. Wspomaganie rozwoju subregionalnych i lokalnych osrodkéw miejskich, przede wszystkim na
obszarach problemowych polityki regionalnej (w tym na niektérych obszarach wiejskich)
poprzez wzmachnianie ich funkcji oraz przeciwdziatanie ich upadkowi ekonomicznemu.

3. Odbudowa zdolnosci do rozwoju poprzez rewitalizacje degradowanych spotecznie,
ekonomicznie i fizycznie obszaréw miejskich.

4. Wspieranie zréwnowazonego rozwoju osrodkdw miejskich, w tym przeciwdziatanie
negatywnym zjawiskom niekontrolowanej suburbanizacji.

5. Stworzenie warunkdéw dla skutecznego, efektywnego i partnerskiego zarzagdzania rozwojem na
obszarach miejskich, w tym w szczegdlnosci na obszarach metropolitalnych.
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Program Rozwoju Obszaréow Wiejskich na lata 2014 — 2020

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020 (PROW 2014-2020) zostat
opracowywany na podstawie przepisow Unii Europejskiej, w szczegdlnosci rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia
rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(EFRROW) i uchylajgcego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 oraz aktéw delegowanych
i wykonawczych Komisji Europejskiej. Zgodnie z przepisami Unii Europejskiej, Program jest
wkomponowany w catosciowy system polityki rozwoju kraju, w szczegdlnosci poprzez mechanizm
Umowy Partnerstwa. Umowa ta okresla strategie wykorzystania srodkdw unijnych na rzecz realizacji
wspdlnych dla UE celdw okreslonych w unijnej strategii wzrostu ,,Europa 2020 - Strategia na rzecz
inteligentnego i zrGwnowazonego rozwoju sprzyjajagcego wigczeniu spotecznemu” z uwzglednieniem
potrzeb rozwojowych danego paristwa cztonkowskiego.

Celem gtéwnym PROW 2014 — 2020 jest poprawa konkurencyjnosci rolnictwa, zréwnowazone
zarzadzanie zasobami naturalnymi i dziatania w dziedzinie klimatu oraz zréwnowazony rozwdj
terytorialny obszaréw wiejskich.

Program bedzie realizowat wszystkie sze$¢ priorytetéw wyznaczonych dla unijnej polityki
rozwoju obszaréw wiejskich na lata 2014 — 2020, a mianowicie:

. Utatwianie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie, lesnictwie i na obszarach wiejskich.

1. Poprawa konkurencyjnosci wszystkich rodzajow gospodarki rolnej i zwiekszenie rentownosci
gospodarstw rolnych.

IV.  Poprawa organizacji tfaricucha zywnosciowego i promowanie zarzadzania ryzykiem
w rolnictwie.

V. Odtwarzanie, chronienie i wzmacnianie ekosystemdéw zaleznych od rolnictwa i lesnictwa.
Wspieranie efektywnego gospodarowania zasobami i przechodzenia na gospodarke
niskoemisyjng i odporng na zmiane klimatu w sektorach: rolnym, spozywczym i lesnym.

VI. Zwiekszanie wigczenia spotfecznego, ograniczanie ubdstwa i promowanie rozwoju
gospodarczego na obszarach wiejskich.

W ramach PROW 2014-2020 bedzie realizowanych tgcznie 15 dziatan.
Pomoc finansowa ze srodkéw Programu bedzie skierowana gtdwnie do sektora rolnego.

Sektor ten jest szczegdlnie istotny z punktu widzenia zréwnowazonego rozwoju obszarow
wiejskich i wymaga znacznego i odpowiednio ukierunkowanego wsparcia. Planowane w Programie
instrumenty pomocy finansowej bedg miaty na celu przede wszystkim rozwdj gospodarstw rolnych
(Modernizacja gospodarstw rolnych, Restrukturyzacja matych gospodarstw rolnych, Premie dla
mtodych rolnikow, Ptatnosci dla rolnikéw przekazujgcych mate gospodarstwa rolne).

Do dalszego rozwoju sektora rolnego i wzrostu jego konkurencyjnosci przyczynig sie takze takie
instrumenty pomocy finansowej jak: Transfer wiedzy i innowacji oraz Doradztwo rolnicze. Nowym

62

Id: 61B2EF06-244A-402F-8726-5C72318829DS. Podpisany Strona 62



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA GRYBOWA na lata 2015 -2020

instrumentem wspierajgcym wdrozenie innowacji w sektorze rolno-spozywczym bedzie dziatanie
Wspdtpraca.

W ramach poprawy organizacji taficucha zywnosciowego przewiduje sie wsparcie inwestycji
zwigzanych z przetwodrstwem i marketingiem artykutéw rolnych, dalszy rozwdéj grup i organizacji
producentéw oraz systemow jakosci produktéw rolnych i srodkéw spozywczych. Ponadto, dla
ufatwiania sprzedazy bezposredniej artykutéw rolnych, planuje sie kontynuacje wsparcia na rzecz
budowy i modernizacji targowisk.

Planowana jest kontynuacja wsparcia pozwalajgcego na odtwarzanie potencjatu produkcji
rolnej zniszczonego w wyniku wystapienia klesk zywiotowych i katastrof naturalnych, jak réwniez
wprowadzenie nowego zakresu, ktérego celem bedzie ochrona gospodarstw rolnych przed tego typu
zdarzeniami.

Nowym dziataniem bedzie Rolnictwo ekologiczne, ktérego celem jest wzrost rynkowej
produkcji ekologicznej. Przedsiewziecia z zakresu ochrony srodowiska (w tym wody, gleb, krajobrazu)
i zachowania bioréznorodnosci beda finansowane w ramach dziatan rolnosrodowiskowo -
klimatycznych i zalesien. Kontynuowane beda ptatnosci na rzecz obszaréw o niekorzystnych
warunkach gospodarowania. Wsparcie inwestycyjne w zwigzku z realizacjg celéw srodowiskowych
otrzymajg gospodarstwa potozone na obszarach Natura 2000 i na obszarach narazonych na
zanieczyszczenie wdd azotanami pochodzenia rolniczego.

W celu zapewnienia zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich kontynuowane beda
dziatania przyczyniajgce sie do rozwoju przedsiebiorczosci, odnowy i rozwoju wsi, w tym w zakresie
infrastruktury technicznej, ktére beda realizowane zaréwno w ramach odrebnych dziatan, jak
rowniez poprzez dziatanie Leader. Kontynuacja wdrazania Lokalnych Strategii Rozwoju (Leader)
wzmocni realizacje oddolnych inicjatyw spotecznosci lokalnych.

PRIORYTET DZIALANIE / PODDZIALANIE

1. | Transfer wiedzy i innowacji
Priorytet 1.

Wspieranie transferu wiedzy
i innowacji w rolnictwie, lesnictwie
i na obszarach wiejskich

2. Doradztwo

3. | Wspétpraca

) 4. | Modernizacja gospodarstw rolnych
Priorytet 2.

Poprawa rentownosci gospodarstw
rolnych i konkurencyjnosci 5. | Premie dla mtodych rolnikéw
wszystkich rodzajow rolnictwa we
wszystkich regionach i promowanie
innowacyjnych technologii

w gospodarstwach rolnych oraz
zréwnowazonego zarzadzania lasami |, | Rozwdj przedsigbiorczosci - rozwdj ustug
’ rolniczych

6. | Restrukturyzacja matych gospodarstw

Priorytet 3. 8.

Przetwdrstwo i marketing produktéw rolnych
Poprawa organizacji fancucha
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dostaw zywnosci, w tym
przetwarzania i wprowadzania do 9.
obrotu produktéw rolnych,

Przywracanie potencjatu produkcji rolnej i
dziatania zapobiegawcze

dobrostanu zwierzat i promowanie

Targowiska - podstawowe ustugi na obszarach

Odtwarzanie, ochrona i wzbogacanie

zarzadzania ryzykiem w rolnictwie 10. wiejskich i odnowa wsi
11. |Tworzenie grup producentéw rolnych
12. Systemy jakosci produktéw rolnych i Srodkéw
spozywczych
13. | Ptatnosci z tytutu ONW
Priorytet 4. 14. | Program rolnosrodowiskowoklimatyczny

ekosystemow powigzanych

z rolnictwem i lesnictwem 15.

Rolnictwo ekologiczne

16.

Scalania gruntow

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014 — 2020

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020 jest

programem finansowanym z Europejskiego

Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) oraz

Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS). Obszarem realizacji programu jest wojewddztw o
matopolskie, zaliczone do regiondw stabiej rozwinietych.

Wsparcie RPO WM bedzie realizowane w ramach nastepujgcych osi priorytetowych:

. Gospodarka wiedzy —EFRR

. Cyfrowa Matopolska —EFRR

. Przedsiebiorcza Matopolska —EFRR

. Regionalna polityka energetyczna —EFRR
. Ochrona srodowiska —EFRR

. Dziedzictwo regionalne —EFRR

. Infrastruktura transportowa —EFRR

. Rynek pracy —EFS

O 00 N O U b W N B

. Region spéjny spotecznie —EFS
10. Wiedza i kompetencje —EFS

11. Rewitalizacja przestrzeni regionalnej — EFRR

12. Infrastruktura spoteczna — EFRR
13. Pomoc techniczna — EFS
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1 Os Priorytetowa GOSPODARKA WIEDZY

Celem osi priorytetowej jest wzrost innowacyjnosci gospodarki regionalnej, wyrazajacy sie gtéwnie
zwiekszeniem naktadéw na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa.

W ramach osi priorytetowej 1. wspierane bedg interwencje przyczyniajace sie do wzmacniania badan
naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji, w obszarach tzw. inteligentnej specjalizacji
Matopolski, wynikajgcych z Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego.

Przy zachowaniu komplementarnosci wobec instrumentéw krajowych i wspdlnotowych, interwencja
osi priorytetowej skoncentrowana zostanie na dziataniach stuzgcych zwiekszeniu aktywnosci
badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw, prowadzacej do wytworzenia i przygotowania do
wprowadzenia na rynek nowych lub znaczgco ulepszonych produktéw, proceséw i ustug. Poprawa
dostepu, szczegdlnie podmiotéw z sektora MSP, do wysokiej jakosci ustug wspierajacych dziatalno$é
B+R+| oraz zwiekszenie dostepu do kapitatu przeznaczonego na finansowanie tego typu dziatalnosci
w przedsiebiorstwach przyczyni sie do stopniowego wzrostu poziomu naktadéw na badania i rozwdj
ponoszonych przez sektor prywatny, a w konsekwencji do zwiekszenia poziomu innowacyjnosci
przedsiebiorstw w Matopolsce.

W uzupetniajgcym zakresie wsparciem objete zostang przedsiewziecia majgce na celu rozszerzenie
dostepu, w szczegdlnosci przedsiebiorstw, do zasobdw nowoczesnej infrastruktury badawczej.
Wdrozenie, w wiekszym zakresie, mechanizmu umozliwiajgcego wykorzystanie wspartej
infrastruktury B+R do dziatalnosci gospodarczej lub wspodtfinansowania publicznej infrastruktury
badawczej ze Srodkéw prywatnych wzmocni wspétprace przedsiebiorstw z sektorem nauki oraz
proinnowacyjnym otoczeniem biznesu.

Dziatanie 1.1 INFRASTRUKTURA BADAWCZA SEKTORA NAUKI
A. infrastruktura badawcza w jednostkach naukowych

Dziatanie 1.2 BADANIA | INNOWACIE W PRZEDSIEBIORSTWACH

Poddziatanie 1.2.1 PROJEKTY BADAWCZO-ROZWOJOWE PRZEDSIEBIORSTW

A. badania przemystowe i prace rozwojowe

B. prace rozwojowe zwigzane z wytworzeniem instalacji pilotazowej / demonstracyjnej
Poddziatanie 1.2.2 INFRASTRUKTURA BADAWCZ0O-ROZWOJOWA PRZEDSIEBIORSTW
A. infrastruktura i doposazenie laboratoriéw lub dziatdw badawczo-rozwojowych

w przedsiebiorstwach

B. centra badawczo-rozwojowe w przedsiebiorstwach

Poddziatanie 1.2.3 BONY NA INNOWACIE

A. maty bon na innowacje

B. duzy bon na innowacje

Dziatanie 1.3 MALOPOLSKIE CENTRA INNOWACII
A. infrastruktura instytucji otoczenia biznesu — o$rodkéw innowacji
B. regionalny program rozwijania centréow transferu wiedzy

2 O$ Priorytetowa CYFROWA MALOPOLSKA

Celem osi priorytetowej jest zwiekszenie poziomu wykorzystania technologii informacyjno-
komunikacyjnych w procesie udostepniania zasobdw i realizacji zadan publicznych.

W ramach osi priorytetowej 2. wspierane bedzie wykorzystanie technologii informacyjno-
komunikacyjnych w celu udostepniania zasobdw oraz efektywnego swiadczenia ustug publicznych.
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Postepujacy proces cyfryzacji, prowadzacy do fatwiejszego dostepu do danych i ustug sektora
publicznego, przyczynia sie do osiggania korzysci gospodarczych i spotecznych, sprzyjajac zwiekszeniu
udziatu obywateli w Zzyciu publicznym i przeciwdziatajgc réznym formom wykluczenia. W celu
wzmocnienia tego procesu wsparcie w osi priorytetowej skoncentrowane bedzie na rozwijaniu
dostepu do e-ustug publicznych w tych obszarach, ktére majg priorytetowe znaczenie z punktu
widzenia mieszkancéw, przedsiebiorcéw i oséb odwiedzajgcych region. Dzieki realizowanym
przedsiewzieciom zasadniczo poszerzony zostanie zakres zasobdéw udostepnianych oraz ustug
Swiadczonych droga elektroniczng. W rezultacie zmniejszajgcych sie barier w kontaktach
z administracjg publiczng zwiekszeniu ulegnie odsetek oséb wykorzystujgcych elektroniczny dostep
do cyfrowych zasobdéw i ustug publicznych.

Interwencja ukierunkowana zostanie na realizacje przedsiewzieé charakteryzujgcych sie zasiegiem lub
specyfikg regionalng, przy uwzglednieniu potrzeby zachowania kompatybilnosci technologicznej
i projektowej wobec dziatan realizowanych na poziomie krajowym.

Dziatanie 2.1 E-ADMINISTRACJA | OTWARTE ZASOBY

Poddziatanie 2.1.1 ELEKTRONICZNA ADMINISTRACIA

A. e-ustugi publiczne w administracji: ustugi administracji dla biznesu (A2B) i obywateli (A2C)

B. ustugi wewnatrzadministracyjne (A2A) wspierajgce dla e-ustug publicznych

C. nowe rozwigzania IT w administracji, stuzgce cyfryzacji proceséw i procedur administracyjnych
Poddziatanie 2.1.2 CYFROWE ZASOBY REGIONALNE

A. cyfrowe udostepnianie informacji sektora publicznego ze zrédet administracyjnych

B. cyfrowe udostepnianie regionalnych zasobdw kultury i dziedzictwa regionalnego oraz zasobdéw
wspierajgcych rozwaj turystyki

Poddziatanie 2.1.3 E-UStUGI W EDUKACIJI

A. matopolska chmura edukacyjna: rozwdj systemoéw teleinformatycznych wraz z doposazeniem w
sprzet informatyczny (komponent uzupetniajgcy i niezbedny dla e-ustug publicznych)

Poddziatanie 2.1.4 E-UStUGI W INFORMACIJI PRZESTRZENNE)J

A. regionalny system cyfrowych rejestréw geodezyjnych

Poddziatanie 2.1.5 E-UStUGI W OCHRONIE ZDROWIA

A. regionalny system informacji medycznej

3 Os Priorytetowa PRZEDSIEBIORCZA MALOPOLSKA
Celem osi priorytetowej jest budowanie i wzmacnianie pozycji konkurencyjnej sektora MSP.

W ramach osi priorytetowej 3. wspierane bedzie tworzenie warunkéw dla bardziej elastycznego
funkcjonowania na rynku podmiotéw sektora MSP oraz wzrostu ich znaczenia gospodarczego.

Tworzenie warunkéw dla trwatego wzrostu gospodarczego w regionie wymaga w szczegélnosci
koncentracji wsparcia na dziataniach majgcych na celu budowe otwartego na innowacje,
konkurencyjnego i silnego sektora MSP.

Dzieki realizowanym przedsiewzieciom zwiekszy sie wyposazenie regionu w infrastrukture sprzyjajaca
rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej oraz lokowaniu inwestycji, wzmocniony zostanie system
wspierania przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci w obszarach regionalnej specjalizacji, a takze
zwiekszona zostanie rola instrumentdw zwrotnych we wsparciu dziatalnosci inwestycyjnej MSP.
W ramach osi priorytetowe] planowane sg réwniez dziatania majace na celu zwieszenie aktywnosci
miedzynarodowej matopolskich MSP.

Inwestycje realizowane w ramach priorytetu inwestycyjnego poprawia zaawansowane zdolnosci MSP
w zakresie rozwoju oferowanych produktow i ustug, zwiekszajgc ich potencjat do przeksztatcania
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posiadanych zasobéw w realne efekty gospodarcze, widoczne przede wszystkim w systematycznym
wzroscie PKB w przeliczeniu na jednego mieszkarica Matopolski.

Dziatanie 3.1 STREFY AKTYWNOSCI GOSPODARCZE)
Poddziatanie 3.1.1 STREFY AKTYWNOSCI GOSPODARCZEJ - ZIT
A. tworzenie nowych lub rozbudowa istniejgcych SAG
Poddziatanie 3.1.2 STREFY AKTYWNOSCI GOSPODARCZEJ — SPR
A. tworzenie nowych lub rozbudowa istniejgcych SAG

Dziatanie 3.2 PROMOCJA POSTAW PRZEDSIEBIORCZYCH ORAZ POTENCIJAL I0B
A. promocja postaw przedsiebiorczych
B. profesjonalizacja ustug doradczych IOB

Dziatanie 3.3 UMIEDZYNARODOWIENIE MALOPOLSKIEJ GOSPODARKI
Poddziatanie 3.3.1 PROMOCJA GOSPODARCZA MALOPOLSKI

A. promocja oferty gospodarczej regionu

B. wsparcie matopolskich MSP w ekspansji na rynki zewnetrzne

C. promocja innowacyjnosci

D. wsparcie procesu inwestycyjnego w regionie

Poddziatanie 3.3.2 AKTYWNOSC MIEDZYNARODOWA MALOPOLSKICH MSP

A. nowe modele biznesowe

B. opracowanie strategii / planu dziatalnosci miedzynarodowej

C. udziat w imprezach targowo-wystawienniczych

D. specjalistyczne ustugi doradcze w zakresie umiedzynaradawiania dziatalnosci
E. pozyskiwanie dokumentéw uprawniajgcych do wprowadzenia produktéw lub ustug na rynek
zagraniczny

F. dostosowania produkcji/ ustug do wymagan docelowego rynku zagranicznego

Dziatanie 3.4 ROZWOJ | KONKURENCYJNOSC MALOPOLSKICH MSP

Poddziatanie 3.4.1 INSTRUMENTY FINANSOWE DLA MSP — WCZESNA FAZA ROZWOJU
A. instrumenty finansowe dla MSP funkcjonujacych na rynku nie diuzej niz 24 m-ce
Poddziatanie 3.4.2 INSTRUMENTY FINANSOWE DLA MSP — POWYZEJ 24 M-CY

A. instrumenty finansowe dla MSP funkcjonujacych na rynku dtuzej niz 24 m-ce
Poddziatanie 3.4.3 DOTACJE DLA MSP — WCZESNA FAZA ROZWOJU

A. wdrozenia wynikéw prac B+R przez MSP funkcjonujace na rynku nie diuzej niz 24 m-ce
Poddziatanie 3.4.4 DOTACJE DLA MSP

A. wdrozenia wynikéw prac B+R przez MSP funkcjonujace na rynku dtuzej niz 24 m-ce

B. inwestycje w przedsiebiorstwa dostarczajgce urzadzenia niezbedne do produkcji energii z OZE
Poddziatanie 3.4.5 BONY NA DORADZTWO

A. bon na specjalistyczne doradztwo

4 Os$ Priorytetowa REGIONALNA POLITYKA ENERGETYCZNA

Celem osi priorytetowej jest stworzenie warunkéw do zréwnowaionego rozwoju w regionie
uwzgledniajacego aspekty nowoczesnego sektora energetycznego oraz sektora transportu
miejskiego, zapewniajacego bezpieczenstwo energetyczne mieszkancéw regionu oraz poprawe
jakosci ich zycia, z poszanowaniem zasad ochrony srodowiska.

W ramach osi priorytetowej 4. wsparcie bedzie kierowane na dziatania z zakresu poprawy
efektywnosci energetycznej, ktérych potencjat jest znaczgcy nie tylko w odniesieniu do obnizenia
emisji CO2, ale rdwniez zwiekszenia konkurencyjnosci gospodarki. W dazeniu do wypetnienia celéw
polityki klimatycznej dziatania bedg skierowane takze na wzrost wykorzystania odnawialnych zrédet
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energii w finalnym zuzyciu energii oraz zintegrowanie tych dziatan z rozwojem infrastruktury
dystrybucyjnej. Jednoczesnie efektem dodatkowym realizacji interwencji w osi 4., ale bardzo
istotnym dla Matopolski, bedzie poprawa stanu srodowiska w skali lokalnej dzieki ograniczeniu emisji
zanieczyszczen, w tym gtdwnie na obszarach miejskich.

Podkreslenia wymaga tez fakt, iz wspieranie gospodarki niskoemisyjnej odbywa sie na wielu
ptaszczyznach i przy zaangazowaniu roéznych sektordw. Dziatania wspierane w ramach osi
priorytetowej majg wobec siebie charakter komplementarny, a ich realizacja gwarantuje
kompleksowe podejscie do polityki energetycznej w regionie.

Dziatanie 4.1 ZWIEKSZENIE WYKORZYSTANIA ODNAWIALNYCH ZRODEL ENERGII

Poddziatanie 4.1.1 ROZWOJ INFRASTRUKTURY PRODUKCJI ENERGII ZE ZRODEt ODNAWIALNYCH
A. wytwarzania energii elektrycznej ze zrédet odnawialnychl

B. wytwarzanie energii cieplnej ze zrédet odnawialnych

C. wytwarzanie energii w ramach wysokosprawnej kogeneracji ze zrédet odnawialnych

D. projekty kompleksowe wykorzystujgce OZE do wytwarzania energii cieplnej i elektrycznej
Poddziatanie 4.1.2 ROZWOJ INFRASTRUKTURY DYSTRYBUCIJI ENERGII ZE ZRODEL ODNAWIALNYCH
A. budowa, rozbudowa i przebudowa sieci dystrybucyjnych wraz z niezbednymi jej elementami

Dziatanie 4.2 EKO-PRZEDSIEBIORSTWA

A. gteboka modernizacja energetyczna budynkéw

B. inwestycje w zakresie instalacji wytwarzania energii ze zrédet odnawialnych?2

C. kompleksowy projekt obejmujacy: (a) modernizacje energetyczng budynkdw, (b) inwestycje
w zakresie instalacji wytwarzania energii ze zrédet odnawialnych,

D. rozwdj budownictwa energooszczednego oraz pasywnego

Dziatanie 4.3 POPRAWA EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNEJ W SEKTORZE PUBLICZNYM

| MIESZKANIOWYM

Poddziatanie 4.3.1 GREBOKA MODERNIZACJA ENERGETYCZNA BUDYNKOW UZYTECZNOSCI
PUBLICZNEJ - ZIT

A. gteboka modernizacja energetyczna budynkdéw uzytecznosci publicznej

Poddziatanie 4.3.2 GREBOKA MODERNIZACJA ENERGETYCZNA BUDYNKOW UZYTECZNOSCI
PUBLICZNEJ - SPR

A. gteboka modernizacja energetyczna budynkow uzytecznosci publicznej

Poddziatanie 4.3.3 GLtEBOKA MODERNIZACJA ENERGETYCZNA BUDYNKOW UZYTECZNOSCI
PUBLICZNEJ — INWESTYCJE REGIONALNE

A. gteboka modernizacja energetyczna budynkdéw uzytecznosci publicznej

B. rozwéj budownictwa energooszczednego oraz pasywnego

Poddziatanie 4.3.4 GLEBOKA MODERNIZACJA ENERGETYCZNA BUDYNKOW WIELORODZINNYCH
MIESZKANIOWYCH — INSTRUMENT FINANSOWY

A. wsparcie instrumentéw finansowych przeznaczonych dla spétdzielni i wspdlnot mieszkaniowych

Dziatanie 4.4 REDUKCJA EMISJI ZANIECZYSZCZEN DO POWIETRZA

Poddziatanie 4.4.1 OBNIZENIE POZIOMU NISKIEJ EMISJI - ZIT

A. wymiana zrddet ciepta w indywidualnych gospodarstwa domowych (biomasa i paliwa gazowe)
Poddziatanie 4.4.2 OBNIZENIE POZIOMU NISKIEJ EMISJI — SPR

A. wymiana zrédet ciepta grzewczych w indywidualnych gospodarstwa domowych (biomasa i paliwa
gazowe)

B. rozwdj sieci cieptowniczych

Poddziatanie 4.4.3 OBNIZENIE POZIOMU NISKIEJ EMISJI (PALIWA STALE) — SPR

A. wymiana zrddet ciepta w indywidualnych gospodarstwa domowych (paliwa state)
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Dziatanie 4.5 NISKOEMISYJNY TRANSPORT MIEJSKI

Poddziatanie 4.5.1 NISKOEMISYJNY TRANSPORT MIEJSKI - ZIT

A. tabor na potrzeby transportu zbiorowego

B. integracja réznych srodkdw transportu oraz obstuga podrdznych
C. sciezki i infrastruktura rowerowa

D. organizacja i zarzadzanie ruchem

Poddziatanie 4.5.2 NISKOEMISYJNY TRANSPORT MIEJSKI — SPR

A. tabor na potrzeby transportu zbiorowego

B. integracja réznych srodkdéw transportu oraz obstuga podrdznych
C. éciezki i infrastruktura rowerowa

D. organizacja i zarzadzanie ruchem

5 O$ Priorytetowa OCHRONA SRODOWISKA

Celem gtéwnym osi priorytetowej jest wzmocnienie stanu bezpieczenstwa ekologicznego regionu
z zachowaniem zasad réwnowagi pomiedzy poprawg stanu srodowiska, racjonalnym
uzytkowaniem zasobéw naturalnych oraz minimalizowaniem niekorzystnych oddziatywan na
srodowisko i jego zasoby.

Podejmowane w osi priorytetowej interwencje bedga realizowaty cele dotyczgce adaptacji sektorow
wrazliwych na zmiany klimatu. W regionie bedg one skoncentrowane przede wszystkim na
zmniejszeniu ryzyka wystepowania powodzi i suszy, z jednoczesnym zwiekszaniem ilosci
retencjonowanych zasobéw wody. Réwnoczesnie bedg podejmowane inwestycje majgce na celu
zabezpieczenie mieszkancow przed zagrozeniem ruchami masowymi. Wsparcie ukierunkowane
zostanie takze na zwiekszenie efektywnosci wykorzystania zasobdw naturalnych przede wszystkim
W oparciu o dziatania w ramach gospodarki wodno-sciekowej i gospodarki odpadami.

Dziatanie 5.1 ADAPTACJA DO ZMIAN KLIMATU

Poddziatanie 5.1.1 PRZECIWDZIALANIE KLESKOM ZYWIOLOWYM

A. rozwdj réznych form matej retencji, w tym budowa zbiornikéw matej retencji

B. podejmowanie dziatan z zakresu renaturalizacji rzek, potokéw i innych obszaréw

C. inwestycje zwiekszajgce odpornosé na ekstremalne zjawiska pogodowe

D. przeciwdziatanie ruchom masowym

Poddziatanie 5.1.2 WSPARCIE StUZB RATUNKOWYCH

A. zakup sprzetu i urzadzen

B. tworzenie i rozwijanie systemdéw monitorowania i ostrzegania przed kleskami zywiotowymi

Dziatanie 5.2 ROZWIJANIE SYSTEMU GOSPODARKI ODPADAMI

Poddziatanie 5.2.1 GOSPODARKA ODPADAMI - ZIT

A. budowa, rozbudowa, przebudowa punktéw selektywnego zbierania odpadéw komunalnych wraz
z punktami napraw

B. budowa, rozbudowa, przebudowa instalacji do odzysku, recyklingu i ponownego uzycia

C. przedsiewziecia zwigzane z usuwaniem azbestu

Poddziatanie 5.2.2 GOSPODARKA ODPADAMI - SPR

A. budowa, rozbudowa, przebudowa punktéw selektywnego zbierania odpaddéw komunalnych wraz
z punktami napraw

B. budowa, rozbudowa, przebudowa instalacji do odzysku, recyklingu i ponownego uzycia

C. przedsiewziecia zwigzane z usuwaniem azbestu

Dziatanie 5.3 OCHRONA ZASOBOW WODNYCH

Poddziatanie 5.3.1 GOSPODARKA WODNO-KANALIZACYJNA - ZIT
A. budowa, rozbudowa, przebudowa sieci kanalizacji sanitarnej
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B. budowa, rozbudowa, przebudowa oczyszczalni sciekdw, w tym odwadnianie osadéw Sciekowych
C. budowa, rozbudowa, przebudowa systemoéw zaopatrzenia w wode

Poddziatanie 5.3.2 GOSPODARKA WODNO-KANALIZACYJNA - SPR

A. budowa, rozbudowa, przebudowa sieci kanalizacji sanitarnej

B. budowa, rozbudowa, przebudowa oczyszczalni sciekdéw, w tym odwadnianie osadéw Sciekowych
C. budowa, rozbudowa, przebudowa systeméw zaopatrzenia w wode

6 Os Priorytetowa DZIEDZICTWO REGIONALNE

Celem osi priorytetowej jest podniesienie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci regionu w oparciu
o zasoby dziedzictwa regionalnego.

Wyzwaniem dla Matopolski jest efektywne wykorzystywanie zasobdéw dla osiggania celéow
spotecznych i gospodarczych. Réznorodno$é, bogactwo, endogeniczne potencjaty wynikajgce ze
specyficznych uwarunkowan i zasobow przyrodniczych, przestrzennych czy kulturowych to gtéwne
zrodta atrakcyjnosci regionu, tworzgce jego przewage konkurencyjng. Powinny by¢ one traktowane
jako znaczacy zasdb regionalnej szansy, warunkujgcy rozwdj dziatalnosci opartej na przemystach
czasu wolnego. Nowe postrzeganie tych potencjatéw powinno prowadzi¢ do przypisania im roli
waznych czynnikdw rozwoju spoteczno-ekonomicznego, kreujacych znaczaca czesé regionalnego PKB
w sferze ustug i produkcji oraz generujgcych zatrudnienie. Rozwdj dziedzictwa kulturowego
i uczestnictwo w kulturze (m.in. dzieki stymulowaniu kreatywnego myslenia, wyobrazni) jest
skuteczng metody rozwijania kompetencji spofecznych i obywatelskich oraz inicjatywnosci
i przedsiebiorczosci, a wiec kompetencji kluczowych dla gospodarki opartej na wiedzy i innowacji.

Podejmowane w ramach osi dziatania przyczynig sie do realizacji celéw szczegdétowych UP poprzez
zachowanie oraz zwiekszenie efektywnosci wykorzystania zasobéw naturalnych i kulturowych oraz
poprawe warunkdéw sprzyjajacych wzrostowi zatrudnienia dzieki wykorzystaniu endogenicznych
potencjatéw.

Dziatanie 6.1 ROZWOJ DZIEDZICTWA KULTUROWEGO | NATURALNEGO

Poddziatanie 6.1.1 OCHRONA | OPIEKA NAD ZABYTKAMI

A. realizacja prac konserwatorskich, restauratorskich, prac zabezpieczajgcych przed zniszczeniem
oraz robdt budowlanych prowadzonych przy zabytkach nieruchomych

Poddziatanie 6.1.2 ORGANIZACJA WYDARZEN KULTURALNYCH

A. organizacja wydarzen kulturalnych, artystycznych, interdyscyplinarnych

Poddziatanie 6.1.3 ROZWOJ INSTYTUCJI KULTURY ORAZ UDOSTEPNIANIE DZIEDZICTWA
KULTUROWEGO

A. rozwdj infrastruktury instytucji kultury

B. dokumentowanie, zachowanie i upowszechnianie dziedzictwa niematerialnego
Poddziatanie 6.1.4 LOKALNE TRASY TURYSTYCZNE - SPR

A. rozwdj szlakdw turystycznych i rekreacyjnych w subregionach

Poddziatanie 6.1.5 REGIONALNA SIEC TRAS ROWEROWYCH

A. rozwdj zintegrowanej sieci gtéwnych tras rowerowych w regionie

Dziatanie 6.2 OCHRONA ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ

A. ochrona ekosystemodw, siedlisk i gatunkdw roslin, zwierzat i grzybéw

B. rozwdj centrow ochrony réznorodnosci biologicznej

C. opracowywanie dokumentéow planistycznych dla form ochrony przyrody, inwentaryzacja i
waloryzacja przyrodnicza gmin

D. rozwaj osrodkéw edukacji ekologicznej

Dziatanie 6.3 ROZWOJ WEWNETRZNYCH POTENCJALtOW REGIONU
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Poddziatanie 6.3.1 ROZWOJ LOKALNYCH ZASOBOW SUBREGIONOW - SPR

A. rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej w subregionach

Poddziatanie 6.3.2 WSPARCIE MIEJSCOWOSCI UZDROWISKOWYCH

A. rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz ogdlnodostepnej infrastruktury
uzdrowiskowej w miejscowosciach uzdrowiskowych

Poddziatanie 6.3.3 ZAGOSPODAROWANIE REKREACYJNE | TURYSTYCZNE OTOCZENIA ZBIORNIKOW
WODNYCH

A. rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej w otoczeniu zbiornikéw wodnych

7 OS Priorytetowa INFRASTRUKTURA TRANSPORTOWA

Celem osi priorytetowej jest tworzenie nowoczesnego systemu transportowego efektywnie
zaspokajajacego potrzeby rozwoju gospodarczego oraz adekwatnego do potrzeb mobilnego
spoteczenistwa, poprzez rozwéj infrastruktury transportowej sprzyjajacej konkurencyjnosci
gospodarczej i spdjnosci przestrzennej regionu, przyczyniajacej sie do ograniczenia negatywnego
wptywu na srodowisko.

W ramach osi priorytetowej 7. wspierane bedg interwencje przyczyniajace sie do budowy bardziej
efektywnego regionalnego systemu komunikacyjnego miedzy gtownymi osrodkami spoteczno-
gospodarczymi Matopolski.

Przy zachowaniu komplementarnosci wobec instrumentéw krajowych i wspdlnotowych, interwencja
osi priorytetowej skoncentrowana zostanie na dziataniach stuzgcych usprawnieniu potgczen
drogowych w regionie, w tym poprzez budowe obwodnic miast i miejscowosci dotknietych wysoka
uciazliwoscig ruchu tranzytowego. Wsparciem objete zostang réwniez inwestycje, przyczyniajgce sie
do promowania transportu kolejowego w regionie, m.in. poprzez tworzenie warunkdéw dla budowy
na terenie Matopolski sprawnego i efektywnego systemu szybkiej kolei aglomeracyjnej, majacej
szczegdlne znaczenie dla obstugi relacji z Krakowem, jako gtdwnym osrodkiem o znaczeniu
regionalnym i ponadregionalnym, stanowigcym centrum obszaru o najwyzszej sile oddziatywania na
rozwdéj Matopolski.

Dziatanie 7.1 INFRASTRUKTURA DROGOWA

Poddziatanie 7.1.1 DROGI REGIONALNE

A. budowa, przebudowa drég, w tym budowa obwodnic

B. nowoczesne systemy zarzgdzania infrastrukturg i sterowania ruchem
Poddziatanie 7.1.2 DROGI SUBREGIONALNE - ZIT

A. budowa, przebudowa drég, w tym budowa obwodnic

Poddziatanie 7.1.3 DROGI SUBREGIONALNE - SPR

A. budowa, przebudowa drég, w tym budowa obwodnic

Dziatanie 7.2 TRANSPORT KOLEJOWY

Poddziatanie 7.2.1 TABOR KOLEJOWY

A. zakup nowego taboru kolejowego

B. budowa / przebudowa i wyposazenie zaplecza technicznego do obstugi taboru kolejowego
Typy projektéw mogg by¢ faczone.

Poddziatanie 7.2.2 LINIE KOLEJOWE

A. modernizacja, rehabilitacja, przebudowa linii kolejowych

Poddziatanie 7.2.3 REGIONALNY TRANSPORT KOLEJOWY

A. integracja transportu kolejowego z innymi srodkami transportu zbiorowego

Poddziatanie 7.2.4 INFRASTRUKTURA DLA OBStUGI PODROZNYCH - SPR
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A. budowa, przebudowa infrastruktury stuzacej obstudze podréznych

8 Os Priorytetowa RYNEK PRACY

Wysoki poziom zatrudnienia ma zasadniczy wptyw na rozwdj ekonomiczny regionu oraz rozwdj
kapitatu intelektualnego i spotecznego jego mieszkancéw. Jednoczesnie ze wzgledu na stale
zachodzace na rynku pracy dynamiczne przemiany, ktére majg réznorakie podtoze: demograficzne,
spoteczne, ekonomiczne, konieczne jest state dostosowywanie dziatart do zmieniajgcej sie sytuacji na
rynku pracy. Z wyzwaniem tym muszg zmierzac¢ sie wszyscy uczestnicy tego rynku: pracownicy,
pracodawcy, osoby pozostajgce bez zatrudnienia. Majgc na uwadze powyzsze zaleznosci, giéwnym
celem osi priorytetowej jest szeroko rozumiane wsparcie zatrudnienia na regionalnym rynku pracy.

Zaplanowane w ramach osi dziatania majg charakter komplementarny oraz realizujg bezposrednio cel
szczegdtowy UP, jakim jest bardziej efektywne wykorzystanie zasobdéw na rynku pracy. Realizowane
w ramach 8 osi priorytetowej interwencje majg na celu przede wszystkim wsparcie oséb
pozostajgcych bez pracy w ich powrocie do aktywnosci zawodowej, umozliwianie rozpoczecia
wiasne] dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorczym mieszkaricom regionu, podnoszenie kompetencji
i kwalifikacji kadr mikro, matych i srednich przedsiebiorstw, zapobieganie wzrostowi bezrobocia
poprzez realizacje programdw outplacementowych, tworzenie nowych miejsc opieki nad dzie¢cmi do
lat 3, a takze zapobieganie przerywaniu aktywnosci zawodowej z przyczyn zdrowotnych.

Dziatanie 8.1 AKTYWIZACJA ZAWODOWA - PROJEKTY POWIATOWYCH URZEDOW PRACY

A. instrumenty i ustugi wymienione w ustawie z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy, finansowane ze s$rodkéw Funduszu Pracy z wytgczeniem robét
publicznych21

Dziatanie 8.2 AKTYWIZACJA ZAWODOWA

A. kompleksowe programy na rzecz aktywizacji zawodowej oséb pozostajgcych bez pracy

B. realizacja ukierunkowanych schematéw mobilnosci transnarodowej EURES

Dziatanie 8.3 WSPARCIE NA ZAKLADANIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZE)

Poddziatanie 8.3.1 WSPARCIE NA ZAKtADANIE DZIAtALNOSCI GOSPODARCZEJ W FORMIE DOTACII
A. kompleksowe wsparcie dla zaktadania dziatalnos$ci gospodarczej w formie dotacji

Poddziatanie 8.3.2 WSPARCIE NA ZAKtADANIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ W TYM W FORMIE
INSTRUMENTOW ZWROTNYCH

A. kompleksowe wsparcie dla zaktadania dziatalnos$ci gospodarczej, w tym w formie instrumentéw
zwrotnych

Dziatanie 8.4 ROZWOJ KOMPETENCJI KADR | ADAPTACJA DO ZMIAN

Poddziatanie 8.4.1 ROZWOJ KOMPETENCJI KADR SEKTORA MSP

A. wsparcie dotyczace podnoszenia kompetencji i/lub kwalifikacji kadr sektora MSP w ramach
podmiotowego finansowania ustug rozwojowych

Podziatanie 8.4.2 ADAPTACJA DO ZMIAN

A. opracowanie i wdrazanie kompleksowych programow typu outplacement

Dziatanie 8.5 WSPARCIE NA RZECZ tACZENIA ZYCIA ZAWODOWEGO Z PRYWATNYM

A. wsparcie dla tworzenia i/lub funkcjonowania podmiotéw opieki nad dzieckiem do lat 3, w tym
7tobkéw (m.in. przyzaktadowych) i klubdw dzieciecych oraz dziatania na rzecz zwiekszania liczby
miejsc w istniejgcych instytucjach

B. tworzenie warunkéw dla rozwoju opieki nad dzie¢mi do lat 3 przez dziennego opiekuna

Dziatanie 8.6 WSPARCIE NA RZECZ WYDtUZANIA AKTYWNOSCI ZAWODOWE)
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Poddziatanie 8.6.1 REALIZACJA PROGRAMOW PRZEKWALIFIKOWANIA PRACOWNIKOW | WSPARCIE
DLA PRACODAWCOW

A. programy przekwalifikowania pracownikéw przygotowujgce do kontynuowania pracy na innych
lub zmodyfikowanych / zmodernizowanych stanowiskach o mniejszym obcigzeniu dla zdrowia

B. opracowanie strategii zarzadzania wiekiem u pracodawcy, w tym mozliwos¢ realizacji szkolen
i doradztwa w tym zakresie oraz wdrozenie opracowanego programu (jego elementu)

Poddziatanie 8.6.2 PROGRAMY ZDROWOTNE

A. wdrazanie krajowych programéw zdrowotnych dotyczgcych rozwoju profilaktyki nowotworowej
w kierunku wykrywania raka jelita grubego, szyjki macicy i piersi

B. wdrozenie programoéow zdrowotnych dotyczacych choréb bedgcych istotnym problemem
zdrowotnym regionu

9 0$ Priorytetowa REGION SPOJNY SPOLECZNIE

Znaczna skala ubdstwa oraz wykluczenia spotecznego stanowi jeden z czynnikdw bedacych barierg
rozwoju wojewddztwa. Jednoczesnie brak skutecznych form wsparcia wobec oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, a takie ograniczony dostep tych oséb do wysokiej jakosci ustug
spotecznych i zdrowotnych, moze prowadzi¢ do narastania niekorzystnych zjawisk w regionie.

Majagc na uwadze powyisze, gtéwnym celem osi priorytetowej jest wzrost spdéjnosci
wewnatrzregionalnej w wymiarze spotecznym i zdrowotnym.

Dziatanie 9.1 AKTYWNA INTEGRACJA

Poddziatanie 9.1.1 AKTYWNA INTEGRACJA — PROJEKTY KONKURSOWE WYLACZNIE DLA OPS/PCPR
A. realizowane przez osrodki pomocy spofecznej i powiatowe centra pomocy rodzinie, kompleksowe
programy na rzecz aktywizacji spotecznej i zawodowej oséb zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym oraz ich otoczenia

Poddziatanie 9.1.2 AKTYWNA INTEGRACJA — PROJEKTY KONKURSOWE

A. kompleksowe programy na rzecz aktywizacji spotecznej i zawodowej oséb zagrozonych ubdéstwem
lub wykluczeniem spotecznym oraz ich otoczenia

Dziatanie 9.2 UStUGI SPOLECZNE | ZDROWOTNE

Poddziatanie 9.2.1 UStUGI SPOLECZNE | ZDROWOTNE W REGIONIE

A. wsparcie dla tworzenia i/lub dziatalno$ci wielospecjalistycznych zespotéw wczesnej interwencji dla
rodzin z dzieckiem niepetnosprawnym lub zagrozonym niepetnosprawnoscig

B. wdrozenie programoéw zdrowotnych ukierunkowanych na rozwigzywanie probleméw dzieci i
mtodziezy

C. wsparcie dla tworzenia i/lub dziatalnosci placéwek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy

D. wsparcie projektow z zakresu teleopieki

E. rozwdj opieki dtugoterminowej

Poddziatanie 9.2.2 UStUGI OPIEKUNCZE ORAZ INTERWENCJA KRYZYSOWA - ZIT

A. dziatania wspierajgce opiekundw nieformalnych oséb niesamodzielnych

B. wsparcie dla tworzenia i/lub dziatalnosci placéwek zapewniajgcych dzienng opieke i aktywizacje
0s6b niesamodzielnych

C. wsparcie dla tworzenia i/lub dziatalnosci osrodkdw interwencji kryzysowej

Poddziatanie 9.2.3 USLtUGI OPIEKUNCZE ORAZ INTERWENCJA KRYZYSOWA — SPR

A. dziatania wspierajgce opiekundw nieformalnych oséb niesamodzielnych

B. wsparcie dla tworzenia i/lub dziatalnosci placéwek zapewniajgcych dzienng opieke i aktywizacje
0s6b niesamodzielnych

C. wsparcie dla tworzenia i/lub dziatalnosci osrodkdw interwencji kryzysowej

Dziatanie 9.3 WSPARCIE EKONOMII SPOtECZNE)J
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A. dziatania wspierajgce rozwdj ekonomii spotecznej, obejmujgce ustugi: animacji lokalnej, rozwoju
ekonomii spotecznej oraz wsparcia istniejgcych podmiotéw ekonomii spotecznej
B. dziatania koordynacyjne w obszarze ekonomii spotecznej prowadzone na poziomie regionalnym

10 Os Priorytetowa WIEDZA | KOMPETENCIE

Giownym celem osi priorytetowej jest rozwodj kapitatu intelektualnego mieszkancéw, jako
podstawa budowania silnej pozycji regionu.

Wysokiej jakosci edukacja, prowadzona od najmtodszych lat, uwzgledniajaca rdézne potrzeby
i mozliwosci dzieci i mtodziezy, a takze oséb dorostych, otwarta na wyzwania i gotowa na usuwanie
barier w dostepie — to niezbedna podstawa budowania spoteczeristwa matopolskiego dobrze
wyksztatconego, z kompetencjami opartymi na indywidualnych predyspozycjach oraz jednoczesnie
z umiejetnoscig dostosowania do zmieniajgcych sie warunkdw i pojawiajgcych sie potrzeb na rynku
pracy.

Dziatanie 10.1 ROZWOJ KSZTALCENIA OGOLNEGO

Poddziatanie 10.1.1 WYCHOWANIE PRZEDSZKOLNE - ZIT

A. tworzenie nowych miejsc przedszkolnych

B. rozszerzenie oferty dodatkowej osrodkéw wychowania przedszkolnego

Poddziatanie 10.1.2 WYCHOWANIE PRZEDSZKOLNE — SPR

A. tworzenie nowych miejsc przedszkolnych

B. rozszerzenie oferty dodatkowej osrodkéw wychowania przedszkolnego

Poddziatanie 10.1.3 EDUKACJA W SZKOtACH PROWADZACYCH KSZTALCENIE OGOLNE
A. rozwijanie u dzieci i mtodziezy kompetenc;ji kluczowych niezbednych na rynku pracy

B. dziatania zwigzane z poradnictwem i doradztwem edukacyjno- zawodowym

C. wsparcie dla dzieci i mtodziezy ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

D. rozwdj kompetencji i umiejetnosci zawodowych i spotecznych kadr wspieranych placéwek
Poddziatanie 10.1.4 MAtOPOLSKA CHMURA EDUKACYJNA

A. koordynacja dziatan zwigzanych z realizacjg matopolskiej chmury edukacyjnej — projekt
pozakonkursowy

B. matopolska chmura edukacyjna — czes¢ konkursowa

Poddziatanie 10.1.5 WSPARCIE UCZNIOW ZDOLNYCH

A. regionalny program stypendialny dla uczniéw szczegélnie uzdolnionych

B. koordynacja w regionie realizacji dziatan zwigzanych ze wsparciem uczniéw zdolnych — projekt
pozakonkursowy

C. rozwdj uzdolnien oraz pogtebianie zainteresowan i aktywnosci edukacyjnej uczniow

Dziatanie 10.2 ROZWOJ KSZTAtCENIA ZAWODOWEGO

Poddziatanie 10.2.1 KSZTAtCENIE ZAWODOWE UCZNIOW - ZIT

A. tworzenie oraz rozwéj Centréw Kompetencji Zawodowych

B. rozwijanie oferty szkot i placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe, ksztatcgcych ucznidéw ze
specjalnymi potrzebami

Poddziatanie 10.2.2 KSZTALCENIE ZAWODOWE UCZNIOW - SPR

A. tworzenie oraz rozwéj Centréw Kompetencji Zawodowych

B. rozwijanie oferty szkét i placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe, ksztatcgcych ucznidw ze
specjalnymi potrzebami

Poddziatanie 10.2.3 KOORDYNACJA KSZTALCENIA ZAWODOWEGO UCZNIOW

A. kreowanie i koordynacja rozwoju ksztatcenia zawodowego w regionie

B. tworzenie oraz rozwdj Centréw Kompetencji Zawodowych
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C. promocja ksztatcenia zawodowego oraz dziatania z obszaru doradztwa edukacyjno — zawodowego
oraz orientacji zawodowej, w szczegdlnosci skierowane do ucznidw szkét gimnazjalnych, w tym

w formule Festiwalu Zawodow

D. matopolska chmura edukacyjna — komponent dotyczacy przedmiotéw zawodowych

Poddziatanie 10.2.4 KSZTAtCENIE ZAWODOWE OSOB DOROStYCH

A. rozwijanie kompetenc;ji i umiejetnosci zawodowych oséb dorostych w ramach pozaszkolnych form
ksztatcenia

B. dziatania z zakresu potwierdzania kwalifikacji

Dziatanie 10.3 ROZWOJ KOMPETENCJI | UMIEJETNOSCI OSOB DOROStYCH
A. rozwijanie kompetencji i umiejetnosci oséb dorostych

11 Os Priorytetowa REWITALIZACJA PRZESTRZENI REGIONALNE)J

Celem gtdwnym osi priorytetowej jest ograniczenie probleméw spotecznych w miastach
i na obszarach wiejskich.

Istnienie zdegradowanych, zaniedbanych i odizolowanych obszaréw, na ktérych czesto wystepuje
zjawisko wykluczenia spotecznego, powoduje koniecznos$¢ podjecia dziatan stuzgcych poprawie
spojnosci spotecznej i terytorialnej. W tym celu przewiduje sie przeprowadzenie kompleksowej
rewitalizacji spotecznej, fizycznej, gospodarczej i przestrzennej w oparciu o programy rewitalizacji,
ktore beda wspierane z dwdch funduszy: Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz
Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Obszary do rewitalizacji zostang wyznaczone na podstawie kryteridw spotecznych, przestrzennych
i gospodarczych, ze szczegdlnym uwzglednieniem problemdw spotecznych.

Dziatanie 11.1 REWITALIZACJA MIAST

Poddziatanie 11.1.1 REWITALIZACJA GROWNYCH OSRODKOW MIEJSKICH W REGIONIE

A. przebudowa, rozbudowa, modernizacja i adaptacja obiektow infrastrukturalnych z przeznaczeniem
na cele spoteczne

B. budowa, przebudowa, rozbudowa, modernizacja i adaptacja obiektow infrastruktury kultury

C. dziatania prowadzace do ozywienia gospodarczego rewitalizowanych obszaréw

D. zagospodarowanie przestrzeni publicznej na cele spoteczne

E. modernizacje, renowacje budynkdw uzytecznosci publicznej poprawiajace ich estetyke zewnetrzng
F. modernizacje, renowacje czesci wspoélnych wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych

Poddziatanie 11.1.2 REWITALIZACJA MIAST SREDNICH | MALYCH

A. przebudowa, rozbudowa, modernizacja i adaptacja obiektéw infrastrukturalnych z przeznaczeniem
na cele spoteczne

B. budowa, przebudowa, rozbudowa, modernizacja i adaptacja obiektéw infrastruktury kultury

C. dziatania prowadzace do ozywienia gospodarczego rewitalizowanych obszaréw

D. zagospodarowanie przestrzeni publicznej na cele spoteczne

E. modernizacje, renowacje budynkdéw uzytecznosci publicznej poprawiajace ich estetyke zewnetrzng
F. modernizacje, renowacje czesci wspélnych wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych

Dziatanie 11.2 ODNOWA OBSZAROW WIEJSKICH

A. przebudowa, rozbudowa, modernizacja i adaptacja obiektow infrastrukturalnych z przeznaczeniem
na cele spoteczne,

B. budowa, przebudowa, rozbudowa, modernizacja i adaptacja obiektow infrastruktury kultury

C. dziatania prowadzace do ozywienia gospodarczego rewitalizowanych obszaréw

D. zagospodarowanie przestrzeni publicznej na cele spoteczne

E. modernizacje, renowacje budynkdéw uzytecznosci publicznej poprawiajace ich estetyke zewnetrzng
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F. modernizacje, renowacje czesci wspélnych wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych

Dziatanie 11.3 FUNDUSZ REWITALIZACJI | ODNOWY MALOPOLSKI
A. utworzenie i prowadzenie funduszu wspierajgcego proces rewitalizacji miast i odnowy obszaréw
wiejskich przy pomocy instrumentéw finansowych

Dziatanie 11.4 REWITALIZACJA TERENOW POPRZEMYStOWYCH

A. przebudowa, rozbudowa, modernizacja i adaptacja obiektdw infrastrukturalnych z przeznaczeniem
na cele spoteczne

B. budowa, przebudowa, rozbudowa, modernizacja i adaptacja obiektéw infrastruktury kultury

C. dziatania prowadzace do ozywienia gospodarczego rewitalizowanych obszaréw

D. zagospodarowanie przestrzeni publicznej na cele spoteczne

E. modernizacje, renowacje budynkdéw uzytecznosci publicznej poprawiajgce ich estetyke zewnetrzng

F. modernizacje, renowacje czesci wspélnych wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych

12 Os Priorytetowa INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

Celem gtéwnym osi priorytetowej jest zwiekszona dostepnos¢ do wybranych ustug spotecznych
w zakresie ochrony zdrowia i edukacji.

Zapobieganie wykluczeniu spotecznemu wigze sie w istotny sposdb z zapewnieniem dostepu do ustug
zdrowotnych. W nawigzaniu do Umowy Partnerstwa, brak lub ograniczenie dostepu do tych ustug
powoduje czesto pogorszenie zdolnosci do uczestnictwa w zyciu spotecznym i gospodarczym, w tym
do podjecia i utrzymania zatrudnienia, co jest bezposrednio powigzane z mozliwoscig wystgpienia
zjawiska ubdstwa. Niezbedne jest zatem podejmowanie dziatan w tym obszarze poprawiajgcych
dostepnosé i jako$¢ deficytowych ustug zdrowotnych w dziedzinach zidentyfikowanych na poziomie
krajowym i regionalnym.

Wsparcie infrastruktury edukacyjnej, w waskim, wyspecyfikowanym zakresie, wynika ze
zdiagnozowanego braku w Matopolsce, regionie o silnej pozycji naukowej, osrodka popularyzowania
nauki i innowacji. Podjete zostang dziatania stuzgce powotaniu jednostki edukacyjnej, ktéra wptywaé
bedzie na podniesienie kompetencji mieszkancéw w zakresie nauki i innowacji. Doprowadzi to do
powstania osrodka prowadzgcego w sposéb systemowy dziatalno$¢ edukacyjng o charakterze
pOznawczo-rozwojowym i proinnowacyjnym.

Dziatanie 12.1 INFRASTRUKTURA OCHRONY ZDROWIA

Poddziatanie 12.1.1 STRATEGICZNA INFRASTRUKTURA OCHRONY ZDROWIA W REGIONIE

A. wyposazenie obiektow infrastruktury ochrony zdrowia w sprzet medyczny

Poddziatanie 12.1.2 REGIONALNA INFRASTRUKTURA OCHRONY ZDROWIA

A. budowa, przebudowa i modernizacja obiektow infrastruktury ochrony zdrowia i/lub ich
wyposazenie w sprzet medyczny

Poddziatanie 12.1.3 INFRASTRUKTURA OCHRONY ZDROWIA O ZNACZENIU SUBREGIONALNYM -
SPR

A. budowa, przebudowa i modernizacja obiektow infrastruktury ochrony zdrowia i/lub ich
wyposazenie w sprzet medyczny

Poddziatanie 12.1.4 INFRASTRUKTURA OCHRONY ZDROWIA O ZNACZENIU SUBREGIONALNYM - ZIT
A. budowa, przebudowa i modernizacja obiektow infrastruktury ochrony zdrowia i/lub ich
wyposazenie w sprzet medyczny

Dziatanie 12.2 INFRASTRUKTURA EDUKACYJNA
A. utworzenie regionalnego centrum popularyzowania nauki i innowacji
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13 OS$ Priorytetowa POMOC TECHNICZNA

Celem gtéwnym osi priorytetowej jest zapewnienie skutecznej i efektywnej realizacji Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020.

Cel bedzie realizowany poprzez 2 cele szczegétowe:

1. Zagwarantowana maksymalna efektywnos¢ i przejrzystos$¢ realizacji programu poprzez wsparcie
obstugi poszczegdblnych etapdéw zarzgdzania i wdrazania.

2. Zapewniona spéjnosc¢ systemu informacji i promocji RPO WM 2014-2020.

Rezultatem ww. celéw beda odpowiednio:

1. Wzmocnienie potencjatu instytucji odpowiedzialnych za przygotowanie, zarzadzanie, wdrazanie,
certyfikacje, monitoring, ocene i kontrole programu.

2. Upowszechnienie wiedzy nt. programu i korzysci ptyngcych w zwigzku z jego realizacja, dla regionu
i jego mieszkancéw.

Dziatanie 13.1 WSPARCIE REALIZACJI RPO WM

A. zatrudnienie pracownikéw wypetniajgcych obowigzki zwigzane z zarzgdzaniem, wdrazaniem

i certyfikacjg i zapewnienie im dostepu do réznych form ksztatcenia (m.in. poprzez udziat

w szkoleniach, delegacjach krajowych i zagranicznych, kursach jezykowych i innych formach
podnoszenia kwalifikacji)

B. zapewnienie odpowiednich warunkéw pracy (m.in. najem pomieszczen biurowych, technicznych
i magazynowych, zakup wyposazenia biurowego i komputerowego, finansowanie kosztow
eksploatacyjnych)

C. budowa i utrzymanie lokalnego systemu informatycznego oraz innych systemoéw informatycznych,
w tym m.in. zapewnienia elektronicznego obiegu dokumentéw (e-Cohesion)

D. biezgca obstuga zarzadzania i wdrazania — m.in. organizacja prac Komitetu Monitorujgcego, KOP,
itp.

E. finansowanie analiz, ocen, ekspertyz, badan i opracowan, itp., w tym w szczegdlnosci badan
ewaluacyjnych

F. prowadzenie oceny, biezagcego monitoringu projektéw jak i programu oraz weryfikacji ptatnosci,
kontroli projektéw, a takze rozpatrywanie skarg i odwotan w zakresie programu

G. finansowanie Regionalnych Obserwatoridow Terytorialnych (ROT) na terenie woj. matopolskiego,
z wyfaczeniem realizacji ewaluacji i badan wykraczajgcych zasiegiem poza region wojewddztwa

H. finansowanie przedsiewzieé zwigzanych z zakoriczeniem i rozliczeniem MRPO 2007-2013, PO KL
2007-2013 (dla komponentu regionalnego IP PO KL)

I. finansowanie przedsiewzie¢ zwigzanych z przygotowaniem kolejnej perspektywy finansowej

po 2020 roku

J. doradztwo w zakresie przygotowania beneficjentéw jak i potencjalnych beneficjentéw w ramach
interwencji strukturalnych dedykowane w szczegélnosci przedsiebiorcom, organizacjom
pozarzagdowym oraz beneficjentom/potencjalnym beneficjentom projektéw realizowanych w ramach
celu tematycznego 4 Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach

K. zapewnienie monitoringu, ewaluacji i aktualizacji regionalnej strategii inteligentnych specjalizacji,
obliczong dla EFRR i EFS42, obejmujgce: proces przedsiebiorczego odkrywania, angazujacy regionalne
instytucje zarzadzajacga i posredniczace, oraz zainteresowane podmioty takie, jak uniwersytety, inne
instytucje szkolnictwa wyzszego, przedsiebiorcéw oraz partnerow spotecznych oraz stope zwrotu na
inwestycji w zakresie strategii inteligentnych specjalizacji, obliczong dla EFRR i EFS43

L. prowadzenie m.in. szkolen, konsultacji, spotkan informacyjnych (w tym mobilnych punktow
kontaktowych przy IW/IP), ktére docelowo zwiekszajg poziom wiedzy beneficjentéw i potencjalnych
beneficjentéw o mozliwosci uzyskania wsparcia, zasadach realizacji i rozliczania projektéw
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M. biezgce informowanie opinii publicznej o postepach wdrazania programu oraz mozliwosciach jego
wykorzystywania przez potencjalnych beneficjentéw

N. upowszechnienie efektéw wdrazania programu poprzez dziatania promocyjne

0. zapewnienie wymiany doswiadczen oraz utatwienie koordynacji dziatan informacyjno-
promocyjnych realizowanych przez instytucje wdrazajace program

PROGRAMY OPERACYJNE PERSPEKTYWY 2014 - 2020

Pomoc finansowa z Funduszy Europejskich, z ktérej Polska bedzie korzystata w latach
2014-2020, bedzie przyznawana w ramach poszczegdlnych programéw pomocowych - tzw.
programow operacyjnych. Kazdy z programéw pomocowych okresla, na jakie typy réznorodnych
przedsiewzie¢ przewiduje sie udzielanie wsparcia finansowego, a jednoczesnie okresla podmioty,
ktdre mogg ubiegac sie o dotacje. O uzyskanie dotacji z Funduszy Europejskich mozna ubiegac sie
z programow:

16 REGIONALYCH PROGRAMOW OPERACYINYCH - programy, ktére okreélaja dziatania i obszary
wsparcia w nowej perspektywie finansowej 2014-2020. Ponownie realizowane bedzie

16 programow operacyjnych, w tym jeden przejSciowy program operacyjny dla wojewddztwa
mazowieckiego, ktdre jako jedyny region Polski nie zalicza sie do regiondw stabo rozwinietych.

PROGRAM OPERACYJNY INFRASTRUKTURA | SRODOWISKO - Cechg charakterystyczng
PO Infrastruktura i Srodowisko jest integralne ujecie problematyki podstawowej infrastruktury, ktéra

obejmuje infrastrukture techniczng i zasadnicze elementy infrastruktury spotecznej. Punktem wyjscia
dla tak zakreslonego zakresu programu jest zasada maksymalizacji efektéw rozwojowych,
uwarunkowana komplementarnym potraktowaniem sfery technicznej i spotecznej w jednym nurcie
programowym i realizacyjnym. Dla zwiekszenia inwestycji, spdjnosci terytorialnej i atrakcyjnosci
regiondw nie wystarczy zapewnienie tylko dobrej i sprawnej infrastruktury transportowej, poniewaz
nie zacheci ona potencjalnych inwestorow do tworzenia nowych miejsc pracy zeby stworzy¢ warunki
dla zatrudnienia w danym regionie wysoko kwalifikowanych specjalistéw, inwestycjom
transportowym muszg towarzyszy¢ inwestycje w infrastrukture ochrony srodowiska, energetyki,
kultury, szkolnictwa wyzszego, czy zdrowia.

Zgodnie z celem gtéwnym programu wybdr priorytetdw oraz dziatann odpowiada obszarom, ktére
majg podstawowe znaczenie dla wzrostu atrakcyjnosci Polski i jej regionow. S3 to:

OS PRIORYTETOWA |: ZMNIEJSZENIE EMISYJNOSCI GOSPODARKI

PRIORYTET INWESTYCYJNY 4.1 Wspieranie wytwarzania i dystrybucji energii pochodzacej ze zrédet
odnawialnych

PRIORYTET INWESTYCYJNY 4.2 Promowanie efektywnosci energetycznej i korzystania z odnawialnych
zrédet energii w przedsiebiorstwach
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PRIORYTET INWESTYCYJINY 4.3 Wspieranie efektywnosci energetycznej, inteligentnego zarzadzania
energig i wykorzystania odnawialnych Zrédet energii w infrastrukturze publicznej, w tym
w budynkach publicznych, i w sektorze mieszkaniowym

PRIORYTET INWESTYCYJNY 4.4 Rozwijanie i wdrazanie inteligentnych systemoéw dystrybucji
dziatajgcych na niskich i srednich poziomach napiecia

PRIORYTET INWESTYCYJNY 4.5 Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajow
terytoriow, w szczegélnosci dla obszaréw miejskich, w tym wspieranie zréwnowazonej
multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatan adaptacyjnych majgcych oddziatywanie tagodzace na
zmiany klimatu

PRIORYTET INWESTYCYINY 4.7 Promowanie wykorzystywania wysokosprawnej Kogeneracji ciepta
i energii elektrycznej w oparciu o zapotrzebowanie na ciepto uzytkowe

OS PRIORYTETOWA 1I: OCHRONA SRODOWISKA, W TYM ADAPTACJA DO ZMIAN KLIMATU

PRIORYTET INWESTYCYINY 5.2 Wspieranie inwestycji ukierunkowanych na konkretne rodzaje
zagrozen przy jednoczesnym zwiekszeniu odpornosci na kleski i katastrofy i rozwijaniu systemow
zarzgdzania kleskami i katastrofami

PRIORYTET INWESTYCYJNY 6.1 Inwestowanie w sektor gospodarki odpadami celem wypetnienia
zobowigzan okreslonych w dorobku prawnym Unii w zakresie $Srodowiska oraz zaspokojenia
wykraczajgcych poza te zobowigzania potrzeb inwestycyjnych okreslonych przez panstwa
cztonkowskie

PRIORYTET INWESTYCYINY 6.2. Inwestowanie w sektor gospodarki wodnej celem wypetnienia
zobowigzan okreslonych w dorobku prawnym Unii w zakresie $Srodowiska oraz zaspokojenia
wykraczajgcych poza te zobowigzania potrzeb inwestycyjnych, okreslonych przez panstwa
cztonkowskie

PRIORYTET INWESTYCYJNY 6.4. Ochrona i przywrdcenie réznorodnosci biologicznej, ochrona
i rekultywacja gleby oraz wspieranie ustug ekosystemowych, takze poprzez program ,Natura 2000”
i zielong infrastrukture

PRIORYTET INWESTYCYJNY 6.5 Podejmowanie przedsiewzie¢ majgcych na celu poprawe stanu jakosci
srodowiska miejskiego, rewitalizacje miast, rekultywacje i dekontaminacje terendw
poprzemystowych (w tym terendw powojskowych), zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza
i propagowanie dziatan stuzgcych zmniejszeniu hatasu.

OS PRIORYTETOWA Ill: ROZWOJ INFRASTRUKTURY TRANSPORTOWEJ PRZYJAZNEJ DLA
SRODOWISKA | WAZNEJ W SKALI EUROPEJSKIE)
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PRIORYTET INWESTYCYJNY 4.5. Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajow
terytoridw, w szczegdlnosci dla obszardw miejskich, w tym wspieranie zréwnowazonej
multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatan adaptacyjnych majgcych oddziatywanie tagodzace na
zmiany klimatu

PRIORYTET INWESTYCYIJNY 7.1 Wspieranie multimodalnego jednolitego europejskiego obszaru
transportu poprzez inwestycje w TEN-T

PRIORYTET INWESTYCYJNY 7.3 Rozwdj i usprawnianie przyjaznych srodowisku (w tym o obnizonej
emisji hatasu) i niskoemisyjnych systemow transportu, w tym S$rédlagdowych drég wodnych
i transportu morskiego, portdow, potgczen multimodalnych oraz infrastruktury portéw lotniczych,
w celu promowania zréwnowazonej mobilnosci regionalnej i lokalnej

PRIORYTET INWESTYCYIJNY 7.4 Rozwdj i rehabilitacja 67 kompleksowych, wysokiej jakosci
i interoperacyjnych systemow transportu kolejowego wysokiej jakosci oraz propagowanie dziatan
stuzagcych zmniejszaniu hatasu

OS PRIORYTETOWA IV: ZWIEKSZENIE DOSTEPNOSCI DO TRANSPORTOWE! SIECI
EUROPEJSKIEJ

PRIORYTET INWESTYCYIJNY 7.1 Wspieranie multimodalnego jednolitego europejskiego obszaru
transportu poprzez inwestycje w TEN-T.

PRIORYTET INWESTYCYJNY 7.2 Zwiekszanie mobilnosci regionalnej poprzez faczenie weztdw
drugorzednych i trzeciorzednych z infrastrukturg TEN-T, w tym z weztami multimodalnymi.

OS PRIORYTETOWA V: POPRAWA BEZPIECZENSTWA ENERGETYCZNEGO

PRIORYTET INWESTYCYINY 7.5 Zwiekszenie efektywnosci energetycznej i bezpieczeistwa dostaw
poprzez rozwdj inteligentnych systeméw dystrybucji, magazynowania i przesytu energii oraz poprzez
integracje rozproszonego wytwarzania energii ze zrédet odnawialnych.

OS PRIORYTETOWA VI: OCHRONA | ROZWOJ DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

PRIORYTET INWESTYCYJINY 6.3 Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwéj dziedzictwa naturalnego
i kulturowego.

0S PRIORYTETOWA VII: WZMOCNIENIE STRATEGICZNEJ INFRASTRUKTURY OCHRONY ZDROWIA

PRIORYTET INWESTYCYJNY 9.1 Inwestycje w infrastrukture zdrowotng i spoteczng, ktére przyczyniajg
sie do rozwoju krajowego, regionalnego i lokalnego, zmniejszania nieréwnosci w zakresie stanu
zdrowia, promowanie wigczenia spotecznego poprzez lepszy dostep do ustug spotecznych,
kulturalnych i rekreacyjnych oraz przejscia z ustug instytucjonalnych do ustug na poziomie
spotecznosci lokalnych.
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OS PRIORYTETOWA VIiI: POMOC TECHNICZNA

PROGRAM OPERACYJNY INTELIGENTNY ROZWOJ - POIR jest krajowym programem
operacyjnym finansujgcym badania, rozwdj oraz innowacje. Catkowita alokacja na program

z funduszy europejskich wynosi 8 613 929 014 euro.

Celem gtéwnym POIR jest wzrost innowacyjnosci polskiej gospodarki. Cel ten zostanie osiggniety
przede wszystkim poprzez zwiekszanie naktadéw na B+R ponoszonych przez przedsiebiorstwa.
Podejmowane w ramach programu dziatania, skoncentrowane sg gtéwnie na wzmocnieniu powigzan
miedzy biznesem a nauka, a tym samym na zwiekszeniu stopnia komercjalizacji wynikéw prac B+R
i ich praktycznego wykorzystania w gospodarce, a takze na wsparciu innowacyjnosci firm.

POIR realizuje wsparcie wpisujgce sie w nastepujace cele tematyczne, okreslone w rozporzadzeniu
ogblnym:

Cel tematyczny 1 . Wzmacnianie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji.

Cel tematyczny 3. Wzmacnianie konkurencyjnosci matych i Srednich przedsiebiorstw.

Projekty finansowane ze $rodkdw celu tematycznego 1 powinny by¢ spdjne ze strategia inteligentnej
specjalizacji. Strategia inteligentnej specjalizacji jest okreslana w odrebnych dokumentach na
poziomie krajowym i regionalnym. Na poziomie krajowym dokumentem tym jest zatgcznik do
Programu Rozwoju Przedsiebiorstw — Krajowa Inteligentna Specjalizacja(KIS). W ramach realizacji tej
strategii, w POIR bedzie réwniez mozliwe finansowanie dziatan o charakterze eksperymentalnym,
zgodnych z mechanizmem przedsiebiorczego odkrywania. Na realizacje dziatan o charakterze
eksperymentalnym, zapewniajagcych wybdr projektéw potencjalnie przyczyniajgcych sie do
wytonienia i rozwoju nowych inteligentnych specjalizacji (w ramach procesu monitorowania KIS),
zostanie przeznaczonych nie wiecej niz 2% srodkdw programu przypisanych do celu tematycznego 1.
Najwazniejszym zatozeniem PO IR jest wsparcie projektdw badawczo-rozwojowych realizowanych
przez przedsiebiorcéw lub w ramach konsorcjow naukowo-przemystowych oraz wprowadzenie
wynikow tych projektdw na rynek.

Finansowanie kierowane jest rowniez do firm korzystajgcych z proinnowacyjnych ustug swiadczonych
przez instytucje otoczenia biznesu, np. takie jak parki naukowo - technologiczne czy centra transferu
technologii, a takie z ustug jednostek naukowych, prowadzacych prace B+R na zlecenie
przedsiebiorstw. Wybrane instrumenty POIR kierowane s3 do przedsiebiorstw planujacych rozszerzyé
swojg dziatalnos¢ poza granice kraju oraz wspotpracujgcych w zakresie transferu technologii, takze

z partnerami zagranicznymi.

Czesc srodkéw programu przeznaczona jest na dziatania zwigzane z podniesieniem pozycji polskiej
nauki na arenie miedzynarodowej oraz lepszym ukierunkowaniem badan na potrzeby gospodarki. W
Programie realizowanych jest 5 osi priorytetowych:

I. Wsparcie prowadzenia prac B+R przez przedsiebiorstwa

W ramach osi finansowane sg projekty badawczo - rozwojowe przedsiebiorstw, w tym projekty
obejmujace przygotowanie prototypow doswiadczalnych oraz instalacji pilotazowych. W przypadku,
gdy firma nie posiada wystarczajgcego potencjatu kadrowego czy tez infrastrukturalnego do
samodzielnej realizacji takich prac, moze czes$¢ projektu zleci¢ podmiotom zewnetrznym (np.
jednostkom naukowym). Ponadto w | osi POIR przewidziany zostat schemat finansowania projektéw
B+R, realizowany we wspodtpracy z funduszami venture capital. Instrument stymulowaé bedzie
tworzenie firm w oparciu o wyniki prac B+R, pochodzgce gtéwnie ze srodowiska jednostek
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naukowych. Dzieki wsparciu firmy te bedg mogty dalej rozwija¢ i komercjalizowac¢ innowacyjne
produkty, ustugi i technologie.

1. Wsparcie otoczenia i potencjatu przedsiebiorstw do prowadzenia dziatalnosci B+R+|

W ramach |l osi programu wspétfinansowane sg projekty obejmujgce stworzenie lub rozwdj
infrastruktury B+R w przedsiebiorstwach. Realizowane sg tez dziatania polegajgce na wsparciu
proinnowacyjnych ustug dla przedsiebiorstw, swiadczonych przez instytucje otoczenia biznesu, lub
jednostki naukowe, w tym ustug zwigzanych z prowadzeniem prac B+R, transferem technologii,
ochrong witasnosci przemystowej oraz wspoétpracg w obszarze B+R+l. W ramach Il osi POIR
realizowane sg réwniez projekty o charakterze systemowym i pilotazowym, polegajace na testowaniu
nowych form wsparcia oraz majgce na celu zwiekszenie wiedzy i sktonnosci przedsiebiorstw do
podejmowania dziatalnosci B+R+l.

Ill. Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach

Wsparcie oferowane w ramach Ill osi POIR bedzie dostepne wytacznie dla przedsiebiorstw sektora
MSP. Finansowanie obejmuje projekty polegajace na wdrozeniu innowacyjnych produktéw, ustug lub
technologii. Nacisk potozony zostanie na wybdr takich projektéw, ktére dotyczg zastosowania
wynikéw prac B+R w dziatalnosci gospodarczej. Ze wzgledu na zréinicowany poziom ryzyka
wystepujacego w projektach wdrozeniowych, przewiduje sie stosowanie réznych instrumentéw
wsparcia — zaréwno dotacyjnych, jak réwniez instrumentéow finansowych (IF), np. gwarancji. W
przypadku zastosowania IF nabér i ocena wnioskdw prowadzone bedg we wspétpracy z instytucjami
finansowymi, posiadajagcymi odpowiedni potencjat i doswiadczenie w oferowaniu tego typu
instrumentéw. Ponadto w Il osi przewiduje sie wsparcie innowacyjnych startup’éw, czyli mtodych
firm prowadzacych prace B+R lub wdrazajacych innowacyjne pomysty w swojej dziatalnosci. Tego
typu dziatania realizowane bedg z wykorzystaniem instrumentéw kapitatowych (przy zaangazowaniu
funduszy seed capital, funduszy venture capital lub aniotdw biznesu) oraz instrumentow
pozyczkowych (uzupetniajgcych wsparcie kapitatowe), a takze — w ograniczonym zakresie — dotacji
(finansujacej koszty ustug doradczych zwigzanych z pozyskaniem kapitatu z rynkéw regulowanych
alternatywnych). W ramach Il osi programu finansowane sg rowniez ustugi doradcze z zakresu
internacjonalizacji firm oraz programy promocji polskich marek produktowych. Celem tych dziatan
jest zapewnienie kompleksowej obstugi MSP w procesie umiedzynarodowienia dziatalnosci — od
udzielenia podstawowych informacji dotyczacych konkretnych rynkdw, poprzez wsparcie
W nawigzaniu i rozwoju kooperacji z partnerami zagranicznymi, az po asyste na rynku zagranicznym.
IV. Zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego

IV 0$ POIR stuzy podniesieniu jakosci polskiej nauki. W jej ramach finansowane sg badania naukowe
i prace rozwojowe prowadzone przez sektor nauki we wspodtpracy z przedsiebiorcami. Dodatkowo,
finansowaniem objeta jest publiczna infrastruktura badawczo-rozwojowa, ograniczona do projektéw
znajdujacych sie na Polskiej Mapie Drogowej Infrastruktury Badawczej. W IV osi programu
zaprojektowane zostaty takze instrumenty stuzgce konsolidacji potencjatu naukowego i zwiekszania
potencjatu kadrowego sektora B+R.

V. Pomoc techniczna

W V osi POIR wsparcie udzielane jest instytucjom zaangazowanym w zarzgdzanie i wdrazanie
programu, celem zapewnienia zaréwno wiedzy i umiejetnosci adekwatnych do specyfiki
realizowanych zadan, jak i warunkéw techniczno-organizacyjnych niezbednych do sprawnego
funkcjonowania instytucji. Ponadto wspierane s3 dziatania stuigce budowie potencjatu
beneficjentéw np. w formie szkolen i warsztatdw oraz wydarzenia informacyjno-promocyjne
upowszechniajgce wiedze o POIR.
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OS PRIORYTETOWA |: WSPARCIE PROWADZENIA PRAC B+R PRZEZ PRZEDSIEBIORSTWA
OS¢ priorytetowa | POIR obejmuje priorytet inwestycyjny 1.b. O$ priorytetowa jest skoncentrowana na
wspieraniu projektéw B+R realizowanych przez przedsiebiorstwa.

PRIORYTET INWESTYCYINY PI 1b:

Promowanie inwestycji przedsiebiorstw w badania i innowacje, rozwijanie powigzan i synergii miedzy
przedsiebiorstwami, os$rodkami badawczo-rozwojowymi i sektorem szkolnictwa wyzszego,
w szczegdlnosci promowanie inwestycji w zakresie rozwoju produktéw i ustug, transferu technologii,
innowacji spotecznych, ekoinnowacji, zastosowan w dziedzinie ustug publicznych, pobudzania
popytu, tworzenia sieci, klastrow i otwartych innowacji poprzez inteligentng specjalizacje, oraz
wspieranie badan technologicznych i stosowanych, linii pilotazowych, dziatan w zakresie wczesnej
walidacji produktéw, zaawansowanych zdolnosci produkcyjnych i pierwszej produkgcji,
w szczegblnosci w dziedzinie kluczowych technologii wspomagajgcych, oraz rozpowszechnianie
technologii o ogdlnym .przeznaczeniu

Cel szczegdtowy 1. Zwiekszona aktywnos¢ B+R przedsiebiorstw.

OS PRIORYTETOWA II: WSPARCIE OTOCZENIA | POTENCJALU PRZEDSIEBIORSTW DO
PROWADZENIA DZIAtALNOSCI B+R+

W realizacje Il osi PO IR zaangazowane s3 $rodki finansowe celu tematycznego 1 priorytetu
inwestycyjnego: Pl 1.b. Instrumenty Il osi ukierunkowane sg na wsparcie zaréwno ustug oferowanych
przez otoczenie biznesu, sprzyjajacych dziatalnosci B+R+l, jak i na stymulowanie wspodtpracy
pomiedzy réinymi aktorami krajowego systemu innowacji (przedsiebiorstwami, jednostkami
naukowymi, instytucjami otoczenia biznesu oraz administracjg). W zwigzku z powyzszym w ramach |
osi uwzgledniono instrumenty wsparcia adresowane bezposrednio do innowacyjnych
przedsiebiorstw, realizowane w trybie konkursowym, a takie instrumenty o charakterze
systemowym, ktérych beneficjentami beda jednostki administracji publicznej i inne podmioty,
uczestniczace w ksztattowaniu polityki innowacyjnej, promujgce podejmowanie dziatalnosci B+R+l
oraz wspierajgce przedsiebiorstwa i jednostki naukowe w tym zakresie.

PRIORYTET INWESTYCYINY PI 1b:
Cel szczegdtowy 2. Zwiekszony potencjat przedsiebiorstw do prowadzenia dziatalnosci B+R+l

OS PRIORYTETOWA IlI: WSPARCIE INNOWACIJI W PRZEDSIEBIORSTWACH
W realizacje Il osi POIR zaangazowane sg srodki finansowe celu tematycznego 3 i dwéch priorytetéw
inwestycyjnych tego celu: PI 3.ai Pl 3.c.

PRIORYTET INWESTYCYJNY PI 3a:

Promowanie przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez utatwianie gospodarczego wykorzystywania
nowych pomystéw oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm, w tym réwniez przez inkubatory
przedsiebiorczosci.

Cel szczegbtowy 3. Zwiekszone finansowanie innowacyjnej dziatalnoéci MSP z wykorzystaniem
kapitatu podwyzszonego ryzyka.
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PRIORYTET INWESTYCYIJNY PI 3c:
Wspieranie tworzenia i poszerzania zaawansowanych zdolnosci w zakresie rozwoju produktéw
i ustug.

Cel szczegoétowy 4. Zwiekszona aktywnos$é przedsiebiorstw w zakresie prowadzenia dziatalnosci
innowacyjnej.
Cel szczegdtowy 5. Zwiekszony poziom umiedzynarodowienia dziatalnosci przedsiebiorstw.

OS PRIORYTETOWA IV: ZWIEKSZENIE POTENCJAtU NAUKOWO-BADAWCZEGO
O$ priorytetowa IV PO IR obejmuje jeden cel tematyczny (1) oraz realizuje jeden priorytet
inwestycyjny (1.a).

PRIORYTET INWESTYCYJNY PI 1a:

Udoskonalanie infrastruktury badan i innowacji i zwiekszanie zdolnosci do osiggania doskonatosci
w zakresie badan i innowacji oraz wspieranie osrodkéw kompetencji, w szczegdélnosci tych, ktore lezg
w interesie Europy.

Cel szczegdtowy 6. Zwiekszony poziom rynkowego wykorzystania wynikdw badan naukowych.

OS PRIORYTETOWA: POMOC TECHNICZNA PO IR

Realizacja osi ma na celu zapewnienie efektywnego systemu zarzadzania i wdrazania POIR oraz
wtasciwego wykorzystania dostepnych srodkéw finansowych, a tym samym posrednio przyczyniad sie
bedzie do realizacji celu gtdwnego Programu tj. zwiekszenia innowacyjnosci gospodarki.

Cel szczegdtowy 7: Wysoka jakos¢ zasobow ludzkich oraz warunkéw techniczno - organizacyjnych dla
sprawnej realizacji procesu wdrazania Programu.

Cel szczegdtowy 8: Sprawny system wdrazania Programu.

Cel szczegdtowy 9: Wzmocnione kompetencje beneficjentow i potencjalnych beneficjentéw.

PROGRAM OPERACYJNY WIEDZA, EDUKACIA, ROZWO - celem programu jest wzrost poziomu
zatrudnienia oraz spdjnosci spotecznej, a takze poprawa funkcjonowania administracji publicznej.

Interwencja podejmowana z poziomu krajowego koncentrowac sie bedzie przede wszystkim na
rozwigzaniach systemowych, projektach pilotazowych oraz dziataniach o zasiegu ogdlnokrajowym.

0S PRIORYTETOWA |: 0SOBY MtODE NA RYNKU PRACY

PRIORYTET INWESTYCYINY PI 8II: Trwata integracja na rynku pracy ludzi mtodych, w szczegélnosci
tych, ktérzy nie pracujg, nie ksztatcg sie ani nie szkolg, w tym ludzi mtodych zagrozonych
wykluczeniem spotecznym i ludzi mtodych wywodzacych sie ze srodowisk marginalizowanych, takze
poprzez wdrazanie gwarancji dla mtodziezy.

CELE SZCZEGOLOWE PI 8II: Zwiekszenie mozliwosci zatrudnienia oséb mtodych do 29 roku zycia bez

pracy, w tym w szczegdlnosci oséb, ktdre nie uczestniczg w ksztatceniu i szkoleniu (tzw. mtodziez
NEET).
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OS PRIORYTETOWA II: EFEKTYWNE POLITYKI PUBLICZNE DLA RYNKU PRACY, GOSPODARKI
| EDUKACII

PRIORYTET INWESTYCYINY PI 8IV: Réwnos$¢ szans mezczyzn i kobiet we wszystkich dziedzinach,
w tym dostep do zatrudnienia, rozwéj kariery, godzenie zycia zawodowego i prywatnego.

CELE SZCZEGOLOWE PI 8IV:

1. Opracowanie i wdrozenie spéjnego systemu monitorowania réwnosci szans ptci,

2. Opracowanie i wdrozenie modelu wspdtpracy miedzysektorowej (pomiedzy administracjg
centralng, regionalna, lokalng oraz organizacjami pozarzgdowymi i partnerami spotecznymi)
na rzecz réwnosci szans pfci.

3. Wzmocnienie stosowania zasady réwnosci szans pfci w dostepie do rozwoju kariery
zawodowej i zatrudnienia.

4. Podniesienie kompetencji przedstawicieli podmiotow tworzgcych i prowadzacych instytucje
opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3.

PRIORYTET INWESTYCYINY 8V: Przystosowanie pracownikdéw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcdw do
zmian.

CELE SZCZEGOLOWE PI 8V:

1. Wazrost liczcby MMSP wykorzystujgcych wsparcie partneréw spotecznych przy realizacji dziatan
wspierajgcych rozwdj przedsiebiorstwa, w tym pozwalajacych na efektywne wykorzystanie
podmiotowych systeméw finansowania w regionach.

2. Wozrost liczby przedsiebiorstw, ktérych pracownicy nabyli kompetencje w obszarach
pozwalajgcych na zdobycie przewagi konkurencyjnej na rynku.

3. Zapewnienie dostepnosci i jakosci ustug rozwojowych S$wiadczonych na rzecz
przedsiebiorcéw i pracownikow.

PRIORYTET INWESTYCYINY 8VII: Modernizacja instytucji dziatajgcych na rynku pracy, takich jak
publiczne i prywatne stuzby zatrudnienia, oraz lepsze dostosowanie do potrzeb rynku pracy, w tym
poprzez przedsiewziecia stuzgce zwiekszaniu ponadnarodowej mobilnosci pracownikéw, oraz
systemy mobilnosci oraz lepszej wspodtpracy instytucji i wtasciwych zainteresowanych podmiotéw.

CELE SZCZEGOtOWE PI 8VII:

1. Standaryzacja dziatan podejmowanych przez instytucje rynku pracy.

2. Profesjonalizacja kadr instytucji rynku pracy, poprzez podniesienie kwalifikacji i kompetencji
ich kluczowych pracownikéw.

3. Wyposazenie instytucji rynku pracy w zasoby informacyjne pozwalajgce zwiekszyc
efektywnosc ich funkcjonowania.

4. Zwiekszenie zakresu i trafnosci oferty aktywizacyjnej wobec oséb mtodych znajdujacych sie
w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy.

5. Utworzenie systemu monitorowania efektywnosci instytucji rynku pracy.
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PRIORYTET INWESTYCYINY 9I: Aktywne wiaczenie, w tym z myslg o promowaniu réwnych szans oraz
aktywnego uczestnictwa i zwiekszaniu szans na zatrudnienie.

CELE SZCZEGOLOWE PI 91:

1. Wzmocnienie proceséw monitorowani i ewaluacji polityki na rzecz wtgczenia spotecznego
i zwalczania ubdstwa.
Wzmocnienie potencjatu instytucji dziatajgcych na rzecz wigczenia spotecznego.
Zwiekszenie mozliwosci zatrudnienia osdéb w szczegdlnym stopniu zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.

4. Zwiekszenie zdolnosci podmiotéw polityk publicznych do wdrazania postanowiern Konwencji
ONZ o prawach osdéb niepetnosprawnych.

5. Podniesienie jakosci dziatan realizowanych przez publiczne i niepubliczne podmioty na rzecz
aktywizacji spoteczno-zawodowej oséb niepetnosprawnych.

PRIORYTET INWESTYCYINY 9IV: Utatwianie dostepu do przystepnych cenowo, trwatych oraz
wysokiej jakosci ustug, w tym opieki zdrowotnej i ustug socjalnych sSwiadczonych w interesie
ogblnym.

CELE SZCZEGOtOWE PI 9IV:
1. Podniesienie kompetencji przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego i kadr systemu
wsparcia rodziny i pieczy zastepczej.
2. Standaryzacja jakosci ustug asystenckich i opiekunczych dla oséb o rdéinym stopniu
niesamodzielnosci.
3. Rozwdj form mieszkalnictwa wspomaganego na rzecz oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym jako form zdeinstytucjonalizowanych.

PRIORYTET INWESTYCYINY 9V: Wspieranie przedsiebiorczosci spotecznej i integracji zawodowej
w przedsiebiorstwach spotecznych oraz ekonomii spotecznej i solidarnej w celu utatwiania dostepu
do zatrudnienia.

CELE SZCZEGOtOWE Pl 9V:
1. Wazrost liczby podmiotéw ekonomii spotecznej korzystajacych ze zwrotnych instrumentéw
finansowych.
2. Wzmocnienie systemu wsparcia dla podmiotow ekonomii spoteczne;j.

PRIORYTET INWESTYCYJNY 10I: Ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu konczeniu nauki
szkolnej oraz zapewnianie rownego dostepu do dobrej jakosci wczesnej edukacji elementarnej oraz
ksztatcenia podstawowego, gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego, z uwzglednieniem formalnych,
nieformalnych i pozaformalnych sciezek ksztatcenia umozliwiajgcych ponowne podijecie ksztatcenia
i szkolenia.

CELE SZCZEGOLOWE PI 101:
1. Poprawa funkcjonowania i zwiekszenie wykorzystania systemu wspomagania szkoét
w zakresie kompetencji kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie na rynku pracy
(ICT, matematyczno-przyrodniczych, jezykédw obcych), nauczania eksperymentalnego,
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wtasciwych postaw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod
zindywidualizowanego podejscia do ucznia.

2. Zwiekszenie wykorzystania przez szkoty i placowki zmodernizowanych tresci, narzedzi
i zasobow wspierajgcych proces ksztatcenia ogélnego w zakresie kompetencji kluczowych
uczniow niezbednych do poruszania sie na rynku pracy (ICT, matematyczno-przyrodniczych,
jezykdw obcych), nauczania eksperymentalnego, wifasciwych postaw (kreatywnosci,
innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod zindywidualizowanego podejscia do ucznia.

PRIORYTET INWESTYCYINY PI 10lll: Wyréwnywanie dostepu do uczenia sie przez cate zycie
o charakterze formalnym, nieformalnym i pozaformalnym wszystkich grup wiekowych,
poszerzanie wiedzy, podnoszenie umiejetnosci i kompetencji sity roboczej oraz promowanie
elastycznych Sciezek ksztatcenia, w tym poprzez doradztwo zawodowe i potwierdzanie nabytych
kompetencji

CELE SZCZEGOLOWE PI 101Il:

1. Zapewnienie funkcjonowania Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji zawierajgcego wszystkie
petne kwalifikacje.

2.  Witaczenie kwalifikacji nadawanych poza systemami oswiaty oraz szkolnictwa wyzszego do
zintegrowanego systemu kwalifikacji.

3. Zwiekszenie wiedzy o potrzebach kwalifikacyjno-zawodowych w poszczegdlnych sektorach
gospodarki.
Zwiekszenie dostepu oséb dorostych do réznych form uczenia sie przez cate zycie

5. Zwiekszenie dostepu do wysokiej jakosci ustug z zakresu catozyciowego doradztwa
edukacyjno-zawodowego.

PRIORYTET INWESTYCYJNY Pl 101V: Lepsze dostosowanie systemow ksztatcenia i szkolenia do
potrzeb rynku pracy, utatwianie przechodzenia z etapu ksztatcenia do etapu zatrudnienia oraz
wzmachianie systemoéw ksztatcenia i szkolenia zawodowego i ich jakosci, w tym poprzez
mechanizmy prognozowania umiejetnosci, dostosowania programéw nauczania oraz tworzenia
i rozwoju systemoOw uczenia sie poprzez praktyczng nauke zawodu realizowang w Sciste]
wspotpracy z pracodawcami.

CELE SZCZEGOLOWE PI 101V:

1. Dostosowanie ksztatcenia i szkolenia zawodowego do potrzeb rynku pracy poprzez
zaangazowanie przedstawicieli pracodawcéw i pracownikdw na wszystkich etapach jego
programowania.

2. Zwiekszenie wykorzystania zmodernizowanych tresci, narzedzi i zasobdw wspierajgcych
proces ksztatcenia zawodowego.

3. Wypracowanie modelu trwatej wspdtpracy uczelni ze szkotami zawodowymi (technika,
zasadnicze szkoty zawodowe).

4. Zapewnienie informacji zwrotnej dla systemu ksztatcenia zawodowego na temat loséw
absolwentéw szkét zawodowych.

PRIORYTET INWESTYCYIJNY 11l: Inwestycje w zdolnosci instytucjonalne i w sprawnosé
Administracji publicznej oraz efektywnos¢ ustug publicznych na szczeblu krajowym, regionalnym
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i lokalnym w celu przeprowadzenia reform, z uwzglednieniem lepszego stanowienia prawa
i dobrego rzadzenia.

CELE SZCZEGOLOWE PI 111:

1. Wzmocnienie potencjatu podmiotéw zaangazowanych w proces stanowienia prawa na
szczeblu krajowym.
Usprawnienie proceséw zarzgdzania i komunikacji w sgdownictwie i prokuraturze.
Poprawa jakosci wydawanych orzeczen oraz zwiekszenie skutecznosci ich egzekwowania.

4. Doskonalenie jakosci oraz monitorowanie procesu Swiadczenia ustug administracyjnych
istotnych dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

5. Zwiekszenie potencjatu instytucjonalnego administracji publicznej w zakresie planowania
i zagospodarowania przestrzennego oraz usprawnienie proceséw inwestycyjno-
budowlanych.

OS PRIORYTETOWA lil: SZKOLNICTWO WYZSZE DLA GOSPODARKI | ROZWOJU

PRIORYTET INWESTYCYJNY 10ll: Poprawa jakosci, skutecznosci i dostepnosci szkolnictwa wyzszego
oraz ksztatcenia na poziomie réwnowainym w celu zwiekszenia udziatu i poziomu osiggnieé,
zwtaszcza w przypadku grup w niekorzystnej sytuac;ji.

CELE SZCZEGOLOWE PI 10II:

1. Podniesienie kompetencji osdb uczestniczacych w edukacji na poziomie wyzszym,
odpowiadajgcych potrzebom gospodarki, rynku pracy i spoteczeristwa.

2. Zwiekszenie jakosci i efektywnosci ksztatcenia na studiach doktoranckich.

3. Poprawa dostepnosci miedzynarodowych programow ksztatcenia dla oséb uczestniczacych w
edukacji na poziomie wyzszym z Polski oraz dla cudzoziemcow.

4. Wsparcie zmian organizacyjnych i podniesienie kompetencji kadr w systemie szkolnictwa
Wyzszego.

OS PRIORYTETOWA IV: INNOWACJE SPOLECZNE | WSPOLPRACA PONADNARODOWA

PRIORYTETY INWESTYCYJNE: realizowane w ramach innowacji spotecznych:

Lista priorytetdw zostanie doprecyzowana przez Instytucje Zarzgdzajgcq na etapie wdrazania i bedzie
powigzana z obszarami innowacji spotecznych.

Szczegdtowe obszary wskazujgce na zakres interwencji zostang okre$lone na etapie wdrazania
z uwzglednieniem konsultacji z podmiotami odpowiedzialnymi za realizacje poszczegdlnych polityk
sektorowych i partnerami spoteczno-gospodarczymi oraz organizacjami pozarzadowymi. Zakres
wsparcia moze by¢ réwniez warunkowany ustaleniami panstw cztonkowskich zainteresowanych
skoordynowanym podejsciem na poziomie UE do wspdtpracy ponadnarodowej.

CELE SZCZEGOtOWE:
(DLA INNOWACIJI SPOLECZNYCH): Zwiekszenie wykorzystania innowacji spotecznych na rzecz

poprawy skutecznosci polityk publicznych.

OCZEKIWANE EFEKTY:
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(DLA INNOWACII SPOLECZNYCH): Zwiekszenie dostepnosci do innowacji spotecznych.

PRIORYTETY INWESTYCYINE REALIZOWANE W RAMACH DZIAtAN WSPOtPRACY PONADNARODOWEI:
CELE SZCZEGOLOWE (DLA DZIAtAN WSPOLPRACY PONADNARODOWEJ): Rozwdj wspétpracy polskich
podmiotéw z partnerami zagranicznymi

OCZEKIWANE EFEKTY: (DLA DZIAtAN WSPOtPRACY PONADNARODOWEJ): Zwiekszenie liczby
podmiotéw wspdtpracujgcych z partnerami zagranicznymi

0S PRIORYTETOWA V: WSPARCIE DLA OBSZARU ZDROWIA
PRIORYTET INWESTYCYJNY 8VI: Aktywne i zdrowe starzenie sie.

CELE SZCZEGOtOWE PI 8VI:
Wdrozenie i rozwdj programoéw profilaktycznych w zakresie choréb negatywnie wptywajacych na
zasoby pracy dedykowanych osobom w wieku aktywnosci zawodowe;j.

PRIORYTET INWESTYCYINY 9IV: Utatwianie dostepu do przystepnych cenowo, trwatych oraz
wysokiej jakosci ustug, w tym opieki zdrowotnej i ustug socjalnych $wiadczonych w interesie
ogdblnym.

CELE SZCZEGOLOWE PI 91V:
Wdrozenie dziatan projakosciowych i rozwigzan organizacyjnych w systemie ochrony zdrowia
ufatwiajacych dostep do niedrogich, trwatych oraz wysokiej jakosci ustug zdrowotnych.

PRIORYTET INWESTYCYJNY PI 101l: Poprawa jakosci, skutecznosci i dostepnosci szkolnictwa wyzszego
oraz ksztatcenia na poziomie réwnowainym w celu zwiekszenia udziatu i poziomu osiagniec,
zwtaszcza w przypadku grup w niekorzystnej sytuac;ji.

CELE SZCZEGOLOWE PI 10II:
Poprawa jakosci ksztatcenia wyzszego na kierunkach medycznych.

PRIORYTET INWESTYCYINY PI 10lll: Wyréwnywanie dostepu do uczenia sie przez cate zycie
o charakterze formalnym, nieformalnym i pozaformalnym wszystkich grup wiekowych, poszerzanie
wiedzy, podnoszenie umiejetnosci i kompetencji sity roboczej oraz promowanie elastycznych Sciezek
ksztatcenia, w tym poprzez doradztwo zawodowe i potwierdzanie nabytych kompetenciji.

CELE SZCZEGOLOWE PI 10l
Rozwdj kompetencji zawodowych i kwalifikacji kadr medycznych odpowiadajgcych na potrzeby
epidemiologiczno-demograficzne kraju.

0S PRIORYTETOWA VI: POMOC TECHNICZNA

Wsparcie z osi priorytetowej dotyczacej Pomocy technicznej w ramach PO WER bedzie
komplementarne w stosunku do dziatan realizowanych w ramach horyzontalnego programu pomocy
technicznej, przy zachowaniu podziatu zadan wynikajagcego z przyjetej szczegdtowe] linii
demarkacyjnej pomiedzy programami, przedstawionej w PO PT 2014-2020.
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CELE SZCZEGOLOWE | OCZEKIWANE REZULTATY:
1. Zapewnienie efektywnego wsparcia wszystkich proceséw w PO WER i wykorzystania srodkow
PO WER.
2. Zapewnienie efektywnosci dziatan o charakterze koordynacyjnym w zakresie wdrazania
celéw tematycznych 8-10 finansowanych z EFS w obszarze programowania, monitorowania,
ewaluacji, systemu wyboru projektédw oraz kwalifikowalnosci wydatkdw w ramach EFS.

REZULTATY:

Efektem realizacji osi priorytetowej Pomoc techniczna bedzie:

W zakresie celu szczegétowego 1):

- potencjat administracyjny, adekwatny do potrzeb i wyzwan PO WER,

- sprawnos¢ proceséw adekwatnych do potrzeb PO WER,

- odpowiedni poziom informacji oraz promocji Programu, w szczegdlnosci wsrdd jego beneficjentéw
i potencjalnych beneficjentédw oraz uczestnikow i potencjalnych uczestnikdw projektéw,

- ewaluacja adekwatna do potrzeb zarzadzania i oceny Programu,

- mechanizm wymiany doswiadczen pomiedzy wszystkimi podmiotami zaangazowanymi w realizacje
Programu.

W zakresie celu szczegdtowego 2):

- wspolny system monitorowania EFS w Polsce,

- opracowane analizy poréwnawcze wojewddztw w obszarach oddziatywania EFS, wspomagajace
koordynacje RPO,

- skoordynowany proces ewaluacji na poziomie catego EFS oraz wysoka jakos¢ przeprowadzonych
badan,

- spdjne zasady oraz wysoka jakos¢ procesu wyboru projektéw w ramach EFS,

- wspolny katalog wydatkow kwalifikowalnych ponoszonych ze srodkdéw EFS,

- mechanizm wymiany doswiadczen pomiedzy wszystkimi instytucjami zaangazowanymi w realizacje
EFS.

PROGRAM OPERACYJNY POLSKA CYFROWA - Celem programu jest wzmocnienie cyfrowych
fundamentéw dla rozwoju kraju. Zgodnie z Umowag Partnerstwa (UP), jako fundamenty te przyjeto:

szeroki dostep do szybkiego internetu, efektywne i przyjazne uzytkownikom e-ustugi publiczne oraz
stale rosngcy poziom kompetencji cyfrowych spoteczenstwa.

OS PRIORYTETOWA I. POWSZECHNY DOSTEP DO SZYBKIEGO INTERNETU

Pl 2.a Poszerzanie zakresu dostepnosci do tgczy szerokopasmowych oraz wprowadzanie szybkich sieci
internetowych oraz wspieranie wprowadzania nowych technologii i sieci dla gospodarki
cyfrowej

Cel szczegétowy 1: Wyeliminowanie terytorialnych rdéznic w mozliwosci dostepu do
szerokopasmowego internetu o wysokich przepustowosciach.

OS PRIORYTETOWA I1. E-ADMINISTRACJA | OTWARTY URZAD

Pl 2.c Wzmocnienie zastosowan TIK dla e-administracji, e-uczenia sie, e-wigczenia spotecznego,
e-kultury i e-zdrowia
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Cel szczegdtowy 2: Wysoka dostepnosé i jakosc e-ustug publicznych.
Cel szczegdtowy 3: Cyfryzacja proceséw back-office w administracji rzgdowej.
Cel szczegdtowy 4: Cyfrowa dostepnosc i uzytecznosé informacji sektora publicznego.

OS PRIORYTETOWA Ill. CYFROWE KOMPETENCJE SPOLECZENSTWA
Pl 2.c. Wzmocnienie zastosowan TIK dla e-administracji, e- uczenia sie, e-wtgczenia spotecznego,
e-kultury i e-zdrowia;

Cel szczegoétowy 5: Zwiekszenie stopnia oraz poprawa umiejetnosci korzystania z internetu, w tym

e-ustug publicznych.

1) Dziatania szkoleniowe na rzecz rozwoju kompetencji cyfrowych.

2) Innowacyjne rozwigzania na rzecz aktywizacji cyfrowe;j.

3) e—Pionier - wsparcie uzdolnionych programistdw na rzecz rozwigzywania zidentyfikowanych
probleméw spotecznych lub gospodarczych.

4) Kampanie edukacyjno-informacyjne na rzecz upowszechniania korzysci z wykorzystywania
technologii cyfrowych.

OS PRIORYTETOWA IV. POMOC TECHNICZNA

Cel szczegbtowy 6 Sprawne zarzgdzanie i wdrazanie POPC.

Cel szczegdtowy 7 Spdjny i skuteczny system informacji i promoc;ji.

Cele szczegdtowy 8 Wzmocnione kompetencje beneficjentéw w procesie przygotowania i realizacji
projektéw.

Subregionalny Program Rozwoju 2014-2020 — subregion sadecki

Elementem wdrazania Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020 jest
przyjecie indywidualnej $ciezki rozwoju dla pieciu subregionéw wchodzacych w sktad wojewddztwa
w ramach tworzonego Subregionalnego Programu Rozwoju na lata 2014-2020. Jednym z kluczowych
obszaréw jest subregion sadecki, zajmujacy powierzchnie trzech powiatéw: nowosadeckiego,
limanowskiego, gorlickiego oraz miasta Nowy Sacz. W ramach prac nad weryfikacjg i specyfikacjg
kierunkdw rozwoju subregionu zawartych w SRWM Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Matopolskiego przeprowadzit szereg badan oraz konferencji subregionalnych. Zgodnie z przyjetym
dnia 3 lipca 2012 r. przez Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego dokumentem Zasady i harmonogram
prac nad Subregionalnym Programem Rozwoju 2014 — 2020, projekt programu subregionalnego
powinien zosta¢ przygotowany do kornca pazdziernika br. Jednoczesnie sprecyzowano finalny uktad
Programu, ktdory oprdcz zréznicowanej terytorialnie polityki rozwoju zawierat bedzie dodatkowo
uzgodnione listy przedsiewzie¢, ktére rekomendowane bedg do dofinansowania w ramach tzw.
grantu subregionalnego, tj. wydzielonej puli Srodkbw w ramach regionalnego programu
operacyjnego na lata 2014 - 2020.

Podsumowujac dotychczasowy etap badan i dyskusji nad programem dla subregionu sadeckiego
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nalezy stwierdzi¢, ze wsrdd kluczowych kierunkéw i mozliwosci rozwoju dominujg zagadnienia
rozwoju infrastruktury komunikacyjnej. Inwestycje w tym obszarze okreslane sg jako podstawowe
determinanty niezbedne do przezwyciezenia barier zwigzanych z peryferyjnym charakterem
subregionu, poprawy kontaktu z Krakowem oraz naptywu turystdw i inwestorow. W ramach
pozostatych obszaréw dyskutowanych podczas badan fokusowych oraz konferencji subregionalnych
przewijaty sie kwestie zwigzane z jakoscig kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz mozliwosciami
budowy gospodarki opartej na wiedzy. Konstatacjg dotychczasowych prac nad programem rozwoju
subregionu sadeckiego jest wyspecyfikowanie obszaréw strategicznej interwencji w ujeciu
tematycznym oraz geograficznym. Przedstawia je ponizszy schemat.

Tematyczne obszary Geograficzne obszary

strategicznej
interwencji

strategicznej
interwencji

Nowy 53cz jako —  Nowy Sacz jako oérodek subregionalny
—l subregionalny osrodek ustug

publicznych wyiszego rzedu

Miasta tracace dotychezasowe funkeje spofeczno-
[ Rozwdj potencjalu ) gospodarcze oraz wymagajgce rewitalizaci

g | Baot s etz sl QObszary o najnoiszym dostepie do dobr

(el il J [ i ustug warunkujacych mozliwosci rozwojowe
( Rozwoj] matych i srednich
— miast w subregionie = Uzdrowiska
sgdeckim
— Obszary gorskie
— Obszary przygraniczne

Obszary 0 najnoszej dostepnosci transportowej
do gtownych wezkdw transportowych

— Subregion sadecki

Dalsza koordynacje prac nad Programem prowadzi¢ beda fora subregionalne, sktadajgce sie
z cztonkdéw Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego, radnych Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego,
przedstawicieli samorzagdéw powiatowych i gminnych, przedsiebiorcéw, organizacji gospodarczych,
organizacji spotecznych, instytucji naukowych, badawczych i rozwojowych, uczelni wyzszych, Policji
i Painstwowej Strazy Pozarnej, parkédw narodowych oraz innych kluczowych instytucji z punktu
widzenia subregionu. Role doradczg i wspierajagcg w ramach w forum petnit bedzie wybrany przez
ZWM ekspert strategiczny, ktérym w ramach forum subregionu sgdeckiego zostat dr Rafat Matyja.
Funkcjg forum bedzie inicjowanie i kreowanie debaty na temat polityki rozwoju subregionu oraz
wyrazanie opinii w przedmiocie planowanych dziatan ze strony wtadz samorzadowych.
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NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI
Z DIAGNOZY SPOtECZNO-GOSPODARCZEJ

Metodologia badania

Diagnoza stanu obecnego w 14 Gminach Powiatu Nowosadeckiego przeprowadzona zostata
w oparciu o metodologie zastosowang do delimitacji subregionéw funkcjonalnych wojewdédztwa
matopolskiego®. Wybér metodologii motywowany byt przede  wszystkim  spdjnoscia
i kompatybilnoscig z jednym z gtéwnych dokumentéw nadrzednych, jakim jest Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020.

Obszar analizy podzielony zostat na 7 pdl badawczych, ktére w sposéb spdjny i komplementarny
zagospodarowujg ogét zjawisk spoteczno-gospodarczych. Kazdy z obszaréw badawczych podzielony
zostat wewnetrznie, w zaleznosci od ztozonosci struktury i réznorodnosci procesédw zachodzacych
w ramach danego pola, co dato tgcznie 22 podobszary tematyczne. Strukture podziatu przedstawia
ponizszy schemat.

Rysunek 4 Schemat przedstawiajgcy obszar analizy — 7 pél badawczych.

. *baza turystyczna
Potencjat turystyczny «popytnaturysiyke

= struktura gosp odarki
sprzedsiebiorczogé

* INNOWacy jnosc
srynek pracy

. o «potencjal demograficzny
Ka pltal' ludzki *potencjal intelektualny

*ochrona zdrowia
*problemy spoleczne
*edukacja

Jakosé iycia «kultura

kulturafizy czna
+»gospodarkamieszkaniowa

Potecjat gospodarczy

stransport drogowy
transport kolejowy

Infrastruktura
kom unlkacyjna « nfrastruktura teleinformaty czna

Atrakcyjnosé przyrodnicza “laajobrazprzyrodniczy
= zagrozenia przyrody

«zarzadzanie publiczne
Za rzqdza nie rozwojem «stan finansow samorzadowy ch
*[capital sp oteczny

(% |

et

3 Matopolskie Obserwatorium Polityki Rozwoju (2011), Badanie mozliwosci rozwojowych subregionéw funkcjonalnych wojewddztwa
matopolskiego. Raport koricowy z badania., Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, Krakow;
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Potencjat turystyczny (obszar 1) wymieniany jest jako jedna z gtéwnych mozliwych przewag
konkurencyjnych subregionu sgdeckiego. W zwigzku z tym, obszar ten postanowiono wyszczegdlnic z
szeroko rozumianej problematyki gospodarczej, ktéra ujeta zostata w ramach obszaru 2. Podczas
specyfikacji obszaru 3 skoncentrowano sie na analizie zasobdow ludzkich, zaréwno w wymiarze
iloSciowym (potencjat demograficzny), jak i jakosciowym (potencjat intelektualny). Obszar 4 ujmuje
szerokg liste ustug spotecznych, na ktdre zapotrzebowanie pokrywane jest w przewazajgcej mierze
przez sektor publiczny. Interpretowane facznie, w przyblizony sposéb mogg one postuzy¢ do
okreslenia jakosci zycia na danym terenie. Szczegdlny nacisk potozono na zbadanie dostepnosci
komunikacyjnej poszczegdlnych gmin, okreslanej niejednokrotnie jako jedng z gtéwnych barier
rozwojowych catego subregionu. Problematyka ta zostata zawarta w ramach obszaru 5. Atrakcyjnosé
przyrodnicza z kolei wymieniana jest jako dziedzina, w ktérej region Sadecczyzny moze budowac swaj
potencjat wzrostu. Z drugiej strony, intensyfikacja proceséw rozwojowych prowadzi¢ moze do
niszczenia zasobdOw naturalnych, a tym samym ostabiania mozliwosci dalszego budowania przewag
konkurencyjnych. Oba te zagadnienia ujete zostaty w ramach obszaru 6. Ostatni obszar (nr 7) dotyczy
szeroko rozumianego zarzgdzania rozwojem, w ramach ktdérego ujeto zdolnosci i mozliwosci
programowania rozwoju przez sektor publiczny, a takze niezbedng do umiejetnego wdrazania polityki
rozwoju — partycypacje obywatelska. Nalezy pamietac, ze pomiedzy wyspecyfikowanymi obszarami
zachodzi szereg interakcji, ktére moga z réing sitg i kierunkiem oddziatywania wptywac¢ na siebie
wzajemnie, tj. wzmacniaé lub ostabia¢ zdolnosci rozwojowe.

Precyzja przeprowadzonych analiz wymaga przede wszystkim odpowiedniego doboru danych
wejsciowych, ktére w sposdb rzetelny i mozliwie catosciowy powinny odzwierciedla¢ procesy
zachodzace w ramach analizowanych obszaréw i subobszaréw badawczych. W celu zapewnienia jak
najbardziej obiektywnego opisu zjawisk, przeanalizowano tacznie 72 wskazniki statystyczne, ktore
przypisano do konkretnych obszaréw. Wykorzystano nastepujace zrédta danych:

Bank Danych Lokalnych GUS;

Regionalna Izba Obrachunkowa w Krakowie;
Ministerstwo Finansow;

Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej;
Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Krakowie;
Urzad Statystyczny w Krakowie;

VV VYV YV VYV

Urzad Komunikacji Elektroniczne;.

Punktem wyjscia byta jednowymiarowa analiza statystyczna, dokonana w sposdb panelowy, tj.
tacznie dla 14 Gmin Powiatu Nowosgdeckiego. Za punkt odniesienia uznano przecietne wartosci
wskaznikow dla catego powiatu, a takze srednig dla wojewddztwa matopolskiego. Kolejnym krokiem
byta agregacja wskaznikdw w ramach podobszardw i obszaréw funkcjonalnych, w celu opisu i oceny
ogéblnych zjawisk spoteczno-gospodarczych. W tym etapie zbudowano syntetyczne indeksy
pierwszego i drugiego rzedu, pozwalajgce poréwnywac wszystkie badane jednostki na jednolitej skali.

Wyniki

Na ponizszych wykresach przedstawiono graficzny obraz przeprowadzonych analiz w odniesieniu do
wszystkich 14 Gmin Powiatu Nowosadeckiego. Kazdg gmine scharakteryzowano za pomoca
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wskaznika, ktérego wartos¢ okresla poziom danego obszaru w odniesieniu do $Sredniego poziomu
obserwowanego w wojewddztwie matopolskim. Wysokos$¢ stupka rowna 1 oznacza, ze potencjat
danej gminy rowny jest przecietnemu potencjatowi obserwowanemu w wojewddztwie. Dodatkowo,
na pierwszym miejscu na wykresach przedstawiono wartos¢ wskaznika dla powiatu nowosgdeckiego.
Kolorem czerwonym oznaczono obszary, w ramach ktorych gminy negatywnie wyrdzniajg sie na tle
wojewddztwa (obszary te moga stanowi¢ bariery rozwojowe). Kolorem zielonym oznaczono
natomiast potencjalne bieguny wzrostu.

Potencjat turystyczny

Nazwa podobszaru: Zastosowane wskazniki:
Baza turystyczna e Gestosc bazy noclegowej (miejsca noclegowe na 1 km2);
e infrastruktura gastronomiczna (Podmioty z branz:
zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne na 1 tys.

mieszkancow);
e infrastruktura nienoclegowa (liczba obiektow sportowo-
rekreacyjnych na 1 obiekt noclegowy);
e infrastruktura konferencyjna (liczba sal konferencyjnych
na 1 obiekt noclegowy);
intensywnos¢ ruchu turystycznego 1 (korzystajacy z
noclegow na 1 tys. mieszkancow);
e intensywnos¢ ruchu turystycznego 2 (liczba noclegow

Popyt na turystyke

na 1 tys. mieszkancow);

e wykorzystanie potencjatu noclegowego (liczba noclegow
na 1 miejsce noclegowe);

e odsetek turystow zagranicznych (turysci zagraniczny /
korzystajacy z obiektow zakwaterowania ogétem).

POTENCJAL TURYSTYCZNY
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Potencjat turystyczny zdiagnozowany zostat jako staba strona wsrdd wszystkich analizowanych gmin.
Wynika to z silnej pozycji (wysokiej Sredniej) wojewddztwa matopolskiego jako catosci. Z drugiej
jednak strony, mozna oczekiwaé, ze analizowane gminy, szczegdlnie te o silnym profilu rekreacyjnym,
wypoczynkowym lub uzdrowiskowym odznacza¢ sie bedg w tym obszarze pewng przewagg
konkurencyjng. Gtebsza analiza na poziomie subindekséw wskazuje, ze mimo miejscowo dobrze
rozwinietej infrastrukturze turystycznej (m.in. Muszyna, Piwniczna-Zdrdj, Grodek nad Dunajcem,
Rytro), region Sgdecczyzny odznacza sie relatywnie niskg sktonnoscig turystéw do odwiedzania. Niska
warto$¢ wskazinikdw w tym obszarze determinowana moze by¢ zaréwno politykg promocyjng,
jak i dostepnoscia komunikacyjng regionu.

Potencjatl gospodarczy

Nazwa podobszaru: Zastosowane wskazniki:

Struktura gospodarki e Stosunek gospodarstw indywidualnych prowadzacych
dziatalnos¢ rolnicza do liczby Iludnosci w  wieku
produkcyjnym;

e odsetek zatrudnionych w sektorze ustug rynkowych;
e wptywy do budzetow gmin z CIT na 1 podatnika;
e udziat dochodow wiasnych w dochodach budzetu gminy;

e odsetek duzych przedsiebiorstw (250 i wiecej
zatrudnionych);
Przedsiebiorczosc e liczha podmiotow zarejestrowanych w rejestrze REGON

na 1 tys. mieszkancow;

e liczha podmiotow zarejestrowanych w sektorze ustug
rynkowych w stosunku do liczby podmiotow ogotem;

e liczcha o0sob fizycznych  prowadzacych  dziatalnosc
gospodarczg na tys. mieszkancow w wieku produkcyjnym;

Innowacyjnos¢ e dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (liczba
firm z sekcji M na 1000 mieszkancow);
Rynek pracy e udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci

w wieku produkcyjnym;

e liczba pracujacych (wg faktycznego miejsca pracy) w liczbie
ludnosci w wieku produkecyjnym (bez prow. ind. gosp. rolne
oraz podmiotow gosp. do 9 osdb).
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Za bariere rozwoju uznaé¢ mozna takze gospodarke regionu. Gtdbwnym motorem wzrostu w regionie
jest miasto Nowy Sacz, ktdrego oddziatywania w niewielkim stopniu przektada sie na okalajgce je
gminy. Wzglednie korzystng strukturg gospodarki charakteryzujg sie gminy: Chetmiec, Muszyna
i Rytro, jednak w pozostatym dziedzinach analizy takze odznaczajg sie negatywnie. Zaskakujgce sg
niskie wskazniki przedsiebiorczosci mieszkarnicéw, co moze byé efektem niewykorzystania potencjatu

turystycznego. Niskie wskazniki w zakresie rynku pracy mogg by¢ determinowane przez wzglednie

stabg pozycja konkurencyjng Nowego Sacza, ktéry nie jest w stanie absorbowaé podazy na

regionalnym rynku pracy w sposdb zblizony do innych giéwnych osrodkdw w wojewddztwie.

Ponadto, obiektywnie trudno oczekiwaé wyzszej innowacyjnosci gospodarek na poziomie gminnym,

jednak sytuacje poprawi¢ moze dyfuzja innowacji — ze strony centralnego osrodka w subregionie.

Kapitat ludzki

Nazwa podobszaru:

Zastosowane wskazniki:

Potencjat

demograficzny

Potencjat

intelektualny

e Saldo migracji z lat 2006-2011 na 1 tys. mieszkancow;

e przecietny przyrost naturalny na 1 tys. mieszkancow w
latach 2006-2011;

e wskaznik obcigzenia demograficznego osobami starszymi
(os.w wieku poprodukcyjnym na 100 os. wieku
produkcyjnym);

e wskaznik obcigzenia demograficznego osobami mtodymi
(os.w wieku przedprodukcyjnym na 100 os. wieku
produkcyjnym);

e matzenstwa zawarte na 1 tys. mieszkancow;

e odsetek mieszkancow z wyksztatceniem wyzszym w
ludnosci 25+;

e przecietne wyniki sprawdzianu po VI klasie szkoly
podstawowej;

e przecietne wyniki z egzaminu gimnazjalnego -
matematyka.
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Kapitat ludzki Sadecczyzny jawi sie jako powaina szansa rozwojowa caftego subregionu.
We wszystkich badanych gminach odnotowano pozytywne wskazniki, a przede wszystkim na polu
potencjatu demograficznego. Wynika od w gtéwnej mierze z wysokiej dzietnosci, cho¢ nie bez
znaczenia sg takze procesy migracyjne mieszkancéw Nowego Sgcza na okalajgce miasto tereny
wiejskie. Korzystnie dla catego powiatu ksztattujg sie prognozy proceséw demograficznych na
najblizsze lata. Wieksze zrdinicowanie wystepuje natomiast wsréd wskaznikow kapitatu
intelektualnego, ktdére odbiegajg jednak w sposéb istotny od przecietnych wartosci obserwowanych
w Matopolsce. Korzystnym czynnikiem w tej dziedzinie jest mozliwosé wykorzystania potencjatu
edukacyjnego i akademickiego Nowego Sacza — jako zaplecza do podnoszenia jakosci kapitatu
ludzkiego w gminach sasiednich.

Jakos¢ zycia

Nazwa podobszaru: Zastosowane wskaZniki:

Ochrona zdrowia e Liczba ZOZ na 1 tys. mieszkancow;
e liczba porad w ramach POZ na 1 mieszkanca;
e liczba ludnosci na 1 apteke ogolnodostepna;
Problemy spoteczne e udzial osdb korzystajagcych ze srodowiskowej pomocy
spotecznej w ludnosci ogotem;
e udziat dzieci w wieku do lat 17, na ktore rodzice otrzymuja
zasitek rodzinny w ogdlne;j liczbie dzieci w tym wieku;
Edukacja e odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych wychowaniem
przedszkolnym;
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e przecietna liczba uczniow w klasie w szkotach
podstawowych;

e przecietna liczba uczniow w klasie w gimnazjach;

e uczniowie przypadajacy na 1 komputer z dostepem
do Internetu przeznaczony do uzytku uczniow w szkotach
podstawowych;

e uczniowie przypadajagcy na 1 komputer z dostepem
do Internetu przeznaczony do uzytku uczniow w
gimnazjach;

Kultura ¢ |udnosc na 1 placowke biblioteczng;

e ilosc ksiegozbioru przypadajaca na 1 czytelnika;

e liczba imprez kulturalnych organizowanych przez instytucje
kultury na 10 tys. mieszkancow;

Kultura fizyczna e liczba klubow sportowych przypadajaca
na 10 tys. mieszkancow;

e liczha ¢wiczacych ogotem przypadajaca
na 10 tys. mieszkancow;

Gospodarka e powierzchnia uzytkowa mieszkan w  przeliczeniu

na mieszkanca;
e korzystajacy z instalacji wodociggowej w ludnosci ogotem;
e korzystajacy z instalacji kanalizacyjnej w ludnosci ogotem;
e korzystajacy z instalacji gazowe] w ludnosci ogétem.

mieszkaniowa

JAKOSC ZYCIA

1,0 A

0,0

Chelmiec
Grodek nad

Dunajcem
Korzenna
Labowa
Lososina Dolna
Muszyna
Nawpjowa
Podegrodzie
Rytro

Stary Sacz

PiwnicznarZdroj

KamionkaWielka

Powiat nowosgadecki
Grybow am. nuejska
Grybow gm. wiejska

Jakosé¢ zycia mieszkaficdw analizowanych gmin w zdecydowanej wiekszosci pozostaje ponizej
przecietnej wojewddzkiej (wyjatek stanowi gmina Muszyna), jednak zréznicowanie w tym zakresie
pozostaje wzglednie niewielkie. Wsrdd pozytywnych czynnikéw wptywajacych na jakos¢ zycia
wymieni¢ nalezy dostepnos¢ do rdznorodnej oferty kulturalnej i sportowej, co w istotny sposdb
wptywa takze na atrakcyjnos¢ turystyczng regionu. Negatywnie w tym kontekscie oceni¢ nalezy
dostepnos¢ do ustug z zakresu ochrony zdrowia, choé w tym obszarze cze$¢ zadan publicznych,
z ktérych korzystajg mieszkaricy 14 Gmin Powiatu Nowosgdeckiego realizowana jest przez placéwki
zlokalizowane na terenie Nowego Sacza. Podobnie sytuacja wyglagda w przypadku ustug
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edukacyjnych. Negatywne oddziatywanie na jakosé zycia wsrdd badanych jednostek przejawiato sie
przede wszystkim w podobszarach probleméw spotecznych oraz gospodarki mieszkaniowej.
Wzglednie wysoki odsetek mieszkancéw korzystajgcych z ustug pomocy spotecznej moze byé
pochodng sytuacji na lokalnym rynku pracy. Z drugiej strony, swiadczy on takze o dostepnosci ustug i
aktywnym przeciwdziataniu procesom wykluczenia. Standard zamieszkania zalezy natomiast od
stopnia zurbanizowania badanych jednostek. Oddalenie od osrodka miejskiego w duzej mierze
przewazato o dostepnosci do infrastruktury sieciowej. Nalezy jednak pamietaé, ze polityka wtadz
publicznych w tym zakresie musi uwzglednia¢ nie tylko oczekiwania mieszkanncow, lecz takze
efektywnos¢ kosztowg prowadzonych rozwigzan.

Infrastruktura komunikacyjna

Jednym z elementdéw jakosci zycia jest réwniez dostepnos¢ komunikacyjna. do gtéwnych osrodkéw
w regionie. Zwieksza ona mobilno$¢ mieszkancow i otwiera drzwi do czerpania z innych potencjatéw
rozwojowych znajdujacych sie w sgsiednich oraz bardziej oddalonych obszarach. Potrzeba nadmienié,
ze inwestycje w infrastrukture komunikacyjng charakteryzujg sie wysoka kosztochtonnoscia i czesto
rozlegtym czasem realizacji. W zwigzku z powyzszym, obszar ten wymaga oddzielnej, pogtebionej
analizy.

Nazwa podobszaru: Zastosowane wskazniki:

Transport drogowy e Dostepnos¢ drogowa Krakowa (maksymalny czas dojazdu);
e dostepnosc drogowa Nowego Sacza;

Transport kolejowy * dostepnosc kolejowa Krakowa (maksymalny czas dojazdu);
e dostepnosc kolejowa Nowego Sacza;

Infrastruktura * % miejscowosci na terenie gminy z dostepem do Internetu

szerokopasmowego 3 lub wiecej sieci;
e %  miejscowosci bez dostepu do Internetu
szerokopasmowego.

teleinformatyczna
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Jako mierniki dostepnosci komunikacyjnej przyjeto wskazniki odnoszgce sie do dostepnosci
infrastruktury drogowej, kolejowej i teleinformatycznej. Jedynie w przypadku tego ostatniego
wskaznika mozna stwierdzié, ze w pordownaniu z przecietng dla Matopolski teren powiatu
nowosadeckiego wypada korzystnie. Zdecydowanie in minus oddziatujg wskazniki okreslajgce
dostepnos¢ ,tradycyjnych” form transportu. W przypadku wiekszosci gmin nie ma problemu
z komunikacjg drogowg pomiedzy dang jednostkg a centralnym os$rodkiem subregionu, jakim jest
miasto Nowy Sacz. Niestety, tylko w przypadku nielicznych gmin zdiagnozowano mozliwos$¢
wykorzystania transportu kolejowego. Sytuacja wyglada zdecydowanie gorzej, jesli analizie podda sie
dostepnos¢ ze stolicg wojewddztwa. Region Sadecczyzny okreslany jest jednym z najgorzej
skomunikowanych obszaréw z Krakowem, co moze stanowi¢ kluczowa bariere w dalszym rozwoju
14 Gmin Powiatu Nowosadeckiego. dostepnosci
komunikacyjnej dotycza gmin o charakterze turystycznym i uzdrowiskowym, co potwierdza

Co wiecej, relatywnie niskie wskazniki

postawiong uprzednio hipoteze, iz niewykorzystanie potencjatu turystycznego determinowane moze
by¢ przez trudnosci komunikacyjne.

Atrakcyjnos¢ przyrodnicza

Zastosowane wskazniki:

Nazwa podobszaru:

Krajobraz e % powierzchni prawnie chronionej;
. o 2,
przyrodniczy . Ilczb.a pomn.lkow przlyroFiy na. 100 km*; i
e powierzchnia terenow zieleni na 100 km*;
e % powierzchni lasow;
Zagrozenia e odsetek mieszkancow korzystajacych z  oczyszczalni

sciekow;

e naktady na srodki trwate stuzgce ochronie srodowiska
na 1 mieszkanca;

e naklady na srodki trwate stuzace gospodarce wodnej
ha 1 mieszkanca;

e odpady komunalne na 1 mieszkanca.

przyrodnicze

ATRAKCYJNOSC PRZYRODNICZA
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Wiekszos¢ z 14 Gmin Powiatu Nowosgdeckiego cechuje wysoka atrakcyjnos¢ przyrodnicza. Warto
zwrécié¢ uwage na gminy uzdrowiskowe, ktére wyrdznia zaréwno atrakcyjnos$é krajobrazu, jak i duza
dbatos¢ o zachowanie tego naturalnego dziedzictwa. Wyjatkowe bogactwo przyrodniczo-
krajobrazowe Sadecczyzny stanowi jeden z gtdwnych potencjatdéw rozwoju regionu oraz szanse dla
intensywniejszego wykorzystania istniejgcej bazy turystycznej, jak i dalszej jej modernizacji oraz
rozbudowy. Jak jednak uprzednio wskazano, w duzej mierze zalezy to od inwestycji w infrastrukture
komunikacyjng. Dodatkowo, czes$¢ sposrdd analizowanych gmin wyrdznia sie na tle powiatu
i wojewddztwa ujemnie, co wynika z wystepowania jedynie niewielkich powierzchni terendéw
chronionych. Niemniej, wysoka atrakcyjno$¢ catego powiatu stanowi szanse rozwojowg takze dla
tych gminom.

Zarzadzanie rozwojem

Nazwa podobszaru: Zastosowane wskazniki:

Zarzgdzanie e % powierzchni gminy objety miejscowym planem
zagospodarowania przestrzennego;
e udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogotem;
e udziat srodkow unijnych w wydatkach inwestycyjnych;
* % wykonania dochodow budzetu gminy;
Kapitat spoteczny ¢ liczba OPP na 10 tys. mieszkancow;
e wysokos¢ 1% podatku przekazanego na rzecz OPP
w stosunku do liczby OPP;
s frekwencja w wyborach prezydenckich 2010 (Il tura);
¢ frekwencja w wyborach samorzadowych 2010 (I tura);
Stan finanséw e poziom zadtuzenia (zobowigzania ogotem/dochody
ogotem);
e zdolnos¢ do samofinansowania [(dochody majgtkowe +
nadwyzka operacyjna)/wydatki majgtkowe];
e udziat nadwyzki operacyjnej w dochodach ogotem;
¢ obcigzenie dochodéw obstuga zadtuzenia.

publiczne

samorzadowych
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Sprawnosc¢ zarzadzania rozwojem stanowi pozytywny wyréznikiem analizowanych gmin. Co wiecej,
korzystne wartosci wskaznikéw dominowaty we wszystkich badanych subobszarach, tj. dotyczyty
proceséw zarzadzania przez wtadze samorzadowe, odzwierciedlaty stan finanséw JST, a takze staraty
sie zobrazowac potencjat kapitatu spotecznego wsréd mieszkancéw. Wtadze badanych gmin
charakteryzuja sie wzglednie wysoka skutecznoscig w realizowaniu inwestycji prorozwojowych oraz
pozyskiwaniu zewnetrznych zrédet finansowania, a stan finanséw publicznych na poziomie gminnym
daje rezerwe do realizacji kolejnych przedsiewzie¢. Dodatkowo, korzystnym czynnikiem jest
wzglednie wysoki wskaznik partycypacji obywatelskiej w zyciu publicznym, $wiadczacy o poczuciu
tozsamosci ze $Srodowiskiem lokalnym. W ujeciu sumarycznym — daje to wszystkim 14 Gminom
Powiatu Nowosadeckiego szanse na kontynuowanie polityki rozwojowej poprzez wykorzystanie
zdiagnozowanych endogenicznych potencjatéw oraz przezwyciezanie barier rozwojowych.

Wyniki szczegétowe

Ze wzgledu na fakt, ze w niektérych obszarach badania réznice pomiedzy analizowanymi jednostkami
okazywaty sie znaczace, ponizej przedstawiono osobne, zbiorcze zestawienie oceny mozliwosci
i barier rozwojowych, zaréwno w wymiarze ogdlnym (odnoszacym sie do opisanych uprzednio
obszaréw), jak i w wymiarze szczegdtowym (uwzgledniajgc podziat na wszystkie 22 podobszary
rozwojowe) — dla Miasta Grybdéw. Dane na wykresach odzwierciedlajg ksztattowanie sie danej
zmiennej w odniesieniu do $redniej wojewddzkiej, ktérej poziom przyjeto jako = 1.

Powiat nowosadecki B Grybowam. migjska
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Powiat nowosadecki B Grybdéw gm. miejska
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Analizujgc poszczegdlne potencjaty rozwojowe Miasta Grybdéw, uwidacznia sie duza rozpietoscé

uzyskiwanych wynikéw wzgledem $redniej dla wojewddztwa matopolskiego i stosunkowo zblizone

wartosci dla sredniej powiatu nowosgdeckiego.

Pierwszy z analizowanych potencjatéw — potencjat turystyczny — w ogdlnej ocenie wypada stabiej niz

Srednia wojewddzka i podobnie do $redniej powiatowej. Potencjat ten sktada sie z rdznych

wskaznikow, ktére w przypadku Miasta Grybdw przyjmujg zréznicowane wartosci:

baza turystyczna miasta (na ktdrg sktadajg sie gestos¢ bazy noclegowej, infrastruktura
gastronomiczna, infrastruktura nienoclegowa czyli liczba obiektdw sportowo-rekreacyjnych
na 1 obiekt noclegowy, infrastruktura konferencyjna) posiada zdecydowanie wiekszy
potencjat niz Srednia wojewddzka i sSrednia powiatowa;

jednak popyt na turystyke (do ktdrego zaliczono liczbe korzystajgcych z noclegéw na 1 tys.
mieszk., liczbe udzielonych noclegéw na 1 tys. mieszk., liczbe noclegdéw na 1 miejsce
noclegowe, odsetek turystéw zagranicznych) uzyskat w ocenie wartosci wyraznie gorsze niz
Srednia wojewddzka i gorsze niz Srednia powiatowa.

W kolejnym analizowanym potencjale — potencjale gospodarczym — wartosci uzyskane przez Miasto

Grybdéw réwniez w ogdlnej ocenie sg nizsze niz Srednia dla wojewddztwa matopolskiego, ale wyzisze

niz srednia powiatu nowosgdeckiego:

struktura gospodarki (do ktérej zaliczono stosunek gospodarstw indywidualnych
prowadzacych dziatalnosé¢ rolniczg do liczby ludnosci w wieku produkcyjnym, odsetek
zatrudnionych w sektorze ustug rynkowych, wptywy do budzetéw gmin z CIT na 1 podatnika,
udziat dochodéw wtasnych w dochodach budzetu gminy, odsetek duzych przedsiebiorstw)
posiada ocene nizszg niz srednia wojewddzka, ale wyzszg niz Srednia powiatowa,

przedsiebiorczos¢ (rozumiana jako liczba podmiotéw zarejestrowanych w rejestrze REGON na
1 tys. mieszk., liczba podmiotéw zarejestrowanych w sektorze ustug rynkowych w stosunku

do liczby podmiotow ogdtem, liczba oséb fizycznych prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarcza
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na 1 tys. mieszk. w wieku produkcyjnym) posiada ocene identyczng do sredniej powiatowej,
ktdra jednak jest nizsza niz $Srednia wojewddzka,

e innowacyjnos¢ (uwzgledniona w badaniu jako dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna - liczba firm z tych sekcji na 1000 mieszk.) — analogicznie do poprzedniego
subindeksu — jest tozsama ze srednig powiatowg, ale nizsza niz srednia wojewddzka,

e rynek pracy (charakteryzowany przez udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym oraz liczbe pracujacych wg faktycznego miejsca pracy
w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym (bez prow. ind. gosp. rolne oraz podmiotéw gosp.
do 9 osdb) posiada ocene bardzo zblizong do $redniej wojewddzkiej i zdecydowanie lepszg
niz srednia powiatowa.

Potencjat okreslony jako kapitat ludzki jest atutem Miasta Grybow i uzyskat w badaniu oceny lepsze
niz S$rednia dla wojewddztwa matopolskiego i nieznacznie gorsze od Sredniej powiatu
nowosgdeckiego:

e potencjat demograficzny (uwzgledniajgcy saldo migracji z lat 2006-2011 na 1 tys. mieszk.,
przecietny przyrost naturalny na 1 tys. mieszk. w latach 2006-2011, wskaznik obcigzenia
demograficznego osobami starszymi, wskaznik obcigzenia demograficznego osobami
miodymi, matzenstwa zawarte na 1 tys. mieszk.) ksztattuje sie na poziomie nizszym niz
srednia powiatowa, ale osigga wyniki zdecydowanie korzystniejsze niz srednia matopolska,

e potencjat intelektualny (okreslony za pomocg odsetka mieszkanncow z wyksztatceniem
wyzszym w ludnosci 25+, przecietnego wyniku sprawdzianu po VI klasie szkoty podstawowej
oraz przecietnego wyniki z egzaminu gimnazjalnego) osigga wartosci wyzsze niz Srednia dla
Matopolski i powiatu.

Potencjat zwigzany z jakoscig Zycia osiggnat na terenie Miasta Grybow wartosci nieco nizsze niz
srednia wojewddzka oraz wyzsze od sredniej powiatowej:

e ochrona zdrowia (badana za pomoca liczby ZOZ na 1 tys. mieszk., liczbg porad w ramach POZ
na 1 mieszk. oraz liczbg ludnosci na 1 apteke ogdlnodostepng) wypadta zdecydowanie
korzystniej niz Srednia wojewddzka i powiatowa,

e problemy spoteczne (analizowane przez wskazniki tj. udziat oséb korzystajacych ze
srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogétem, udziat dzieci w wieku do lat 17,
na ktdre rodzice otrzymujg zasitek rodzinny w ogdlnej liczbie dzieci w tym wieku) osiggnety
wartosci gorsze niz Srednia dla wojewddztwa i powiatu,

e edukacja (analizowana za pomocg odsetka dzieci w wieku 3-6 lat objetych wychowaniem
przedszkolnym, przecietnej liczby uczniéw w gimnazjach, liczby ucznidw przypadajgcych na 1
komputer z dostepem do Internetu przeznaczony do uzytku ucznidow w szkotach
podstawowych, liczby ucznidow przypadajgcych na 1 komputer z dostepem do Internetu
przeznaczony do uzytku ucznidw w gimnazjach) uzyskata wartosci nizsze niz Srednia
wojewddzka i powiatowa,

e kultura (uwzglednione wskazniki to ludnos$¢ na 1 placdwke biblioteczng, ilos¢ ksiegozbioru
przypadajgca na 1 czytelnika, liczba imprez kulturalnych organizowanych przez instytucje
kultury na 10 tys. mieszkancéw) uzyskata ocene nizszg niz Srednia wojewddzka oraz wyraznie
nizszg niz Srednia powiatowa (ktdra jest wyzsza niz srednia dla Matopolski),
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e kultura fizyczna (analizowana jako liczba klubéw sportowych przypadajgca na 10 tys. mieszk.
oraz liczba éwiczgcych w klubach ogdétem przypadajgca na 10 tys. mieszk.) posiada wartosci
wielokrotnie przewyzszajgce srednig wojewddzka i powiatowa,

e gospodarka mieszkaniowa (uwzgledniajgca powierzchnie uzytkowag mieszkan w przeliczeniu
na mieszk., korzystajgcych z instalacji wodociggowej w ludnosci ogétem, korzystajacych
z instalacji kanalizacyjnej w ludnosci ogdétem oraz korzystajgcych z instalacji gazowej
w ludnosci ogétem) uzyskata ocene gorszg od S$redniej wojewddzkiej, jednak lepsza od
Sredniej powiatowe].

Potencjat dotyczacy infrastruktury komunikacyjnej Miasta Grybow zostat oceniony nieco gorzej niz
Srednia wojewddzka, ale korzystniej niz srednia dla powiatu:

e transport drogowy (uwzgledniajgcy dostepnosc drogowg Krakowa - maksymalny czas dojazdu
oraz dostepnos¢ drogowg Nowego Sacza) uzyskat ocene zdecydowanie gorszg niz $rednia dla
wojewddztwa i gorszg niz Srednia powiatowa,

e transport kolejowy (liczony jako dostepnos¢ kolejowa Krakowa - maksymalny czas dojazdu,
dostepnos¢ kolejowa Nowego Sgcza) uzyskata wynik zdecydowanie nizszy niz $rednia
wojewddzka i nieco lepszy od sredniej powiatowej, infrastruktura teleinformatyczna
(analizowana przez % miejscowosci na terenie gminy z dostepem do Internetu
szerokopasmowego 3 lub wiecej sieci oraz % miejscowosci bez dostepu do Internetu
szerokopasmowego) uzyskata ocene zdecydowanie lepszg niz $rednia matopolska
i powiatowa.

Potencjat dotyczacy atrakcyjnosci przyrodniczej Miasta Grybow uzyskat ocene nizszg niz $rednia
wojewddzka i Srednia dla powiatu nowosgdeckiego (co jest zrozumiate ze wzgledu na fakt licznych
terendw chronionych wystepujgcych w powiecie w przeciwienstwie do obszaru miejskiego):

e krajobraz przyrodniczy (oceniany pod katem % powierzchni prawnie chronionej, liczby
pomnikédw przyrody na 100 km2, powierzchni terendéw zieleni na 100 km2 oraz %
powierzchni laséw) posiada ocene nizszg niz srednia wojewddzka i powiatowa,

e zagrozenia przyrodnicze (odsetek mieszkancow korzystajgcych z oczyszczalni sSciekow,
naktady na Srodki trwate stuzgce ochronie srodowiska na 1 mieszk., naktady na srodki trwate
stuzgce gospodarce wodnej na 1 mieszk., odpady komunalne na 1 mieszk.) uzyskaty wynik
gorszy niz S$rednia wojewddzka i powiatowa — tzn. sg one wieksze niz S$rednio
w wojewddztwie i powiecie.

Potencjat zwigzany z zarzadzaniem rozwojem posiada oceny wyzisze niz Srednia dla Matopolski
i powiatu nowosadeckiego:

e zarzadzanie publiczne (% powierzchni gminy objety miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego, udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogdétem, udziat srodkéw
unijnych w wydatkach inwestycyjnych, % wykonania dochodéw budzetu gminy) uzyskato
ocene zdecydowanie wyzszg od sredniej wojewddzkiej i powiatowej,

e kapitat spoteczny (analizowany jako liczba OPP na 10 tys. mieszkarncow, wysokos¢ 1%
podatku przekazanego na rzecz OPP w stosunku do liczby OPP, frekwencja w wyborach
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prezydenckich 2010 - Il tura, frekwencja w wyborach samorzgdowych 2010 - | tura) réwniez
uzyskat ocene wyzszg od sredniej wojewddzkiej oraz nieco nizszg niz srednia powiatowa,

e stan finanséw samorzgdowych (poziom zadtuzenia - zobowigzania ogétem/dochody ogétem,
zdolnos$¢ do samofinansowania) analogicznie do poprzedniego subindeksu w tej kategorii
uzyskat ocene wyzszg od sredniej wojewddzkiej oraz nieco nizszg niz srednia powiatowa.

Wyniki analizy poréwnawczej, jak i szczegdtowej, wskazaty konkretne obszary, ktére stanowig
wyzwanie rozwojowe dla catej wspdlnoty samorzadowej Miasta Grybdéw. Zdefiniowane
w Strategii obszary, cele i kierunki interwencji postuzg wzmocnieniu i wykorzystaniu posiadanych
atutéw oraz eliminacji najpowazniejszych problemodw.
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ANALIZA SWOT

Analiza SWOT stanowi jedng z najpopularniejszych metod diagnozy sytuacji, w jakiej znajduje sie
spotecznosé lokalna. Stanowi uzyteczng pomoc przy dokonywaniu oceny zasobdw i otoczenia danej
jednostki samorzadu terytorialnego, utatwia identyfikacje problemdéw i okreslenie priorytetéow
rozwoju Nazwa techniki pochodzi od pierwszych liter angielskich stow, stanowigcych jednoczesnie
pola przyporzgdkowania czynnikéw mogacych mie¢ wptyw na powodzenie planu strategicznego —
silne strony (strenghts), stabe strony (weaknesses), szanse (opportunities) i zagrozenia (threats).

S -> STRENGHTS, czyli silne strony

W -> WEAKNESSES, czyli stabe strony
O -> OPPORTUNITIES, czyli okazje

T -> THREATS, czyli zagrozenia

W celu uzyskania jasnej analizy silne i stabe strony traktuje sie jako czynniki wewnetrzne, na ktoére
spotecznos$é natomiast szanse i

umiejscowione w blizszym i dalszym otoczeniu jednostki.

lokalna ma wptyw, zagrozenia jako czynniki zewnetrzne,

Ponizej zaprezentowane zostaty wyniki analizy SWOT przeprowadzonej dla Miasta Grybow.

Strategia Rozwoju Miasta Grybow - analiza SWOT

CZYNNIKI WEWNETRZNE

POLOZENIE
1. Peryferyjne potozenie wzgledem stolicy

1. Sasiedztwo duzego osrodka miejskiego
(Nowy Sacz);

2. Potozenie w terenie o duzych walorach
przyrodniczych - Beskid Sadecki i Niski,

3. Potozenie na waznych szlakach

wojewoédztwa — dtugi czas dojazdu.

komunikacyjnych o znaczeniu
ponadregionalnym i regionalnym;
4. Duzy obszar terenéw zielonych.

GOSPODARKA LOKALNA
1. Dobry potencjat dla rozwoju réznych form 1.

Brak przygotowanych i uzbrojonych

turystyki (w tym agroturystyka)

i zwigzanych z nig ustug;

. Dobre walory krajobrazowe jako baza do
utworzenia oferty turystycznej;

terenéw inwestycyjnych;

2. Duza stopa bezrobocia wsrdd miodziezy;
3. Utrudnienia w dostepie do Instytucji

Otoczenia Biznesu;
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. Silnie zakorzenione tradycje historyczne

w rzemiosle;

Potencjalne tereny do zainwestowania pod
przyszte strefy aktywnosci gospodarczej —
takze prywatne.

4. Niski poziom infrastruktury turystycznej;
5. Niski poziom integracji Srodowiska

gospodarczego.

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Dziedzictwo kulturowe, w tym unikatowe
zabytki architektoniczne;

. Zespot staromiejski.

1. Brak nowych inicjatyw w zakresie

wielorodzinnego budownictwa
mieszkaniowego;

. Niedostateczne wyposazenie w sieci

infrastruktury wodno-kanalizacyjnej,
teletechnicznej i energetycznej;

. Niska przepustowos¢ gtéwnych drogowych

ciggdw komunikacyjnych;

. Zty stan istniejgcej infrastruktury

drogowej;

. Czesciowo zty stan istniejgcej

infrastruktury wodociggowej;

. Niezadowalajacy stan niektdérych obiektéw

oswiaty, kultury, zdrowia;

. Duze natezenie ruchu samochodowego

w centrum miasta;

. Degradacja zabytkowej architektury

(Urzad Miejski, MDK);

9. Niska emisja

POZOSTALE UStUGI PUBLICZNE | SPOLECZNE

o v s w

Dobrze funkcjonujgcy system oswiaty;

. Dostepnos¢ do szkolnictwa wyzszego

za sprawg sasiedztwa osrodkoéw
akademickich;

Dobrze funkcjonujaca stuzba zdrowia;
Dziatalnos¢ klubéw sportowych;
Dziatalno$¢ domu kultury i biblioteki;
Korzystna struktura demograficzna.

1. Mate zainteresowanie mieszkancow

uczestnictwem w procesie decyzyjnym;

. Niewielki udziat lokalnych organizacji

pozarzgdowych w wykorzystywaniu
funduszy unijnych;

. Utrzymujace sie wysokie bezrobocie wsréd

0s6b o niskich kwalifikacjach;

. Mato atrakcyjna oferta spedzania wolnego

czasu dla mtodziezy;

. Niedostateczna liczba organizacji

spotecznych budujacych spoteczenstwo
obywatelskie;

. Niski poziom bezpieczenstwa drogowego,

zwtaszcza dotyczacy pieszych przy drogach
o wysokim natezeniu ruchu.
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CZYNNIKI ZEWNETRZNE

. Wspbtpraca z sektorem prywatnym

w zakresie tworzenia stref aktywnosci
gospodarczej;

. Realizacja inwestycji drogowych
odcigzajacych ruch w centrum miasta;
. Rosnacy udziat turystki w gospodarce
europejskiej i w Polsce;

4. Rozwdj informatyzacji i telekomunikacji;

. Rozwdj infrastruktury i ustug turystycznych
(Sciezki rowerowe, szlaki konne itp.);

. Duze zainteresowanie terenami pod
jednorodzinne budownictwo
mieszkaniowe;

. Rozwdj instytucji otoczenia biznesu;

. Wykorzystanie dziedzictwa historycznego
do rozwoju i promocji miasta;

. Dostepnosé funduszy unijnych w nowej
perspektywie finansowej 2015-2020.

1. Duza konkurencja w regionie przy

pozyskiwaniu funduszy unijnych na
realizacje projektéw w zakresie
infrastruktury;

. Wysoki koszt prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej;

. Trudny dostep do preferencyjnych

kredytéw dla przedsiebiorstw chcacych
rozwija¢ dziatalnos¢;

. Migracje mtodych mieszkaicow gminy do

duzych osrodkéw aglomeracyjnych
oraz za granice;

. Brak odpowiednich srodkéw finansowych

na realizacje zadan inwestycyjnych;

. Zmiana przepiséw dotyczacych

gospodarowania odpadami.
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WIZIA

Wizja rozwoju Miasta Grybéw okresla stan docelowy, do ktérego wtadze lokalne oraz ich partnerzy
beda dazyé, wykorzystujgc mozliwosci ptyngce z posiadanego potencjatu wtasnego i szans
pojawiajacych sie w najblizszym otoczeniu. Stan docelowy okreslony zapisami wizji przewiduje
stworzenie warunkéw do trwatego rozwoju gospodarczego i spofecznego, przejawiajgcego sie
funkcjonowaniem miasta w charakterze wyrdzniajgcego sie osrodka ustug publicznych
i komercyjnych.

Zrealizowanie zatozen wizji rozwoju przetozy sie na wzrost poziomu atrakcyjnosci miasta pod
wzgledem jakosci Zycia, osiedlania sie nowych mieszkancéw, oraz lokowania dziatalnosci
gospodarczych — gtéwnie turystycznych i ustugowych.

W toku dyskusji warsztatowych z Konwentem Strategicznym ustalono wizje o nastepujgcym
brzmieniu:

/ WIZJA ,,MIASTO GRYBOW 2020” \

W 2020 roku Miasto Grybow w petni korzysta ze swojego potozenia,
walorow srodowiska i dostepnosci komunikacyjnej.

Rozwineta sie gospodarka lokalna oraz turystyka. Efektywne
zarzadzanie publiczne, aktywnos$¢ przedsiebiorcow i organizacji
pozarzagdowych zapewnity wysoki poziom zycia mieszkancow i dostep

\do ustug o dobrym standardzie. /

Tak sformutowana wizja (stan pozadany do 2020 r.) posiada kilka wyrdznikéw wynikajgcych z analiz

statystycznych i strategicznych Miasta Grybdw i jego otoczenia:

> Miasto Grybow petni istotne funkcje lokalnego osrodka ustug administracyjnych
i komercyjnych, oferujac atrakcyjne warunki osadnicze dla mieszkancow pobliskich
aglomeracji miejskich (gtownie Nowy S3cz) w zgodzie z idea Cittaslow, promujaca spokojne,
zdrowe i atrakcyjne zycie.

> Miasto Grybow jest wainym osrodkiem gospodarczym, oferujac dobrze skomunikowane

i uzbrojone tereny inwestycyjne oraz profesjonalng jakos¢ obstugi klientéw i inwestordw,
dzieki czemu przycigga innowacyjne technologie, nieingerujgce w srodowisko naturalne.
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> Miasto Grybow jest istotnym weztem komunikacyjno -logistycznym, obstugujacym region
Beskidu Sadeckiego i czesciowo Beskidu Niskiego oraz zwigzany z nimi ruch turystyczny,
oferujac dogodng dostepnos¢ komunikacyjng i ustugi wysokiej jakosci.

> Miasto Grybéw skutecznie wykorzystuje wtasne zasoby oraz tradycje do tworzenia
i promowania oryginalnej oferty kulturalno -turystyczno -rekreacyjnej, ze szczegélnym
uwzglednieniem dziedzictwa kulturowego.

MISJA

Misja miasta — opisuje jego mandat do realizacji wizji rozwoju oraz nadrzedne wartosci (zasady),
jakimi miasto bedzie sie kierowaé podejmujac dziatania na rzecz realizacji wizji.
Misja to syntetyczny opis sposobu postepowania w celu realizacji wizji.

/ MISJA , MIASTO GRYBOW 2020” \

Miasto Grybow poprzez realizacje wyznaczonych celow strategicznych
dazy do zapewnienia jak najlepszego srodowiska zycia mieszkaricom
i korzystnych warunkow funkcjonowania podmiotéw gospodarczych,
przy zachowaniu zasady zréwnowazonego rozwoju i ksztattowania
pozytywnego wizerunku miasta jako bezpiecznego i przyjaznego
miejsca do zamieszkania, rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej

\irozwoju turystyki. /
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OBSZARY STRATEGICZNE

Z tak sformutowanej wizji i misji rozwoju Miasta Grybéw wynikajg nastepujace obszary strategiczne,

ktore warunkujg ich realizacje:

4 N

I. GOSPODARKA | RYNEK PRACY

Il. TURYSTYKA | DZIEDZICTO KULTUROWE
IIl. WEWNETRZNE | ZEWNETRZNE POWIAZANIA KOMUNIKACYJNE
IV. SPRAWNOSC ADMINISTRACYJNA

V. KAPITAt SPOLECZNY

VI. REWITALIZACIJA MIASTA

- /
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PLAN OPERACYINY
STRATEGII ROZWOJU MIASTA GRYBOW
NA LATA 2015-2020

Przedstawiony plan operacyjny jest wynikiem kilku determinant, charakterystycznych dla tzw.
nowego paradygmatu polityki regionalnej w Polsce.

Szerzej zostaly one opisane w rozdziale dotyczagcym przestanek budowy strategii rozwoju JST.
Obszary strategiczne, cele strategiczne i operacyjne oraz kierunki interwencji zawarte w Strategii
Rozwoju Miasta Grybow wynikajg z kilku istotnych uwarunkowan:

#+ wynikéw analiz spoteczno-gospodarczych wykonanych na potrzeby budowy Strategii — ich
podsumowanie zawarte jest w rozdziale dotyczagcym wnioskdw z diagnozy spoteczno-
gospodarczej;

4+ priorytetéw zawartych w krajowych i regionalnych dokumentach strategicznych (przede
wszystkim Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020, Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego, Subregionalnego Programu Rozwoju — subregion sgdecki),
zgodnie z ktérymi w nowe] perspektywie finansowej UE na lata 2014-2020 beda
dysponowane srodki finansowe dla JST (w tym nowe narzedzia jak kontrakt terytorialny);

#+ wynikéw badan ankietowych prowadzonych w Miescie Grybdw na potrzeby projektu
Nowosgdecka Akademia Samorzgdowa, dotyczgcych mozliwosci rozwoju wspdlnoty lokalnej;

4+ wynikdw sesji strategicznej prowadzonej z przedstawicielami $rodowisk lokalnych Miasta
Grybdw.

Plan operacyjny strategii zawiera kierunki interwencji bedgce zaréwno wyzwaniem dla catego
subregionu sadeckiego (zgodnie z wytycznymi nowego paradygmatu polityki regionalnej
w Polsce), jak i te, ktore wynikajg z aspiracji i oczekiwan srodowisk lokalnych.

Obszary strategiczne

Obszary strategiczne wynikajg z przyjetej wizji i misji rozwoju miasta do 2020 roku.
S3 to obszary stwarzajace w perspektywie dtugookresowe]j najwieksze mozliwosci rozwoju, stad tez
traktowane s3 jako priorytety.

W wyniku prac wyodrebniono sze$¢ obszaréw strategicznych:

I. GOSPODARKA | RYNEK PRACY
Il. TURYSTYKA | DZIEDZICTO KULTUROWE
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Il. WEWNETRZNE | ZEWNETRZNE POWIAZANIA KOMUNIKACYJNE
IV. SPRAWNOSC ADMINISTRACYJNA

V. KAPITAL SPOLECZNY

VI. REWITALIZACJA MIASTA

Obszary strategiczne sg wzgledem siebie réwnowazne i uzupetniajgce sie. Nie mozna moéwi¢ w tym
wypadku o ich hierarchicznosci wzgledem siebie, a jedynie o komplementarnosci.

Cele strategiczne

Cele te nalezg do grupy celéow kierunkowych (odpowiadajg na pytanie: co chcemy 0siggnac?)
i dtugofalowych, o terminie realizacji siegajgcym do 2020 roku.

Cele operacyjne

Cele te dotyczg Sredniego horyzontu czasowego (3-5 lat). Odpowiadajg na pytanie: w jaki sposéb to
0siggnac?, wskazujg zatem okreslone narzedzia i sposoby realizacji celdw strategicznych.

Kierunki interwencji
Kierunki interwencji to konkretne dziatania stuzgce realizacji celéw. Sg one podstawg wdrazania

strategii rozwoju. Czes¢ kierunkdéw interwencji w swej tresci oraz zakresie dziatania moze stuzy¢
realizacji rdznych celéw strategicznych badz operacyjnych.
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PLAN OPERACYJNY
STRATEGII ROZWOJU MIASTA GRYBOW NA LATA 2015-2020

/ WIZJA ,,MIASTO GRYBOW 2020” \

W 2020 roku Miasto Grybow w petni korzysta ze swojego potozenia,
walorow srodowiska i dostepnosci komunikacyjnej.

Rozwineta sie gospodarka lokalna oraz turystyka. Efektywne
zarzadzanie publiczne, aktywno$¢ przedsiebiorcow i organizacji
pozarzagdowych zapewnity wysoki poziom zycia mieszkancow i dostep

C) ustug o dobrym standardzie. /

/ MISJA , MIASTO GRYBOW 2020” \

Miasto Grybow poprzez realizacje wyznaczonych celow strategicznych

dazy do zapewnienia jak najlepszego srodowiska Zzycia mieszkarnicom
i korzystnych warunkéw funkcjonowania podmiotéw gospodarczych,
przy zachowaniu zasady zrownowaionego rozwoju i ksztattowania
pozytywnego wizerunku miasta jako bezpiecznego i przyjaznego
miejsca do zamieszkania, rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej

\irozwoju turystyki. /
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ZAR 1.

GOSPODARKA | RYNEK PRACY

Cel strategiczny:

Wzrost atrakcyjnosci gospodarczej
i inwestycyjnej Miasta Grybowa

1.1. Rozwdj infrastruktury
gospodarczej

1.2. Rozwdj aktywnosci
i przedsiebiorczosci mieszkancow

1.3. System edukacji wspierajacy
rozwdj kapitatu intelektualnego

\iwspieranie zatrudnienia

1.4. Rozwdj ksztatcenia zawodowego

N

4

ZAR 3.

WEWNETRZNE | ZEWNETRZNE
POWIAZANIA KOMUNIKACYJNE

Cel strategiczny:

Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna
miasta dla konkurencyjnosci
gospodarczej i turystycznej

komunikacyjnej miasta

3.2. Wewnetrzna spdjnos¢
komunikacyjna

3.3. Rozwdj infrastruktury

Qaieczer’\stwa informacyjnego

3.1. Wsparcie zewnetrznej dostepnosci

=

/
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ZAR 2. \

TURYSTYKA | DZIEDZICTO KULTUROWE
Cel strategiczny:

Wysoka atrakcyjnos¢ turystyczna
miasta dzieki wykorzystaniu waloréw
przyrodniczych i kulturowych

2.1. Budowa spodjnej oferty
turystycznej i kulturowej

2.2. Zré6wnowazony rozwoj
infrastruktury turystycznej i kulturowej

2.3. Ochrona krajobrazu kulturowego
i dziedzictwa

ZAR 4. \
SPRAWNOSC ADMINISTRACYJNA

Cel strategiczny:

Nowoczesne zarzadzanie publiczne
oraz wspotpraca wielosektorowa

4.1. Nowoczesne zarzadzanie publiczne

4.2. Wspétpraca miedzygminna,
miedzysektorowa i miedzynarodowa

. /
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ZAR 5.

KAPITAL SPOLECZNY
Cel strategiczny:

publicznych

5.1. Poprawa dostepnosci do ustug

5.2. Rozwaj oferty kulturalnej
i rekreacyjno-sportowej

5.3. Sprawna i integrujaca polityka
spoteczna

5.4. Dbatos¢ o stan sSrodowiska
naturalnego

{ublicznego

Wysoka jako$é i dostepnosé do ustug

edukacyjnych na wysokim poziomie

5.5. Wysokie poczucie bezpieczenstwa

~

/

118

ZAR 6.

REWITALIZACJA MIASTA
Cel strategiczny:
Wyprowadzenie obszaru ze stanu

kryzysowego poprzez usuniecie
zjawisk, ktére spowodowaty jego
degradacje

6.1. Poprawa warunkdw zycia
mieszkancow Miasta Grybow w sferze
bytowej, ekologicznej oraz spotecznej

6.2. Podniesienie waloréw
estetycznych i funkcjonalnych
przestrzeni publicznej

6.3. Dbatos¢ i rewitalizacja obiektow
o wartosci historycznej i kulturowej

6.4. Nadanie nowych funkgji kulturalno
— turystycznych poprzez budowe
i modernizacje infrastruktury

\kulturalnej, sportowe;j i rekreacyjnej/
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OBSZAR STRATEGICZNY NR 1 - GOSPODARKA | RYNEK PRACY

Cel strategiczny:

OBSZAR STRATEGICZNY NR 1
GOSPODARKA | RYNEK PRACY

Wazrost atrakcyjnosci gospodarczej i inwestycyjnej Miasta Grybowa

Mierniki osiggniec:

CELE OPERACYINE

gospodarczej

MIERNIKI

1.1. Rozwdj infrastruktury

Powierzchnia gruntéw uzytkowanych w strefach
aktywnosci gospodarczej na terenie miasta

Liczba pracujacych w przedsiebiorstwach
ulokowanych w strefach aktywnosci
gospodarczej

ZRODLA DANYCH

= badania wtasne

= badania wtasne

1.2. Rozwdj aktywnosci

i przedsiebiorczosci Liczba przedsiebiorstw (prowadzacych = GUS
mieszkancéow dziatalno$¢) o liczbie pracujacych do 9 oséb
na 1000 mieszkancow
Wspotczynnik aktywnosci zawodowej oséb = GUS
w wieku produkcyjnym
1.3. System edukacji
wspierajgcy rozwéj Wyniki egzaminu maturalnego — matematyka, = OKE
kapitatu intelektualnego jezyki obce
Udziat dzieci w wieku 3-5 lat objetych = GUS

wychowaniem przedszkolnym w tej grupie
wiekowej

1.4. Rozwdj ksztatcenia
zawodowego i wspieranie
zatrudnienia

Liczba absolwentdw szkét gimnazjalnych
podejmujgca nauke w szkotach uczacych
zawodu

Udziat oséb bezrobotnych w wieku 18-25 lat
w ogolnej liczbie bezrobotnych

= badania wtasne

= PUP
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Cele operacyjne:

1.1. Rozwdj infrastruktury gospodarczej

W dtugiej perspektywie zwiekszenie tempa rozwoju nie bedzie mozliwe bez tworzenia infrastruktury
gospodarczej, stanowigcej o konkurencyjnosci miasta i jego atrakcyjnosci inwestycyjnej. Jakosciowa
poprawa gospodarki lokalnej wymaga konsekwentnego rozwoju szeroko rozumianej infrastruktury,
obejmujacej zaréwno tradycyjne strefy aktywnosci gospodarczej, jak i parki technologiczne oraz
przemystowe, czy tez inkubatory technologiczne. Ich lokalizacja wymaga dobrze przygotowanych
i skomunikowanych terenéw inwestycyjnych, co w warunkach matopolskich jest przedsiewzieciem
bardzo trudnym (ze wzgledu na duze rozdrobnienie gruntéw, niewielkg ilo$¢ gruntéw bedgacych
w majatku samorzagdowym, nieuregulowang prawnie wfasnos¢ terendéw lub duzg ilos¢ obszaréw
chronionych). Jednak w nowej perspektywie finansowej UE (2014-2020) dziatania z zakresu scalania
gruntéw, ich wykupu, montazu z kapitatem prywatnym, a wreszcie organizacji dobrze
przygotowanych stref aktywnosci gospodarczej bedg jednym z najwazniejszych priorytetéow
rozwojowych, na ktory przeznaczone zostang znaczne Srodki finansowe.

Dodatkowym atutem Miasta Grybdw jest lokalizacja w poblizu Nowego Sacza, bedacego regionalnym
osrodkiem gospodarczym o duzym potencjale rozwojowym. Dogodne potozenie w potgczeniu
z nizszymi kosztami pracy w poréwnaniu do duzych miast i relatywnie tanszymi gruntami stwarzato
bedzie okazje do budowy interesujgcej oferty inwestycyjne;j.

Wazne znaczenie beda odgrywaty planowane inwestycje komunikacyjne — zaréwno drogowe,
kolejowe, jak i transportu lotniczego, ktore w dtugiej perspektywie majg zdecydowanie polepszy¢
dostepnos¢ komunikacyjng subregionu sgdeckiego.

Kierunki interwencji (kluczowe zadania):

= Inwentaryzacja bazy gruntdéw, pomieszczen i innej infrastruktury przeznaczonej do
zainwestowania gospodarczego na terenie miasta — stata aktualizacja i informacja na
temat bazy,

= Wyznaczanie w planach przestrzennych obszaréw pod przyszte strefy aktywnosci
gospodarczej,

= Organizowanie i uzbrajanie stref aktywnosci gospodarczej,

U

Pozyskiwanie gruntéw we wspdtpracy z partnerami prywatnymi,

= Wspdtpraca z partnerami prywatnymi i uczelniami wyzszymi w zakresie tworzenia
osrodkéw innowacyjnych (inkubatory technologiczne i przemystowe, laboratoria),

= Rozwdj oferty inwestycyjnej (promocja gospodarcza) oraz poprawa standardéw obstugi

inwestorow.
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1.2. Rozwdj aktywnosci i przedsiebiorczosci mieszkancéw

Subregion sadecki nalezy do obszaréw o jednym z nizszych w Matopolsce wskaznikow liczby
przedsiebiorstw na 10 tys. mieszkaicow. Miasto Grybdw osigga co prawda wartos$ci wyzsze w tym
wskazniku niz sSrednia dla subregionu, jednak staty wzrost w tym zakresie zapewnia rozwdj
gospodarki lokalnej. Mikro i mate przedsiebiorstwa stanowig o potencjale gospodarczym i wptywajg
na jakos¢ zycia (jakos¢ i dostepnosé ustug). W potaczeniu z innymi funkcjami, tj. administracyjne,
edukacyjne, kulturalne, decydujg o znaczeniu osrodka miejskiego jako lokalnego centrum.

......

jednym z wazniejszych zadan. Strategia postepowania samorzadu regionalnego w tym zakresie stuzy¢
bedzie budowaniu aspiracji i postaw przedsiebiorczych wsréd mieszkancéw, bazujgc na ich juz
obecnie wysokiej aktywnosci gospodarczej. Regionalny model wspierania przedsiebiorczosci opieraé
bedzie sie z jednej strony na szerokiej i fatwo dostepnej ofercie instrumentéw zwrotnych, a z drugiej
— na aktywnej, odpowiadajgcej rzeczywistym potrzebom przedsiebiorcéw — dziatalnosci instytucji
otoczenia biznesu. Miasto Grybdw musi wpisaé sie w te zatozenia poprzez szerokie udostepnienie na
swoim terenie mozliwosci korzystania z funduszy zwrotnych (poprzez wspédtprace z instytucjami
otoczenia biznesu).

Atrakcyjng formuta wspodtdziatania przedsiebiorcéw powinny stawaé sie w najblizszych latach
powigzania kooperacyjne, rozumiane jako formalne skupiska typu klaster oraz inicjatywy klastrowe.
Formuta ta znajduje sie juz obecnie w sferze zainteresowania i planowanego wsparcia regionalnej
polityki rozwoju klastrow. W nowe] perspektywie finansowej bedzie zatem wzmacniana
konkurencyjnos¢ matych i Srednich przedsiebiorstw poprzez stymulowanie wspétpracy podmiotéw
w ramach okreslonego sektora (klaster).

Kolejnym instrumentem pozwalajagcym na dynamiczny rozwdj miasta oraz realizacje przedsiewzieé
inwestycyjnych jest partnerstwo publiczno-prywatne. Rola montazy finansowych opierajgcych sie na
tym instrumencie bedzie znacznie wzrastata w kolejnych latach. Partnerstwo publiczno-prywatne
powinno stanowi¢ istotne uzupetnienie dziatan inwestycyjnych realizowanych przez samorzad
z budzetu witasnego oraz srodkdw unijnych. Szczegdlnie w dobie kryzysu finanséw publicznych (w tym
srodkéw z UE) partnerstwo z podmiotami prywatnymi w celu zaspokajania ustug dla spotecznosci
lokalnej bedzie dodatkowa szansg rozwojowg miasta. Inicjowanie dziatan w tym kierunku jest
rowniez zgodne z zasadg wielopoziomowego modelu zarzadzania rozwojem, zapisang w Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie.

Bardzo istotng kwestig bedzie réowniez ksztattowanie cech przedsiebiorczych mtodych pokolen
poprzez stosowanie nowatorskich programéw nauczania i wyzwalanie aktywnosci gospodarczej.

Kierunki interwencji (kluczowe zadania):

= Wspieranie szkolen w zakresie przedsiebiorczosci,

= Wspdtpraca z organizacjami prowadzacymi fundusze pozyczkowe i poreczeniowe dla
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przedsiebiorcéw,

= Inicjowanie wspodtpracy szkoét gimnazjalnych w  zakresie efektywnego przygotowania
mtodziezy do kariery zawodowe] (wtasciwe wybory dalszej Sciezki edukacji),

= Doskonalenie w szkotach programéw z zakresu przedsiebiorczosci — zajecia aktywne,
gry symulacyjne, kontakt z przedsiebiorcg,

= Inicjowanie partnerstw publiczno-prywatnych w celu zaspokajania ustug dla spotecznosci
lokalnej,

= Wspdtpraca z lokalnym biznesem w kreowaniu warunkéw do prowadzenie matej
przedsiebiorczosci,

= Inicjowanie tworzenia klastréw — wspodtpraca z sektorem gospodarczym oraz sgsiednimi

samorzgdami.

1.3. System edukacji wspierajacy rozwdj kapitatu intelektualnego

Kapitat intelektualny stanowi w obecnej rzeczywistosci gospodarczej najcenniejszg wartosé
wspdlnoty lokalnej. Przemiany na rynku pracy, a jednoczesnie nasilajgce sie zmiany demograficzne
powodujg, ze aktywnos$¢ zawodowa wymaga adaptacyjnosci zwigzanej z otwartoscia na state
nabywanie nowej wiedzy i doskonalenie umiejetnosci. Strategia postepowania w tym zakresie
powinna wspiera¢ dziatania zmierzajace do zwiekszenia odsetka dorostych uczestniczgcych
w roznorodnych formach ksztatcenia ustawicznego. Poziom obecny, zardwno w wojewddztwie,
jak i w catym kraju, przedstawia sie niekorzystnie w pordwnaniu z wiekszoscig krajéw Unii
Europejskiej. Ksztattowanie kultury uczenia sie przez cate Zzycie musi polega¢ na promowaniu
zdolnosci do zdobywania wiedzy oraz poprawie dostepnosci i atrakcyjnosci oferty edukacyjnej.
Na tym tle konieczne jest przede wszystkim poszerzenie systemu ksztatcenia dorostych
o pozaformalne S$ciezki edukacji oraz ukierunkowanie prowadzonej edukacji na dostarczanie
praktycznych umiejetnosci. Rozwdj nowych form ksztatcenia bedzie niewatpliwie nabierat
w najblizszych latach znaczenia, réwniez dzieki nowym mozliwosciom zwigzanym z cyfryzacjg
i rozwojem zaawansowanych technologii teleinformatycznych.

Rozwdj potencjatu kreatywnosci osiggany jest takze poprzez tworzenie warunkéw umozliwiajgcych
identyfikowanie i ksztattowanie talentdw od najmtodszych pokolen. Z tego wzgledu szczegdlnego
znaczenia nabiera wtasciwa realizacja przez system ksztatcenia jego podstawowych funkcji tj.
zapewnienie dostepnosci do wczesnej edukacji niezbednej dla wtasciwego rozwoju umiejetnosci
i kompetencji oraz zwiekszenia jakosci edukacji warunkujgcej ksztattowanie talentéw.

Kierunki interwencji (kluczowe zadania):

= Wspieranie projektéw z zakresu ksztatcenia ustawicznego dorostych,

= Realizacja programoéw lokalnych odkrywania i wspierania talentéw,

122

Id: 61B2EF06-244A-402F-8726-5C72318829D5. Podpisany Strona 122



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA GRYBOWA na lata 2015 -2020

= Rozszerzenie oferty edukacyjnej dla dzieci i miodziezy szkolnej, przy szczegdlnym
uwzglednieniu ksztatcenia kompetencji kluczowych, tj.: jezykowych, matematycznych
i podstawowych kompetencji naukowo-technicznych, informatycznych, umiejetnosci
uczenia sie, spotecznych i obywatelskich, inicjatywnosci i przedsiebiorczosci, Swiadomosci
i ekspres;ji kulturowej,

= Poprawa jakosci i dostepnosci ustug w zakresie wczesnej edukacji, swiadczonych przez
placéwki wychowania przedszkolnego oraz w formach pozaprzedszkolnych,

= Wsparcie uzdolnionej mtodziezy poprzez system stypendidow i nagrdd,

= Wsparcie mtodych naukowcéw oraz tworcow przez kreowanie warunkow dla doskonalenia
warsztatu, wdrozenie efektywnego systemu stypendialnego oraz wsparcie projektéw

badawczych i twérczych.

1.4. Rozwoj ksztatcenia zawodowego i wspieranie zatrudnienia

Strategia postepowania w obszarze rozwoju aktywnosci zawodowej i rynku pracy powinna wspierac
dziatania zmierzajgce do modernizacji i rozwoju ksztatcenia zawodowego oraz wzrostu zatrudnienia.
Mimo, iz ksztatcenie zawodowe nie nalezy do bezposrednich kompetencji samorzagdu gminnego,
to pozostaje niezwykle waznym aspektem wptywajagcym na jakos¢ gospodarki lokalnej, poziom
wydatkéw na pomoc spoteczng, jakos¢ zycia i wiele innych dziedzin zycia wspdlnoty samorzadowe;.
Stad tez niezwykle wazinym jest wspétdziatanie miasta z partnerami samorzadowymi i prywatnymi
(sektor gospodarczy) w zakresie odtwarzania i unowoczesniania systemu ksztatcenia zawodowego
na wiasnym terenie i w catym subregionie sgdeckim.

Niezbednym elementem strategii dziatania bedzie wzmocnienie relacji i wspotpracy szkédt ze
srodowiskiem pracy w celu zapewnienia mozliwosci ksztatcenia praktycznego i doskonalenia
zawodowego. Stuzyé temu bedzie inwestowanie w rozwdj zawodowy nauczycieli-praktykéw,
doposazenie techniczno-dydaktyczne szkét i placéwek oraz upowszechnianie i wdrazanie dobrych
praktyk europejskich — te elementy beda finansowane z regionalnego programu operacyjnego oraz
programow szczebla rzgdowego. Dziatania w tym zakresie bedg odpowiada¢ na potrzebe
modernizacji systemu szkolnictwa zawodowego tak, aby uczniowie opuszczajacy szkote byli whasciwie
przygotowani do podejmowania pracy lub dalszego ksztatcenia.

Zapewnienie powszechnego dostepu do wysokiej jakosci edukacji zawodowej, z ukierunkowaniem na
jej praktyczny wymiar bedzie bezposrednio korespondowac ze zmieniajgcymi sie wymogami rynku
pracy oraz potrzebg tworzenia efektywnego systemu przechodzenia od edukacji do aktywnosci
zawodowej.
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Kierunki interwencji (kluczowe zadania):

= Wspieranie projektéw z zakresu ksztatcenia ustawicznego dorostych,

U

Wspdtpraca w kierunku nowoczesnego wyposazania bazy ksztatcenia zawodowego,

= Wspdtpraca z przedsiebiorcami i samorzagdem powiatowym w zakresie nowych kierunkéw
oraz nowoczesnych metod ksztatcenia zawodowego — ksztatcenie w miejscu pracy,

= Realizacja projektéw promujacych uczenie sie przez cate zycie,

= Wspieranie kompetencji kadr ksztatcenia zawodowego we wspdtpracy z innymi partnerami
samorzgdowymi,

= Wspodtpraca w kreowaniu kierunkéw ksztatcenia zawodowego dostosowanych do lokalnego
rynku pracy,

= Modernizacja i rozwdj infrastruktury oraz poprawa jakosci i dostepnosci ustug Swiadczonych
przez osrodki ksztatcenia ustawicznego.

= Rozwdj oferty w zakresie ustug dotyczacych podnoszenia oraz zmiany kwalifikacji na réznych

etapach zycia — w powigzaniu z potrzebami regionalnego rynku pracy.

W wymiarze regionalnym, interwencje objete Obszarem Strategicznym nr 1
wspierac beda realizacje Strategii Rozwoju Wojewdédztwa Matopolskiego na lata

2011-2020, w zakresie:

—> Obszaru 1 — Gospodarka wiedzy i aktywnosci,

—> Obszaru 4 - Krakowski Obszar Metropolitalny i inne subregiony -

Kierunek polityki rozwoju nr 4.3: Rozwd@j subregionu sadeckiego

W wymiarze krajowym, cel strategiczny Obszaru Strategicznego nr 1 zachowuje
spojnosc z Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta,

Obszary Wiejskie, w zakresie:

— Celu 1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow.
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OBSZAR STRATEGICZNY NR 2 — TURYSTYKA | DZIEDZICTWO

KULTUROWE

OBSZAR STRATEGICZNY NR 2

TURYSTYKA | DZIEDZICTO KULTUROWE

Cel strategiczny:

Wysoka atrakcyjnos¢ turystyczna miasta dzieki wykorzystaniu

walorow przyrodniczych i kulturowych

Mierniki osiggniec:

CELE OPERACYINE

2.1. Budowa spdjne;j
oferty turystycznej
i kulturowej

MIERNIKI

= Korzystajacy z noclegdw w turystycznych
obiektach zakwaterowania zbiorowego
(w tys. 0séb, w tym turysci zagraniczni),

= Woykorzystanie miejsc noclegowych

w turystycznych obiektach zakwaterowania

zbiorowego (w skali roku w %)

ZRODtA DANYCH

=

GUS

badania wtasne

2.2. Zréwnowaziony
rozwaj infrastruktury
turystycznej i kulturowej

= Pracujacy (faktyczne miejsca pracy) wg sekcji,

PKD 2007 - Sekcja | (Dziatalnos¢ zwigzana
z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi)

= Liczba miejsc noclegowych w turystycznych

obiektach zakwaterowania zbiorowego

GUS

GUS

2.3. Ochrona krajobrazu
kulturowego i dziedzictwa

= Liczba obiektéw poddanych procesom
rewitalizacji

= Liczba turystéw uczestniczgcych

w wydarzeniach kulturalnych i imprezach

poswieconych produktom lokalnym
(w skali roku)

=

=

badania wtasne

badania wtasne
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Cele operacyjne:

2.1. Budowa spodjnej oferty turystycznej i kulturowej

Rozwoj turystyki i przemystéw czasu wolnego w Miescie Grybow (jak i catym subregionie sgdeckim)
opierac sie powinna o funkcjonowanie takiej oferty produktow turystycznych, ktére z uwagi na swoje
unikalne cechy i oryginalng filozofie funkcjonowania bedg chetniej wybierane przez turystow.
Osiggniecie takiej przewagi rynkowej jest procesem dtugotrwatym i skomplikowanym, wymaga,
bowiem zaangazowania wielu zasobdéw i Srodkéw.

Istnienie i prawidtowe funkcjonowanie produktéw turystycznych, przy optymalnym wykorzystaniu
zasobdéw miasta i jego otoczenia, skutkowaé bedzie wzrostem spoteczno-gospodarczym i przejawiac
sie bedzie, poprzez wzrost liczby turystéw, wzrostem dochoddw i tworzeniem nowych miejsc pracy
lub utrzymywaniem istniejgcych. Kazda z tych zmian zachodzacych na rynku lokalnym przejawiad sie
bedzie nie tylko w sferze ustug turystycznych, ale rdwniez w innych sektorach, ktérych istnienie jest
nierozerwalnie zwigzane z funkcjonowaniem turystyki. Osiggniecie celu, jakim jest stworzenie
zintegrowanej oferty turystycznej miasta niesie za sobg konieczno$¢ podejmowania dziatan zaréwno
w zakresie kreacji nowych produktéw i rozwijania juz istniejgcych, ich modyfikacji i unowoczes$niania
zgodnie z trendami rynkowymi i oczekiwaniami klientéw, jak rowniez w zakresie budowy, rozbudowy
i statej poprawy jakosci infrastruktury gwarantujacej efektywny i prawidtowy rozwaj turystyki.

Gtéwnym zatozeniem dziatan podejmowanych w ramach realizacji niniejszego celu jest stworzenie
unikalnej, czyli wyrdzniajgcej sie na rynku, oferty produktowej, ktéra bazujgc na podobnych jak

w innych gminach walorach, bedzie stwarzata nowg jakos$é i wartos¢ dodang, z uwagi na fakt,
iz sposdb wykorzystania i sprzedazy waloréw bedzie oryginalny.

Kierunki interwencji (kluczowe zadania):

= Kreowanie i promocja produktow lokalnych,

U

Organizacja cyklicznych wydarzen turystycznych i kulturalnych o uznanej marce,

= Wspodtpraca miedzy JST w zakresie spdjnego i jednorodnego systemu promocji, wspdtpraca
z partnerami prywatnymi i pozarzagdowymi,

= Wsparcie oferty przemystdw czasu wolnego, w szczegdlnosci markowych produktow
turystycznych i wydarzen kulturalnych, w tym artystycznych i twérczych,

= Wsparcie dla rozwoju i upowszechnienia ,,zawoddéw gingcych”,

= Aktywna i skuteczna promocja waloréw turystyczno-rekreacyjnych oraz wsparcie promocyjne

lokalnej oferty przemystéw czasu wolnego, w szczegdlnosci produktédw turystycznych

i wydarzen kulturalnych, w tym folklorystycznych i twérczych:

e materiaty promocyjne — katalogi, foldery, ulotki, mapy, przewodniki, gadzety
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promocyijne,

e tablice turystyczne i informacyjne (ogdlne, przy szlakach i $ciezkach, przy obiektach
turystycznych, itp.)

e punkty informacji turystycznej,

e udziat w targach turystycznych,

e udziat w Matopolskim Systemie Informacji Turystycznej.

2.2. Zrownowazony rozwoj infrastruktury turystycznej i kulturowej

Wazne miejsce w gospodarce lokalnej Grybowa, m.in. z uwagi na atrakcyjnos¢ przyrodnicza
subregionu i dziedzictwo kulturowe, moze zaja¢ turystyka. Warunkiem jest jednak rozbudowa bazy
turystycznej o zwiekszonych standardach oraz oferowanie atrakcyjnych, zintegrowanych produktow
turystycznych zwigzanych z lokalnymi zasobami, np. dziedzictwem kulturowym, przyrodniczym,
historycznym wraz z ich promocjg. Rozwdj turystyki winien uwzgledniaé dziatania miedzygminne,
podejmowane wspdlnie z sagsiednimi samorzadami (np. tworzenie wspdlnych sieci szlakéow
rowerowych, pieszych, nordic walking, narciarstwa biegowego, itp.).

Istnienie odpowiedniej, pod wzgledem iloSciowym i jako$ciowym, infrastruktury turystycznej
i paraturystycznej jest gwarancjg efektywnego funkcjonowania produktéw turystycznych.
Stymulowanie i wspieranie inwestycji w infrastrukture staje sie elementem kluczowym
komercjalizacji produktéw. Nalezy zaznaczyé, iz rozwdj infrastruktury powinien by¢ mocno
skorelowany z koncepcjg produktéw — taka korelacja jest, bowiem podstawg zintegrowania oferty.

Baza turystyczna, podobnie jak bazy infrastrukturalne w kazdej innej gatezi gospodarki, jest tworzona
gtéwnie przez kapitat prywatny. Rolg samorzadu jest takie kreowanie oferty turystycznej,
wykorzystywanie witasnych waloréw i ich promocja, aby popyt na turystyke generowat nowe
inwestycje. Obecnie zaréwno Miasto Grybdw, jak i caty subregion sgdecki, sg postrzegane na mapie
Matopolski jako obszary o bardzo duzym potencjale turystycznym, ale o niskim popycie
na turystyke. Rozwdj bazy w ciggu najblizszych lat moze zmienié ten obraz, tym bardziej, ze dziatania
te bedg jednym z priorytetéw wojewddztwa w kolejnej perspektywie finansowej do 2020 r.

W przypadku Miasta Grybowa duze znaczenie ma takie rozwdj infrastruktury zachowujgcej
i propagujacej dorobek kulturowy i historyczny. Zabytkowy uktad urbanistyczny miasta, przesztosé

historyczna, postacie zwigzane z miastem i okolicg sg bogatym materiatem do tworzenia nowych
koncepcji produktéw turystycznym, ktédrym musi towarzyszyé baza infrastrukturalna.

Kierunki interwencji (kluczowe zadania):

= Turystyka aktywna, rekreacyjna i specjalistyczna:

o szlaki piesze, rowerowe, konne,
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o S$ciezki edukacyjne,
o punkty widokowe,
o budowa obiektéw sportowych — korty tenisowe, boiska sportowe.
= Turystyka kulturowa:
o szlaki kulturowe i poznawcze,
o eksponowanie zabytkdow i obiektéw przyrodniczych,
o modernizacja i udostepnianie zabytkéw,
o wystawy i galerie twdrczosci lokalnej,
o wyposazanie zespotow folklorystycznych,
o ochrona tradycyjnej zabudowy historycznej.
o budowa obiektéw stuzgcych promocji produktéw lokalnych,

o modernizacja bazy agroturystycznej wraz z sieciowaniem i standaryzacja.

2.3. Ochrona krajobrazu kulturowego i dziedzictwa

Rezultatem zaplanowanych oraz realizowanych dziatan powinno by¢ przejscie od pasywnej i biernej
ochrony, polegajacej gtdownie na dziataniach konserwatorskich, do efektywnego i racjonalnego
zarzadzania kulturg, zasobami dziedzictwa kulturowego oraz przyrodniczego. Konieczne jest zatem
podejmowanie przedsiewzie¢, ktorych gtéwnym celem bedzie nie tylko kompleksowa ochrona
i zachowanie zasobdéw dziedzictwa kulturowego, ale réwniez generowanie impulséw do dalszego ich
rozwoju. Tak rozumiane dziatania powinny stanowi¢ podstawe nowoczesnego modelu zarzadzania
kulturg, ktéry umozliwi petne wykorzystanie waloréw przyrodniczych i kulturowych miasta. W tym
celu niezbedne jest wdrozenie mechanizméow wiaczajacych dziedzictwo kulturowe w obieg
gospodarczy przy zachowaniu priorytetowej roli dziedzictwa lokalnego.

Ponadto nalezy dazy¢, przy jednoczesnym eksponowaniu ich autentyzmu, do nadania zabytkom
nowych funkcji poprzez okreslenie i upowszechnienie nowoczesnego modelu ,uzytkowania
zabytkow”. Model taki bedzie taczyt ich ochrone, zwiekszenie dostepnosci, poszukiwanie nowych
form opieki nad zabytkami, ale réwniez tworzyt sprzyjajgce warunki dla rozwoju sektora przemystéw
czasu wolnego.

Waznym dziataniem w tym zakresie jest inwestowanie wiascicieli poszczegdlnych obiektéw
(samorzad, parafia, osoby prawne i fizyczne) we witasne zasoby zabytkowe i cenne kulturowo,
wtaczajac je do obiegu turystycznego — punkty gastronomiczne, zwiedzanie, galerie, wystawy, inne
atrakcje.

Przestrzen kulturowa powinna charakteryzowa¢ sie nie tylko zabytkami i uktadem urbanistycznym,

ale rowniez tadem przestrzennym i estetycznym wygladem, tworzgcym swoisty i niepowtarzalny
klimat miasta. W tym celu nalezy dazy¢ do objecia ochrong konserwatorskg zabytkowego ukfadu
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urbanistycznego centrum miasta (Rynek) wraz z cennymi obiektami architektonicznymi.

Kierunki interwencji (kluczowe zadania):

= Promocja na rzecz ochrony i wykorzystania dziedzictwa lokalnego dla rozwoju gospodarczego
miasta oraz aktywizacji uzytkownikéw do inwestowania we wtasne nieruchomosci i adaptacji
ich do nowych funkgji:

e programy zachecajgce witascicieli obiektéw atrakcyjnych turystycznie do podejmowania
komercyjnych ustug turystycznych i okototurystycznych (gastronomia, ustugi noclegowe,
atrakcje turystyczne, rekreacyjne i sportowe — parki linowe, sporty zimowe, itp.)

= Podejmowanie dziatan na rzecz poprawy poziomu estetycznego otoczenia i tadu
przestrzennego:

e konkursy lokalne na najtadniejsze posesje, ogrody, itp.,

e projektowanie koncepcji wizualnych atrakcyjnych czesci miasta,

e dalsza rewitalizacja historycznego centrum miasta,

e udziat w konkursach krajowych majacych na celu popularyzacje dziedzictwa kulturowego
miasta,

e udziat w programach wspierajgcych (rowniez w znaczeniu finansowym) renowacje
zabytkowych kamienic lub catych uktadéw urbanistycznych objetych ochrong
konserwatorska,

e objecie opiekg konserwatora zabytkéw kolejnych zabytkowych obiektéw, a w
szczegoblnosci zabytkowych XIX kamieniczek.

= Inicjowanie i wspieranie dziatan majacych na celu podnoszenie spotecznej $wiadomosci

i wrazliwosci w zakresie dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego:

e zachecanie mieszkancéw miasta do udziatu w wydarzeniach i imprezach o tematyce
zwigzanej z lokalnym dziedzictwem kulturowym i pielegnowaniem tradycji,

e prowadzenie zaje¢ z dzieémi i mtodziezg w celu zapoznawania i utrwalania w mfodych
pokoleniach tradycji i kultury lokalne;j.

= Zwiekszanie poziomu spotecznego uczestnictwa w kulturze oraz aktywnych formach
spedzania czasu wolnego poprzez promocje i informacje o ofercie kulturalnej miasta.
= Intensyfikacja wspétpracy pomiedzy podmiotami sektora publicznego, pozarzagdowego

i prywatnego w zakresie edukacji, promocji oraz poprawy Swiadomosci i postaw

obywatelskich w odniesieniu do dziedzictwa kulturowego miasta.

= Poprawa stanu i sposobu uzytkowania zabytkéw oraz przeciwdziatanie procesowi ich
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degradaciji.
= Restauracja gingcych zawoddw oraz wyrobdw rzemiosta:
e wspieranie lokalnych twdércéw i artystdw — organizacja wystaw, galerii, pokazéw, itp.,
e organizacja wydarzen kulturalnych oraz imprez prezentujacych dorobek lokalnych
rzemieslnikdw i artystéw oraz zachecajacych turystow do udziatu w procesie twérczym,
e wykorzystywanie twdrczosci lokalnej jako materiatdw promocyjnych miasta.
= Kreowanie wydarzen kulturalnych o zasiegu ponadlokalnym, bazujgcych na obrzedach

i zwyczajach lokalnych, w tym przywracanie do zycia obrzedéw juz niepraktykowanych.

W wymiarze regionalnym, interwencje objete Obszarem Strategicznym nr 2
wspiera¢ beda realizacje Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata

2011-2020, w zakresie:

— Obszaru 2 — Dziedzictwo i przemysty czasu wolnego,

—> Obszaru 4 - Krakowski Obszar Metropolitalny i inne subregiony -

Kierunek polityki rozwoju nr 4.3: Rozwdj subregionu sgdeckiego

W wymiarze krajowym, cel strategiczny Obszaru Strategicznego nr 2 zachowuje
spojnosc z Krajowa Strategiag Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta,

Obszary Wiejskie, w zakresie:

— Celu 1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionéw.
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OBSZAR STRATEGICZNY NR 3 — WEWNETRZNE | ZEWNETRZNE
POWIAZANIA KOMUNIKACYJNE

OBSZAR STRATEGICZNY NR 3

WEWNETRZNE | ZEWNETRZNE POWIAZANIA KOMUNIKACYJNE

Cel strategiczny:

Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna miasta dla konkurencyjnosci

gospodarczej i turystycznej

Mierniki osiggniec:

CELE OPERACYINE

3.1. Wsparcie zewnetrznej
dostepnosci
komunikacyjnej miasta

MIERNIKI

= Sredni czas dojazdu komunikacjg publiczna
z miasta do Nowego Sacza

= Sredni czas dojazdu komunikacja publiczna
z miasta do Krakowa

ZRODLA DANYCH

= badania wtasne

= badania wtasne

3.2. Wewnetrzna spdjnosc
komunikacyjna

= Odsetek drég gminnych o ztej jakosci
nawierzchni

= Liczba km tras rowerowych na terenie miasta

= badania wtasne

= badania wtasne

3.3. Rozwadj infrastruktury
spoteczenstwa
informacyjnego

= Liczba ucznidw szkot podstawowych i gimnazjow

przypadajgca na 1 komputer z dostepem do
Internetu

= Liczba ustug publicznych dostepnych na
platformie e-PUAP

= GUS

= badania wtasne
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Cele operacyjne:

3.1. Wsparcie zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej miasta

W perspektywie do 2020 roku i w kolejnym dziesiecioleciu, inwestycje krajowe i regionalne, zapisane
w dokumentach strategicznych (Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do 2030 r.,
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020) powinny przyczynic sie znacznej
zmiany w dostepnosci komunikacyjnej subregionu sgdeckiego. Wspierane bedg dalsze inwestycje
drogowe oraz kolejowe, wzmocnione rozwigzaniami systemowymi z zakresu organizacji transportu,
ktére w zasadniczym stopniu przyczynig sie do poprawy dostepnosci komunikacyjnej Grybowa.
Jedna z najwazniejszych i najbardziej oczekiwanych inwestycji kolejowych w Matopolsce jest budowa
nowej linii kolejowej Podteze — Piekietko wraz z modernizacjg istniejacych linii Nowy Sgcz — Muszyna
(C30/1) — granica polsko-stowacka i Piekietko — Nowy Targ — Zakopane, pozwalajgcg na uzyskanie
predkosci co najmniej 120 km/h.

Rozbudowa sieci dréog krajowych i regionalnych réwniez przewiduje znaczne usprawnienie
w dostepnosci komunikacyjnej subregionu sadeckiego. Nowe drogi ekspresowe (drogi tgczaca
autostrade A4 z Nowym Saczem i Gorlicami) oraz nowe i zmodernizowane drogi krajowe (Nowy Targ
— Nowy Sacz — Gorlice) przyczynig sie do zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej subregionu
sgdeckiego. Miasto Grybdéw potozone bezposrednio na planowanych do budowy i modernizacji
szlakach transportowych uzyska znaczng poprawe dostepnosci komunikacyjnej, co zwiekszy
atrakcyjnosé inwestycyjng i turystyczng miasta.

Istotne znaczenie ma réwniez budowa lotniska biznesowego w Starym Saczu.
Rolg miasta jest wsparcie dla tych inwestycji, powigzanie witasnych inwestycji komunikacyjnych
z innymi zarzagdcami drég.

Schemat koncepcji docelowego uktadu transportowego w Matopolsce w perspektywie 2030 roku.
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Legenda

>

Zrédfo: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mafopolskiego na lata 2011-2020

gtéwny ukiad drogowy - istniejacy i w budowie

uzupeinienie istniejgcego i budowanego ukiadu drogowego
(koncepcja drog ekspresowych)

uzupeinienie istniejagcego i budowanego ukiadu drogowego
(koncepcja drég krajowych i regionalnych)

istniejgce, gldwne powigzania kolejowe
uzupeinienie istniejgcego ukladu kolejowego (koncepcja)
siet szerokopasmowa

lgdowiska, w tym biznesowe

Obecnie najwazniejszg dla Grybowa inwestycjg poprawiajgcg dostepnosé komunikacyjng miasta jest

budowa obwodnicy.
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Kierunki interwencji (kluczowe zadania):

= Wspieranie inwestycji poprawiajgcych zewnetrzng dostepnos¢ komunikacyjng miasta,
realizowanych przez innych zarzadcéw drog — drogi krajowe, wojewddzkie i powiatowe,

= Budowa obwodnicy Miasta Grybow.

3.2. Wewnetrzna spojnos¢ komunikacyjna

Powiatowy i lokalny uktfad drogowy Miasta Grybdéw stanowi uzupetnienie sieci drég krajowych
i wojewddzkich. W najwiekszym stopniu stuzy on lokalnej spotecznosci w codziennych dojazdach do
szkét i miejsc pracy, stanowiac jednocze$nie jeden z czynnikdw przesadzajgcych o komforcie zycia
mieszkancow. Stad tez istotnym jest zestaw zadan zaktadajgcych osiggniecie i utrzymanie jego

odpowiedniego stanu.

Lokalny uktad komunikacyjny ulega stopniowej poprawie dzieki inwestycjom czynionym przez
ostatnie lata. Nalezy kontynuowac te zadania dla poprawiania jakosci zycia w miescie, otwierania
nowych terenéw mieszkaniowych i inwestycyjnych oraz zwiekszania poczucia atrakcyjnosci

turystycznej i estetycznej.
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Dziatania te majg réwniez wptyw na bezpieczenstwo drogowe i publiczne.

Kierunki interwencji (kluczowe zadania):

= Modernizacja drég gminnych, wg opracowanego planu inwestycyjnego dla drég gminnych,
= Rozwdj tras rowerowych;

= Budowa miejsc parkingowych;

j—l

Uzupetnianie oswietlenia ulicznego.

3.3. Rozwadj infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego

Rozwdj  spoteczenstwa informacyjnego  stanowit  priorytet wielu dziatan  zawartych
w dotychczasowych Programach Operacyjnych finansowanych z funduszy strukturalnych. Ze wzgledu
na postep cywilizacyjny i techniczny, tendencje te beda utrzymane w nowej perspektywie
finansowej. Spoteczenstwo informacyjne stanowi swoisty wyznacznik poziomu rozwoju regionalnego
w odniesieniu do danej jednostki samorzadu terytorialnego. Determinuje to koniecznos$¢ wspierania
dziatan zwigzanych z tworzeniem i rozbudowg regionalnych i lokalnych projektéow sieci infrastruktury
teleinformatycznej oraz  upowszechniania  wykorzystywania  technologii  spoteczenstwa
informacyjnego w funkcjonowaniu instytucji publicznych.

Dla realizacji rozwoju spotfeczenstwa informacyjnego niezbedne s3 inwestycje w infrastrukture
techniczng. Jej rozbudowa przyczynia sie do poprawy jakosci zycia mieszkancow poprzez poprawe
(a w niektérych przypadkach uzyskanie) dostepu do Internetu, telekomunikacji, polepszenia dostepu
do informacji publicznej oraz publicznych i komercyjnych e-ustug. Dobrze rozwinieta infrastruktura
techniczna stanowi jeden z czynnikdw przesadzajacych o atrakcyjnosci inwestycyjnej i mieszkaniowej
danej JST. Stanowi rowniez warunek konieczny dla rozwoju nowoczesnej gospodarki i innowacyjnych
technologii.

Miasto Grybdéw posiada stosunkowo dobre wskazniki dostepu do infrastruktury teleinformatycznej.
Jednak po zakonczeniu inwestycji realizowanych przez samorzad wojewddzki, dotyczacych
szerokopasmowych linii dostepowych, nalezy zadbac¢ o jak najszerszy dostep odbiorcow do tych linii
oraz tworzenie nowoczesnych instrumentéw obstugi mieszkarncéw i komunikacji.

Kierunki interwencji (kluczowe zadania):

= Wspieranie rozwoju sieci szerokopasmowej,
= Rozwdj nowoczesnej infrastruktury teleinformatycznej oraz interoperacyjnych platform

cyfrowych — wspierajgcych funkcjonowanie instytucji publicznych,
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= Rozwdéj infrastruktury teleinformatycznej —  wspierajacej rozwdj mieszkancéw
i przedsiebiorstw,

= Wspodtpraca z operatorami teleinformatycznymi w zakresie poszerzania dostepu do
szerokopasmowego Internetu,

= Realizacja potaczen z szerokopasmowym Internetem instytucji publicznych na terenie miasta,

U

Wspieranie tworzenia otwartych, publicznych punktéw dostepu do Internetu (typu hot-spot),

= Rozwdj Internetu mobilnego oraz e-administracji.

W wymiarze regionalnym, interwencje objete Obszarem Strategicznym nr 3
wspiera¢ beda realizacje Strategii Rozwoju Wojewdédztwa Matopolskiego na lata

2011-2020, w zakresie:
— Obszaru 3 — Infrastruktura dla dostepnosci komunikacyjnej.

W wymiarze krajowym, cel strategiczny Obszaru Strategicznego nr 3 zachowuje
spojnosc z Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta,
Obszary Wiejskie, w zakresie:

— Celu 1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow.

— Celu 2. Budowanie spodjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie

marginalizacji obszarow problemowych.
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OBSZAR STRATEGICZNY NR 4 — SPRAWNOSC ADMINISTRACYJNA

OBSZAR STRATEGICZNY NR 4
SPRAWNOSC ADMINISTRACYJNA

Cel strategiczny:
Nowoczesne zarzadzanie publiczne oraz wspétpraca

wielosektorowa

Mierniki osiggniec:

CELE OPERACYINE MIERNIKI ZRODEA DANYCH

4.1. Nowoczesne
zarzadzanie publiczne = Udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach = GUS
ogdtem

= Liczba aktéw prawa lokalnego uchylanych przez = badania wfasne

organy Wojewody
4.2. Wspétpraca
miedzygminna, = Liczba inicjatyw realizowanych wspdlnie zinnymi | = badania wtasne
miedzysektorowa samorzgdami — projekty , miekkie” i inwestycyjne

i miedzynarodowa
= Liczba zadan publicznych zlecanych organizacjom | = badania wiasne

pozarzgdowym

Cele operacyjne:

4.1. Nowoczesne zarzgdzanie publiczne

Nowoczesne zarzgdzanie publiczne w obecnej rzeczywistosci charakteryzuje sie kilkoma
wyznacznikami decydujacymi o osiggnieciu sukcesu przez JST. Do czynnikéw tych nalezg rzetelna
wiedza i umiejetnosci wykorzystywania zasobéw endogenicznych wspdlnoty lokalnej, wspotpraca
w realizacji Strategii z wieloma partnerami prywatnymi i pozarzagdowymi (tzw. wielosektorowe
podejscie do zarzadzania wspdlnotg lokalng), ustawiczne ksztatcenie kadr zarzadzajgcych
i pracownikédw samorzadowych, stosowanie nowoczesnych instrumentdw zarzadczych oraz
marketingu regionalnego, itp.
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Majgc na uwadze nowoczesne spojrzenie na rozwdj spoteczno-gospodarczy jednostek administracji
terytorialnej oraz postep jakosciowy i techniczny w realizowaniu ustug dla klientéw (mieszkancow,
inwestorow, turystéw, itp.), nalezy pamietacé, ze to wtasnie od jakosci pracy administracji w duzej
mierze zalezy tempo rozwoju wspdlnoty lokalnej. Od stosowanych rozwigzan zarzadczych, w tym
nowoczesnych, zwigzanych z elektroniczng administracja, kompetencjami pracownikéw,
przejrzystymi kryteriami dystrybucji $rodkédw finansowych, budowanym klimatem dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego, zalezy wizerunek i mozliwosci rozwojowe.

Samo podniesienie jakosci pracy struktur administracyjnych nie wystarczy dla zapewnienia
nowoczesnego, wspierajgcego rozwoj zarzadzania sprawami publicznymi. Konieczne jest takze
prowadzenie madrej polityki rozwoju na poziomie strategicznym — podejmowanie przez wtadze
samorzgdowe trafnych decyzji rozstrzygajacych, ktére tworzg ramy dla dziatania administracji.
Podstawg takiej madrej polityki jest zaplecze wiedzy i aktualnej, na biezgco pozyskiwanej oraz
analizowanej informacji, a takze mozliwos$é wsparcia wtasnych proceséw decyzyjnych oraz lobbingu
na rzecz miasta poprzez kompetentne, niezalezne opinie.

Kierunki interwencji (kluczowe zadania):

= Wdrazanie nowoczesnych systemdéw zarzadzania w administracji publicznej — zarzadzanie
jakoscig, zarzadzanie personelem, zarzadzanie projektowe (procesowe),

= Staty rozwdj umiejetnosci pracownikéw samorzadowych — ksztatcenie ustawiczne,

= Rozwdj ustug elektronicznych e-administracja (w tym, opracowanie i wdrozenie kolejnych
procedur on-line, wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego oraz elektronicznego

obiegu dokumentow).

4.2. Wspotpraca miedzygminna, miedzysektorowa
i miedzynarodowa

Cel dotyczacy rozwoju wspdtpracy pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego i partnerami
spotecznymi oraz prywatnymi, wptywa na wiekszosci dotychczasowych zapisow Strategii.
Przy wiekszosci z celéw we wszystkich obszarach przewija sie temat wspodtpracy pomiedzy
samorzadami (np. w kwestiach budowy i promocji oferty turystycznej oraz kulturowej, tworzenia
ciggdbw komunikacyjnych, budowy infrastruktury ochrony srodowiska, itp.), jako gwarancja
sprawniejszego, szybszego i tanszego wykonywania wyznaczonych zadan. Wspdtpraca
miedzysektorowa to takze dostrzezenie i wykorzystanie potencjatu drzemigcego w partnerach
prywatnych — przedsiebiorcach (bedgcymi nierzadko liderami lokalnych spotecznosci) i organizacjach
pozarzagdowych. Nalezy pamietad, iz dziatania te bedg szczegdlnie promowane w nowej perspektywie
finansowej 2014-2020, gdyz dofinansowywane beda gtéwnie projekty zakrojone na szerszg skale niz
jedna jednostka samorzadu terytorialnego — konieczna  wspodtpraca  miedzygminna
i miedzysektorowa.
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Potozenie Miasta Grybdw w niedalekiej odlegtosci od Nowego Sacza warunkuje liczne procesy
gospodarcze i spoteczne, ktdre $ciéle wigza te jednostki samorzadu terytorialnego. Swiadczy o tym
chociazby spora liczba mieszkancow Grybowa i sgsiednich gmin, znajdujgca na terenie Nowego Sacza
zatrudnienie, korzystajgca z jego placéwek edukacyjnych, instytucji kulturalnych, zdrowotnych, itp.
Stad tez dziatania prorozwojowe Grybowa powinny byé analizowane pod katem mozliwosci
wspotpracy z Nowym Saczem i gminami sasiednimi — szczegdlng role petni tutaj gmina wiejska
Grybdw, otaczajgca miasto przestrzennie. Tak funkcjonujgca koegzystencja przyczyni sie do wiekszej
efektywnosci realizowanych zadan przy jednoczesnym stworzeniu pozytywnego wizerunku na
zewnatrz.

Wspédtpraca z partnerami spotecznymi i gospodarczymi, jest jednym z kluczowych warunkéw
powodzenia Strategii Rozwoju. Realizacja duzych zadan infrastrukturalnych, czy tez zadan
o charakterze spotecznym, finansowanych ze sSrodkdw strukturalnych Unii Europejskiej bedzie
wymagata jednoczenia wysitkdw i komplementarnego uzupetniania w zakresie wiedzy umiejetnosci,
mozliwosci organizacyjnych i finansowych. Jednoczesnie takie podejscie do rozwoju miasta pozwoli
w przysztosci wykorzystaé potencjat wynikajacy z tozsamosci kulturowej i spotecznej mieszkancow dla
realizacji takich istotnych dziatan, jak opracowanie i wdrozenie oryginalnego, jednolitego wizerunku
oraz systemu promocji turystycznej, gospodarczej, czy spotecznej (wewnetrznej). Ponadto
jednoczenie wysitkéw na rzecz rozwoju miasta powinno réwniez przejawiac sie w zakresie lobowania
wsrdd réznych instytucji i organizacji zewnetrznych za realizacjg projektdw spetniajacych potrzeby
i respektujgcych interesy Grybowa i gmin sasiednich.

Bardzo wazinym aspektem rozwojowym jest rdwniez wspdtpraca miedzynarodowa. Miasto Grybow
prowadzi od kilku lat wymiane miedzynarodowg w sferze kultury, sportu i wymiany miodziezy
z miastami Vel’ky Saris na Stowacji, Nyirtelek na Wegrzech oraz Rakoszyno na Ukrainie. W kolejnych
latach wspdtpraca miedzynarodowa powinna by¢ kontynuowana i poszerzana o nowe obszary
spoteczno-gospodarcze.

Kierunki interwencji (kluczowe zadania):

= Zlecanie lokalnym organizacjom pozarzadowym zadan z zakresu polityki spotecznej,
kulturalnej, edukacyjnej, promocyjnej, sportowej, rekreacyjnej itp.,

= Aktywne dziatania miasta w zwigzkach i zrzeszeniach miedzygminnych,

= Realizacja wspdlnych zadan z Nowym Sgczem, gming wiejskg Grybdw oraz gminami
sgsiednimi w zakresie rozwoju infrastruktury technicznej, wzrostu przedsiebiorczosci oraz
niwelowania probleméw spotecznych — przygotowywanie wspdlnych koncepcji projektowych
pod nowa perspektywe finansowg na lata 2014-2020,

= Realizacja zadan publicznych z wykorzystaniem mechanizméw wspétpracy i partnerstwa
publiczno-prywatnego;

= Rozwdj wspodtpracy transgranicznej;
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= Intensyfikacja wspdtpracy miedzynarodowe;.

W wymiarze regionalnym, interwencje objete Obszarem Strategicznym nr 4 sa
spojne ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020,

w zakresie:

— Obszaru 7 — Zarzadzanie rozwojem wojewédztwa.

W wymiarze krajowym, cel strategiczny Obszaru Strategicznego nr 4 zachowuje
spojnosc z Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta,
Obszary Wiejskie, w zakresie:

— Celu 3. Tworzenie warunkow dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej

realizacji dziatan rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie.
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OBSZAR STRATEGICZNY NR 5 — KAPITAt SPOLECZNY

Cel strategiczny:

OBSZAR STRATEGICZNY NR 5

KAPITAL SPOLECZNY

Wysoka jakos¢ i dostepnos¢ do ustug publicznych

Mierniki osiggniec:

CELE OPERACYINE

5.1. Poprawa dostepnosci
do ustug edukacyjnych na
wysokim poziomie

MIERNIKI

Wyniki egzamindow na zakonczenie szkoty
podstawowej, testow gimnazjalnych

Sredni koszt utrzymania 1 ucznia w szkotach
gminnych w poréwnaniu do sredniej krajowej

ZRODLA DANYCH

= OKE

= badania wtasne

5.2. Rozwdj oferty
kulturalnej i rekreacyjno-
sportowe;j

Liczba uczestnikdw wydarzen kulturalnych
i sportowych (w skali roku)

Liczba imprez organizowanych przez instytucje
kulturalne i sportowe (w skali roku)

= badania wtasne

= badania wtasne

5.3. Sprawna i integrujaca
polityka spoteczna

Liczba osdb korzystajacych ze swiadczen Osrodka
Pomocy Spotecznej

Liczba organizacji pozarzagdowych prowadzacych
dziatalnos$¢ w zakresie polityki spotecznej

= MOPS

= badania wtasne

5.4. Dbato$¢ o stan
srodowiska naturalnego

Odsetek ludnosci korzystajacej z:
- kanalizacji sieciowej,

- wodociggdw sieciowych

(% ogdtu mieszkancow)

Odpady komunalne zebrane selektywnie
z odpadéw komunalnych ogétem (%)

= GUS

= GUS

5.5. Wysokie poczucie
bezpieczenstwa
publicznego

Sredni czas dojazdu stuzb ratowniczych na
miejsce zdarzenia

Liczba wydatkow z ofiarami $miertelnymi na
terenie gminy

= KPP

= PSP
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Cele operacyjne:

5.1. Poprawa dostepnosci do ustug edukacyjnych na wysokim
poziomie

Tempo i zakres zmian zachodzacych na rynku pracy, dynamiczny rozwdj nowych technologii oraz
zmiany w systemie wartosci, wymagajg umozliwienia osobom mtodym zdobywania nowych
umiejetnosci i nabywania doswiadczen. Dla zapewnienia maksymalnej efektywnosci tych dziatan
powinna zosta¢ nawigzana wspotpraca pomiedzy wszystkimi zainteresowanymi srodowiskami
lokalnymi, wsrdd ktérych wiodace pozycje zajmuje samorzad terytorialny, placéwki edukacyjne,
rodzice i uczniowie, a takze pracodawcy i organizacje pozarzadowe. Efektywny system edukacyjny,
juz od pierwszych etapéw ksztatcenia przygotowuje do wejscia na rynek pracy. Zapewnia to m.in.
mozliwo$é korzystania przez ksztatcacg sie miodziez z nowoczesnych zdobyczy techniki i udziat
w nowatorskich projektach edukacyjnych, zwtaszcza o zasiegu miedzynarodowym.

System edukacji i jakos¢ ksztatcenia wptywa na gospodarke lokalng, co zostato wyrazone w celu
operacyjnym 1.3. System edukacji wspierajgcy rozwdj kapitatu intelektualnego. Kapitat intelektualny
jest kluczowym czynnikiem wzrostu gospodarczego, innowacyjnosci, jakosci rynku pracy,
przedsiebiorczosci i zaradnosci mieszkaricdw. W niniejszym celu operacyjnym system edukacji jest
rozumiany jako wazna funkcja lokalna Miasta Grybowa, decydujgca o jakosci zycia i jego wizerunku
jako miejsca do osiedlania sie nowych mieszkancéw i zatrzymywania mtodych ludzi. System edukacji
Miasta Grybdow uzyskat w analizie spoteczno-gospodarczej dobre oceny. Nalezy utrzymywac wysoki
poziom edukacji w kolejnych latach realizacji Strategii.

Rezultaty w ksztatceniu mtodziezy w duzym stopniu sg zalezne od jakosci posiadanych kadr, bazy oraz
wdrazanych programoéw dydaktycznych. Zaplecze techniczne placéwek edukacyjnych miasta wymaga
systematycznego udoskonalenia i dostosowania do potrzeb uczniéw i nauczycieli. Kosztownosc
realizacji zadan z tego zakresu zostanie zrekompensowana przez wzrost jakosci wykonywanej pracy
i spadek kosztéw funkcjonowania szkét. ROwnie istotng kwestia pozostaje odpowiednie
przygotowanie dorastajgcej miodziezy do funkcjonowania w dorostym zyciu oraz witasciwe
ukierunkowanie dalszego ksztatcenia. Realizacja zatozen zawartych w niniejszym celu bedzie mie¢
bezposredni wptyw na poziom kapitatu ludzkiego Miasta Grybdéw.

Kierunki interwencji (kluczowe zadania):

= Utrzymywanie efektywnej siatki placéwek oswiatowych,

U

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury edukacyjnej,
= Wykorzystywanie technologii teleinformatycznych i multimedialnych w procesie ksztatcenia
mtodziezy,

= Woykorzystanie miedzynarodowej wspotpracy ucznidw i nauczycieli do pogtebiania
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znajomosci jezykow obcych i realizacji wspdlnych projektéw,

= Rozwdj systemu nagrdd i stypendiow dla ucznidéw wyrdzniajacych sie w nauce,

= Organizacja szerokiego wachlarza zajeé¢ pozalekcyjnych i konkurséw przedmiotowych
pogtebiajgcych wiedze i rozwijajgcych zainteresowania uczniéw,

= Wdrozenie systemowych rozwigzan i mechanizméw umozliwiajgcych prowadzenie
i korzystanie z ksztatcenia na odlegtos¢ w procesie uczenia sie przez cate zycie,

= Promocja wsréd mtodziezy zasad wolontariatu i uczestnictwa w dziataniach organizacji

pozarzgdowych.

5.2. Rozwaj oferty kulturalnej i rekreacyjno-sportowej

Kultura stanowi jeden z podstawowych czynnikéw rozwoju spotecznego. W odniesieniu lokalnym
hamuje rozwdj patologii spotecznych, pozytywnie wptywa na poziom integracji spotfecznej,
jak réwniez jest sposobem na pielegnacje i rozwdj wiezi lokalnych. Dlatego tez niezwykle istotnym
zadaniem stojgcym przed kazdym samorzgdem jest podejmowanie dziatah wspierajgcych organizacje
przedsiewzie¢ o charakterze kulturalnym i rozrywkowym. Istotng kwestig jest takze zwiekszanie
poziomu koordynacji pomiedzy poszczegdlnymi przedsiewzieciami majgcymi miejsce na terenie
miasta i gmin sgsiednich — wspdtpraca w tym zakresie pozwoli na uzupetnienie oferty i wieksze
zainteresowanie nig mieszkancow catego subregionu.

Waznym aspektem jest state zachecanie mieszkancéw do aktywnosci na polu uczestnictwa
w wydarzenia kulturalnych, co w obecnych czasach jest przedsiewzieciem trudnym — ze wzgledu
na ograniczenia czasowe, ograniczenia finansowe, atrakcyjno$¢ materialnego stylu zycia.

Zardwno Miasto Grybow, gminy sasiednie, jak i instytucje nie bedace bezposrednio zwigzane
z administracjg publiczng (np. organizacje pozarzagdowe) podejmuja dziatania popularyzujgce kulture.
Niewykorzystywany pozostaje jednak efekt synergii, co determinuje konieczno$¢ podjecia szeroko
zakrojonej wspotpracy w zakresie stworzenia i realizowania zintegrowanej oferty kulturalnej dla
mieszkancow subregionu. Oprécz poszerzenia zasiegu oddziatywania oferty, pozwoli to takie na
obnizenie kosztéw jednostkowych. Wiodacg role w catym procesie, szczegdlnie w poczatkowych jego
etapach skupiajacych sie na planowaniu i organizacji, winny odgrywac wtadze samorzadowe.

Oferta rekreacyjno-sportowa Miasta Grybowa zostata oceniona dobrze — powyzej S$redniej
wojewddzkiej i powiatowej. Niemniej jednak nalezy dazy¢ do uruchamiania nowych mozliwosci
rekreacyjnych i sportowych na terenie miasta, propagujacych zdrowy i aktywny styl zycia.

Kierunki interwencji (kluczowe zadania):

= Poszerzanie oferty kulturalnej dla mtodziezy oraz osdéb starszych,
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= Opracowanie i coroczna aktualizacja kalendarza imprez kulturalno-rozrywkowych -
wspotpraca z osSrodkami kultury z terenu gmin sgsiednich oraz z instytucjami organizujgcymi
przedsiewziecia kulturalne w miescie i subregionie

= Remont i modernizacja obiektow kulturalnych bedgcych w gestii Miasta (np. MDK),

= Promowanie i wspieranie lokalnych animatoréw kultury oraz lokalnych artystow i twércow —
pomoc finansowa w organizacji imprez, wydawnictw, promowanie w lokalnych materiatach
informacyjnych,

= Modernizacja istniejgcej infrastruktury sportowej oraz budowa nowych obiektéw
poszerzajacych oferte dla mieszkancéw i turystow,

= Organizacja wydarzen sportowych o zasiegi ponadlokalnym,

= Opracowanie i realizacja koncepcji zaktadajacych wykorzystanie zasobdw dziedzictwa
kulturowego do promocji miasta,

= Organizacja imprez i obchoddw popularyzujgcych kulture lokalna.

5.3. Sprawna i integrujgca polityka spoteczna

Baza instytucjonalna polityki spotecznej musi odzwierciedla¢ obecne problemy spoteczne oraz
wykorzystywa¢ nowoczesne rozwigzania. Rozwdj placowek polityki spotecznej (przede wszystkim
pomocy spotecznej) musi réwniez uwzglednia¢ zmiany demograficzne (starzenie sie spoteczeristwa
kraju) i zwigzane z nimi zmiany zapotrzebowania na okreslone ustugi. ROwnie istotng kwestig staje sie
potrzeba ciggtego podnoszenia standardéw funkcjonowania miejskiego systemu opieki spotecznej.
Nalezy takze potozy¢ nacisk na nowe, sprawdzone narzedzia utatwiajgce realizacje polityki
spotecznej, wéréd ktdrych na pierwszy plan wysuwa sie mechanizm ekonomii spoteczne;.

Promocja zdrowia oraz zwigzana z nig czesto profilaktyka uzaleinied to waziny aspekt zycia
spotecznego. Dziatania stuzgce promocji zdrowia, zdrowego stylu zycia oraz kreowaniu mody
na sport, rekreacje ruchowg i aktywnosc fizyczng, to szansa na zmniejszenie probleméw zdrowotnych
mieszkancow. Z kolei profilaktyka uzaleznier nabiera coraz wiekszego znaczenia w obecnym czasie,
naznaczonym konkurencjg w szkole, w pracy i zyciu.

Kierunki interwencji (kluczowe zadania):

= Inicjowanie i wspieranie projektdw z zakresu przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu —
ekonomia spoteczna,

= Rozbudowa infrastruktury mieszkan socjalnych i chronionych na terenie miasta,

= Prowadzenie cyklicznych dziatan z zakresu profilaktyki zdrowia, badania i konsultacje

medyczne dla mieszkancéw, akcje informacyjne,
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= Prowadzenie intensywnych dziatarn z zakresu profilaktyki uzaleznien, w tym wsrod dzieci
i mtodziezy — wspdtpraca szkdt, instytucji pomocy spotecznej i jednostek opieki zdrowotnej,
= Likwidacja barier architektonicznych,

= Prowadzenie dziatan dostosowawczych w polityce spotecznej w konteks$cie starzenia sie
spoteczenstwa.

5.4. Dbatos¢ o stan sSrodowiska naturalnego

Realizacja celu ma stanowi¢ twarde, uzupetniajgce wsparcie dla mozliwych do osiggniecia efektow
innych celéw Strategii. Stan Srodowiska naturalnego ma bowiem wptyw zaréwno na atrakcyjnos¢
osadniczg miasta, jak réwniez wspotzalezng w tym przypadku atrakcyjnos¢ inwestycyjng, turystyczng
i rekreacyjng. Istotnym zadaniem infrastrukturalnym jest kontynuacja rozbudowy sieci wodno-
kanalizacyjnej. Jest ona, poza systemem gospodarki odpadami, podstawowym elementem
determinujgcym jakos¢ zycia mieszkancéw i jednoczesnie kluczowym czynnikiem wptywajgcym
na stan Srodowiska przyrodniczego. Wskaznik zwodociggowania miasta wynosi jedynie 28%,
a skanalizowania - 31%. Wartosci te sg bardzo niskie, szczegélnie w odniesieniu do jednostki
miejskiej. Obecnie trwajg zaawansowane prace w tym zakresie, a miasto sukcesywnie zwieksza
gestosc¢ sieci, niemniej jednak zadania dotyczgce infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej beda
w najblizszej przysztosci traktowane priorytetowo.

W pojeciu racjonalnej gospodarki odpadami zawiera sie przede wszystkim ich zbidrka, transport,
odzysk, a takze unieszkodliwianie w przypadku niemozliwosci zastosowania proceséw recyklingu.
Sprawna i skuteczna realizacja catego procesu w przedstawionym wyzej, szerokim rozumieniu
przekfada sie na neutralizacje duzego problemu w skali zaréwno lokalnej, jak i globalnej, jakim jest
utylizacja i sktadowanie odpaddéw. Zagadnienia zwigzane z gospodarkg odpadami, jak i infrastruktura
kanalizacyjng, majg szczegdlne znaczenie dla gmin planujacych wykorzystywac¢ swoje walory do
rozwoju turystyki i osadnictwa.

Inne elementy infrastruktury ochrony s$rodowiska, takie jak odnawialne Zrddta energii, beda
stopniowo zyskiwaty coraz wiekszg popularnosé¢ ze wzgledu na koniecznosé dostosowania sie Polski

do norm Unii Europejskiej w odsetku energii pozyskiwanej z OZE.

Waznym elementem jest takze systematyczny wzrost swiadomosci ekologicznej mieszkaricow.

Kierunki interwencji (kluczowe zadania):

= Kontynuacja rozbudowy systemu wodno-kanalizacyjnego na terenie miasta,
= Promowanie budowy przydomowych oczyszczalni $ciekdw na terenach o rozproszonej
zabudowie,

= Doskonalenie systemu segregacji odpadow,
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= Edukacja spoteczenstwa w zakresie gospodarki odpadami poprzez akcje informacyjne
w mediach, ulotki, materiaty informacyjne, happeningi szkolne, itd.

= Wspieranie tworzenia ,Mtodziezowych Klubéw Ekologicznych” oraz organizowanie dla nich
konkurséw,

= Tworzenie warunkéw dla wzrostu udziatu energii wytwarzanej z uzyciem odnawialnych
zrédet (mate elektrownie wodne, solary, biomasa),

= Poprawa zdolnos$ci samooczyszczania wod poprzez wilasciwe zagospodarowanie terendw
wzdtuz brzegéw ciekdw wodnych, ochrone istniejgcych, naturalnych typow siedlisk oraz
odtworzenie i wiasciwe ksztattowanie paséw roslinnosci,

= Eliminowanie paliw statych jako paliwa w kottowniach obiektéw uzytecznosci publicznej —
promocja ekologicznych nosnikéw energii,

= Stosowanie rozwigzan technicznych i organizacyjnych zapobiegajgcych powstawaniu lub
przenikaniu hatasu do srodowiska, a takze s$rodkdédw zmniejszajacych poziom hatasu
komunikacyjnego, komunalnego i przemystowego — ekrany akustyczne, nasadzenia wysokiej
zieleni, itd.,

= Zalesienie nieuzytkdéw rolnych.

5.5. Wysokie poczucie bezpieczenstwa publicznego

Jednym z negatywnych aspektéw postepujgcej globalizacji jest wzrastajgce zagrozenie ze strony
patologii spotecznych, wsrdd ktérych na pierwszy plan wysuwa sie alkoholizm, narkomania
i przestepczos¢. Grupg szczegdlnie narazong na te zagrozenia jest mtodziez. Samorzad winien
wspomagaé¢ odpowiednie instytucje w bezposredniej walce z tego rodzaju patologiami, przede
wszystkim wdrazajgc programy o charakterze prewencyjnym. Akcje uswiadamiajgce, skierowane do
mtodziezy mogg bowiem w znaczgcy sposdb wptyngé na poprawe bezpieczeristwa publicznego.

Utrzymujace sie na drogach miasta wysokie natezenie ruchu pojazdéw wymuszajg podejmowanie
zdecydowanych dziatan w tym zakresie. Szczegdélny nacisk nalezy potozy¢ na podejmowanie dziatan
profilaktycznych wsrdd dzieci i mtodziezy oraz unowocze$nianie infrastruktury drogowej
w urzadzenia i rozwigzania zwiekszajgce bezpieczenstwo.

Na obszarze Miasta Grybdw wystepuje zagrozenie powodziowe, zwigzane przede wszystkim
z ciekami wodnymi zlewni Biatej. W zwigzku z tym zapewnienie bezpieczenstwa dla mieszkarcow i ich
mienia stanowi jedno z podstawowych zadan stojgcych przed réznymi instytucjami publicznymi.
Poza grozbg wystgpienia powodzi nie mozna wykluczy¢ takze wystgpienia innych klesk zywiotowych —
gwattownych zjawisk pogodowych, osuwisk, czy tez okreséw suszy (braki w ujeciach wody, straty
w rolnictwie).
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Waznym aspektem pozostaje ustawiczne ksztatcenie réznych grup spotecznych w zakresie zachowan
w sytuacjach kryzysowych i zagrozeniach.

Kierunki interwencji (kluczowe zadania):

= Lobbowanie na rzecz dokonywania przegladdw i remontéw infrastruktury
przeciwpowodziowej i wodnej we wspdtpracy z instytucjami odpowiedzialnymi,

= Rozwijanie i doskonalenie systemu wczesnego ostrzegania przed gwattowanymi zjawiskami
pogodowymi, plandw ewakuacyjnych i ratowniczych,

= Regulacja rzek i potokéw — przeciwdziatanie zagrozeniom zwigzanym z powodziami
i osuwiskami,

= Rozbudowa i odpowiednie wyposazenie magazynu sprzetu przeciwpowodziowego,

y

Opracowanie plandow przeciwdziatania dtugotrwatym suszom,

= Budowa infrastruktury technicznej poprawiajgcej bezpieczenstwo pieszych wzdtuz
najbardziej niebezpiecznych odcinkdw drég,

= Budowa systemu monitoringu pozarowego na terenie miasta obejmujgcego obiekty
zabytkowe,

= Prowadzenie wsréd mieszkanicow dziatan edukacyjno-informacyjnych w zakresie zachowania

w sytuacjach zagrozen i udzielania pierwszej pomocy.
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W wymiarze regionalnym, interwencje objete Obszarem Strategicznym nr 5 sa
spojne ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020,

w zakresie:

—> Obszaru 5 — Rozwdj miast i terendow wiejskich,

— Obszaru 6 — Bezpieczenstwo ekologiczne, zdrowotne i spoteczne.

W wymiarze krajowym, cel strategiczny Obszaru Strategicznego nr 5 zachowuje
spojnos¢ z Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta,
Obszary Wiejskie, w zakresie:

— Celu 2. Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie

marginalizacji obszarow problemowych.
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OBSZAR STRATEGICZNY NR 6 — REWITALIZACIA MIASTA

Cel strategiczny:

OBSZAR STRATEGICZNY NR 6
REWITALIZACIA MIASTA

Wyprowadzenie obszaru ze stanu kryzysowego poprzez usuniecie

zjawisk, ktore spowodowaty jego degradacje

Mierniki osiggnie¢:

CELE OPERACYINE

MIERNIKI

ZRODLA DANYCH

6.1. Poprawa warunkéw
zycia mieszkancéw Miasta
Gryboéw w sferze bytowej,
ekologicznej oraz
spotecznej

=

Liczba inwestycji objetych rewitalizacjg (w skali
roku)

Tempo wzrostu inwestycji /rocznie/

Zmniejszenie stopy bezrobocia

=

badania wtasne

badania wtasne

PUP/GUS

6.2. Podniesienie waloréw
estetycznych

i funkcjonalnych
przestrzeni publicznej

Uy

Liczba zmodernizowanych obiektéw przestrzeni
publicznej / drogi rowerowe, parki i skwery,
tereny zieleni urzadzonej, place miejskie. (w skali
roku)

Powierzchnia wyremontowanej i przebudowanej
infrastruktury publicznej na terenie
zrewitalizowanym (w skali roku)

Liczba osdb uczestniczacych w projektach
realizowanych w nowej przestrzeni publicznej

uY

badania wtasne

badania wtasne

badania wtasne

badania wtasne

6.3. Dbatos¢ i rewitalizacja
obiektéw o wartosci
historycznej i kulturowej

Liczba obiektéw poddanych rewitalizacji

Liczba turystéw uczestniczgcych w wydarzeniach
kulturalnych

Liczba turystéw odwiedzajgcych obiekty
zabytkowe

badania wtasne

badania wtasne

badania wtasne

6.4. Nadanie nowych
funkgcji kulturalno -
turystycznych poprzez
budowe i modernizacje
infrastruktury kulturalnej,
sportowej i rekreacyjnej

Liczba obiektéw zmodernizowanych na cele
kulturalne, sportowe i turystyczne

Powierzchnia obiektéw zmodernizowanych na
cele kulturalne sportowe i turystyczne

Liczba projektéw zwigzanych z kulturg, sportem,
turystyka i rekreacja

badania wtasne

badania wtasne

badania wtasne
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Cele operacyjne:

6.1. Poprawa warunkow zycia mieszkancow Miasta Grybow
w sferze bytowej, ekologicznej oraz spotecznej

6.2. Podniesienie walorow estetycznych i funkcjonalnych
przestrzeni publicznej

6.3. Dbatosc i rewitalizacja obiektow o wartosci historycznej
i kulturowej

6.4. Nadanie nowych funkcji kulturalno — turystycznych
poprzez budowe i modernizacje infrastruktury kulturalnej,
sportowej i rekreacyjnej

Rewitalizacja jest zespotem dziatan zmierzajgcych do poprawy jakosci zycia mieszkarncéw,
przywrdcenia tadu przestrzennego, ozywienia gospodarczego i spotecznego, zwiekszenia potencjatu
kulturalno - turystycznego obszaru zdegradowanego.

Dziatania w zakresie rewitalizacji nie dotyczg tylko poprawy zycia w sferze technicznej i przestrzennej,
ale takze s dziataniami na rzecz rozwigzywania problemoéw spotecznych - walkg z patologiami,
bezrobociem, ubdstwem, czy wykluczeniem spotecznym oraz gospodarczych.

Wazinym elementem dziatan rewitalizacyjnych, jest pobudzenie aktywnosci srodowisk lokalnych
i stymulowanie wspétpracy na rzecz rozwoju spoteczno -gospodarczego oraz przeciwdziatanie
zjawisku wykluczenia spotecznego w zagrozonych patologiami spotecznymi obszarach miast poprzez
szybszy wzrost gospodarczy i wzrost zatrudnienia.

Gtéwny nacisk przy rewitalizacji Miasta Grybdéw, powinno by¢ potozone na podniesienie wartosci
substancji miejskiej i nadanie jej funkcji gospodarczych, edukacyjnych, turystycznych, rekreacyjnych,
spotecznych i kulturalnych.

Uzupetnieniem dziatan zmierzajagcych do kompleksowej rewitalizacji obszaréw zdegradowanych,
beda réwniez inwestycje w zakresie tkanki mieszkaniowej i infrastruktury technicznej.

Kierunki interwencji (kluczowe zadania):

= Poczucie tozsamosci, dumy i wspotodpowiedzialnosci mieszkacéw za miasto
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= Zahamowanie procesow degradacji zabytkow i doprowadzenie do poprawy stanu ich
zachowania

= Powszechna edukacja i wspieranie aktywnosci lokalnej majgcej na celu poszanowanie
dziedzictwa kulturowego

= Zintegrowanie ochrony dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego i krajobrazu oraz przyjecie
odpowiednich zasad zagospodarowania przestrzeni

= Tworzenie przestrzeni publicznych sprzyjajgcych interakcjom spotecznym

= Poprawa warunkéw zycia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w rewitalizowanych
czesciach miasta

= Optymalizacja wykorzystania budynkdw i budowli

W wymiarze regionalnym, interwencje objete Obszarem Strategicznym nr 6 wspiera¢ beda
realizacje Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020, w zakresie:
= Obszaru 2 — Dziedzictwo i przemysty czasu wolnego,
= Obszaru 4 — Krakowski Obszar Metropolitalny i inne subregiony —
Kierunek polityki rozwoju nr 4.3: Rozwéj subregionu sadeckiego

= Obszaru 5 — Rozwdj miast i terenéw wiejskich

W wymiarze krajowym, cel strategiczny Obszaru Strategicznego nr 6 zachowuje
spdjnosc z Krajowgq Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary
Wiejskie, w zakresie:

= Celu 1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionéw.

= Celu 2. Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji

obszaréw problemowych
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SYSTEM MONITORINGU | EWALUACII STRATEGII

Procedury wdrazania, monitorowania i aktualizacji zawierajg liste dziatan, ktérych podjecie ma na
celu utatwienie realizacji Strategii Rozwoju Miasta Grybdw oraz umozliwienie statego monitorowania
i dostosowywania zapiséw Strategii do zmieniajgcych sie warunkéw otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Proces wdrazania Strategii jest rozpatrywany na trzech gtéwnych poziomach:

=> organizacyjnym

= merytorycznym

= spotecznym.

POZIOM ORGANIZACYINY:

Strategia proponuje przede wszystkim zadania, ktére stanowig wyzwania dla catej spotecznosci
lokalnej i wszystkich instytucji dziatajgcych na polu aktywizacji mieszkancéw miasta, ktdre mogg by¢
partnerami administracji samorzadowej w procesie wdrazania. Tak realizowana zasada partnerstwa
jest jednym z fundamentalnych elementdéw polityki strukturalnej Unii Europejskiej.

Jednak wdrazanie Strategii, zawierajgcej zadania bedace w kompetencjach wielu podmiotéw,
wymaga Scistej koordynacji i wspdtpracy pomiedzy zainteresowanymi stronami. Stad tez efektywnos¢
realizacji celéw wyodrebnionych w Strategii, w duzej mierze bedzie zalezata od komdrki zarzagdzajacej
jej wdrazaniem — Zespdt Koordynacyjny ds. Wdrazania Strategii — powofanej Zarzgdzeniem
Burmistrza. W dalszej czesci niniejszego opracowania okreSlone zostang zasady (ramy) wspotpracy
miedzysektorowej, niezbednej w tego typu dziataniach.

Koordynacja procesu wdrazania i aktualizacji Strategii bedzie odbywac sie poprzez wykorzystanie
samorzgdowego modelu zarzgdzania strategia.

Model samorzagdowy przekazuje proces zarzadzania Strategig w rece przedstawicieli wtadz jednostek
samorzgdowych, a wiec w tym wypadku rece Burmistrza Miasta Grybow oraz Rady Miejskiej.
Decyzje, podejmowane w porozumieniu tych organdw, oparte na kompleksowym podejsciu do
uwarunkowan spotfeczno-gospodarczych, bedg w bardzo istotny sposéb wptywaty na rozwdj lokalny
miasta. Celem wystgpienia efektu synergii w odniesieniu do dziatan wtadz samorzgdowych w zakresie
stymulowania rozwoju miasta zostanie utworzony osrodek koordynacji podejmowanych decyzji
(Zespot Koordynacyjny ds. Wdrazania Strategii). W tym modelu niezmiernie wazna jest wspoétpraca
Zespotu z odpowiednimi komdrkami organizacyjnymi w Urzedzie Miejskim. Podstawowymi zadaniami
Zespotu w zakresie wdrazania strategii i rozwoju lokalnego powinny by¢:

» koordynacja wspétpracy z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego, organizacjami
pozarzgdowymi i przedsiebiorstwami,

» harmonizacja realizacji dziatan zapisanych w Strategii i innych dokumentach branzowych
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(plany zagospodarowania przestrzennego, strategie branzowe, Wieloletni Plan Inwestycyjny,
Program Ochrony Srodowiska, itd.),
> przygotowanie okresowych raportéw o stanie spoteczno-gospodarczym miasta,

» pozyskiwanie partneréw do realizacji zadan zapisanych w Strategii.

Wszyscy partnerzy realizujgcy zadania w Strategii Rozwoju bedg poproszeni o aktywng wspotprace
z Zespotem. W tym celu u kazdej jednostki koordynujgcej zadania w strategii powinna zostac
wyznaczona osoba do kontaktu z Zespotem, szczegdlnie w kontekscie aktualizacji i monitorowania
Strategii. Utworzenie takiej struktury poziomej z pewnoscig przyczyni sie do koordynacji zadan
w zakresie wspierania rozwoju lokalnego, efektywniejszego generowania pomystéw na wspdlne
projekty oraz realnego zarzadzania Strategig Rozwoju Miasta Grybdw.

POZIOM MERYTORYCZNY:

Poziom merytoryczny obejmuje wdrazanie i monitorowanie realizacji celéw zapisanych w Strategii
Rozwoju Miasta Grybow, przeglad zapisow Strategii i ich aktualizacje. W konsekwencji
systematycznych dziatan wdrozeniowych i monitorujgcych osiggniete zostang cele operacyjne
(Sredniookresowe) i strategiczne (dtugookresowe). Strategia Rozwoju Miasta Grybow okreslona
zostata na lata 2015-2020. Okres ten odzwierciedla kolejny okres budzetowy Unii Europejskiej oraz
dziatania aktualizacyjne dokumentow regionalnych i krajowych (patrz rozdziat , Przestanki aktualizacji
Strategii Rozwoju”).

Strategia jest nadrzednym dokumentem prowadzgcym do osiggania celdw S$rednio-
i dtugookresowych w rozwoju spoteczno-gospodarczym kazdej gminy.

Na poziomie merytorycznym wazng role przypisuje sie Radzie Miejskiej, reprezentujacej réznorodne
srodowiska lokalne. Tym samym Rada bedzie wsparciem merytorycznym dla Zespotu
Koordynacyjnego ds. Wdrazania Strategii. Monitoring i aktualizacja bedzie dokonywana
w przedstawiony ponizej sposob:

1. Zadania zwigzane z monitoringiem i aktualizacjg Strategii powierza sie Burmistrzowi Miasta.

2. Odpowiedzialno$¢ za zwotywanie posiedzen Rady Miejskiej w zakresie aktualizacji
i monitoringu Strategii powierza sie Przewodniczagcemu Rady Miejskiej, na wniosek
Burmistrza.

3. Odpowiedzialno$¢ za obstuge techniczng i organizacyjng prac aktualizacyjnych
i monitorujgcych Rady Miejskiej powierza sie Zespotowi Koordynacyjnemu ds. Wdrazania
Strategii.

4. Burmistrz moze zaprosi¢ do prac Rady Miejskiej w zakresie aktualizacji i monitorowania
Strategii przedstawicieli innych instytucji.

5. Na specjalnym posiedzeniu Rada Miejska dokonuje monitoringu i aktualizacji Strategii.

6. Przewodniczacy Rady Miejskiej, na wniosek Burmistrza, zwotuje posiedzenie aktualizujgce
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i monitorujgce w pazdzierniku lub listopadzie kazdego roku realizacji Strategii.

7. Przewodniczacy Rady Miejskiej, na wniosek Burmistrza moze zwota¢ dodatkowe posiedzenia
monitorujace.

8. Rada Miejska na posiedzeniu aktualizujgcym i monitorujgcym dokonuje:
- oceny realizacji celdw Strategii na podstawie materiatéw przygotowanych przez Zespédt
Koordynacyjny ds. Wdrazania Strategii (stan osiggniecia wskaznikdw przyjetych dla
poszczegdlnych celdow operacyjnych Strategii),
- identyfikacji probleméw, ktére ograniczyty badz uniemozliwity realizacje wyznaczonych
celéw,
- opracowania propozycji niezbednych zmian w zakresie realizowanych celéw.

9. Propozycje niezbednych zmian w zakresie realizowanych celéw Rada Miejska przedstawia
Burmistrzowi, ktéry podejmuje decyzje o ich ewentualnym uwzglednieniu w Strategii.

10. Prace Rady Miejskiej na specjalnym posiedzeniu aktualizacyjnym i monitorujgcym s3g
protokotowane. Efektem posiedzen jest sprawozdanie z posiedzen Rady Miejskiej

przygotowywane przez Zespo6t Koordynacyjny ds. Wdrazania Strategii.

POZIOM SPOLECZNY:

Poziom spoteczny dotyczy upowszechniania zapiséow Strategii Rozwoju Miasta Grybéw wsrod
spotecznosci lokalnej oraz pozyskiwania partneréw (lokalnych i zewnetrznych) dla realizacji zadan
Strategii.

Gtéwnym adresatem zapisow Strategii sg mieszkancy miasta, a w szczegélnosci:

1. Radni Miejscy, pracownicy Urzedu Miejskiego i miejskich jednostek organizacyjnych,

2. Postowie i senatorowie reprezentujgcy w Parlamencie subregion sgdecki oraz radni Sejmiku
Wojewddzkiego, zwigzani z subregionem,

3. Przedsiebiorcy, przedstawiciele sektora gospodarczego, instytucje otoczenia biznesu,
instytucje szkoleniowe z regionu,

4. Sektor finansowy — banki, instytucje pozyczkowe i kredytowe,

5. Wyaisze uczelnie z terenu subregionu,

6. Organizacje pozarzgdowe z terenu miasta, Powiatowy Urzad Pracy, placéwki edukacyjne.

Upowszechnienie zapiséw Strategii Rozwoju Miasta Grybdéw wsréd spotecznosci lokalnej ma na celu:
1. Poinformowanie o zakoriczeniu prac nad Strategii Rozwoju Miasta Grybow,
2. Objasnienie dalszych etapéw procesu planowania rozwoju spoteczno-gospodarczego
w miescie — realizacja zapiséw Strategii, zaproszenie partneréw do wspdtpracy,

3. Prezentacje lokalnego potencjatu spoteczno-gospodarczego miasta, priorytetéw i kierunkéw
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jego rozwoju w najblizszych latach (obszary priorytetowe i cele strategiczne, cele operacyjne,
kierunki interwencji),

4. Objasnienie roli funduszy strukturalnych Unii Europejskiej w finansowaniu rozwoju lokalnego
i sposobu ich pozyskiwania poprzez przygotowanie projektéw wynikajacych ze strategii —
z kierunkdéw interwencji,

5. Zachecenie do wziecia udziatu w realizacji zapisow Strategii Rozwoju Miasta Grybdéw.

W celu upowszechnienia tresci Strategii Rozwoju Miasta Grybdw nalezy przeprowadzi¢ proponowane
dziatania:

1. Opracowanie krétkiego materiatu przyblizajgcego mieszkaricom Strategie Rozwoju Miasta
Grybéw;

2. Umieszczenie do pobrania w wersji elektronicznej na stronie internetowej miasta
i w Biuletynie Informacji Publicznej (BIP) materiatu przyblizajgcego zainteresowanym
Strategie Rozwoju Miasta Grybow.

3. Udzielanie przez wtadze samorzgdowe miasta wywiaddow dla prasy lokalnej i regionalnej oraz
lokalnych rozgtosni radiowych na temat zakonczenia prac nad Strategia Rozwoju Miasta
Grybodw oraz sposobdw realizacji jej zapiséw;

4. Przekazanie bibliotekom publicznym oraz szkotom z terenu miasta wydrukowanego
egzemplarza tekstu Strategii Rozwoju Miasta Grybdw wraz z nagrang ptytg CD, zawierajgca

materiat informacyjny przyblizajgcy Strategie Rozwoju oraz petny tekst Strategii.

Waznym adresatem Strategii Rozwoju Miasta Grybdw jest rowniez otoczenie miasta, szczegdlnie:
1. Sasiednie gminy, w tym szczegdlnie gmina wiejska Grybow,

Powiat nowosadecki,

Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego,

Wojewoda Matopolski,

Organizacje samorzadu gospodarczego o ponadlokalnym zasiegu,

N o U w N

Organizacje rzagdowe, samorzgdowe i pozarzagdowe o ponadlokalnym zasiegu (regionalnym
i krajowym);
8. Potencjalni inwestorzy zainteresowani inwestycjami w miescie,

9. Zagraniczni partnerzy samorzgdowi miasta.
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Ramy wspdtpracy miedzysektorowej i miedzygminnej w zakresie realizacji Strategii Rozwoju

Miasta Grybow:

Partneréw biorgcych udziat w realizacji Strategii Rozwoju Miasta Grybdw mozna podzieli¢ na trzy
gtéwne grupy (zgodnie z zasadg , tréjkata wspdtpracy”):

v" instytucje publiczne (wfadze samorzadowe, instytucje uzytecznosci publicznej,
agendy rzgdowe, przedsiebiorstwa komunalne),

v' prywatni przedsiebiorcy i organizacje otoczenia biznesu (firmy, spétdzielnie,
instytucje finansowe, izby gospodarcze, cechy rzemiost, fundacje, stowarzyszenia
gospodarcze),

v' organizacje pozarzadowe (towarzystwa i stowarzyszenia, fundacje, zwigzki

zawodowe, grupy nieformalne).

Praca zespotowa, partnerska na rzecz miasta wymaga od osdb i organizacji petnego zaangazowania
i wigze sie z podejmowaniem ryzyka. By¢ , partnerem” oznacza w petni odpowiadac za dziatania

wtasne i tych, z ktérymi wspdlnie podejmujemy decyzje.

Niezaleznie od tego, czym zajmuje sie partnerstwo lokalne, mozna okredli¢ zestaw zasad czy ram
postepowania, ktdrymi powinno sie ono kierowag, jesli jego dziatania majg byé skuteczne:

> realizm - cele i terminy ich realizacji ustalane przez partneréw muszg by¢ mozliwe do
osiggniecia;

» pragmatyzm - zdajgc sobie sprawe z wagi dalekosieznych plandéw, partnerstwo
powinno poszukiwa¢ wymiernych i szybko osiggalnych rozwigzan, jasno
zdefiniowanych problemoéw;

> stosowno$¢ - metody pracy i zasoby muszg by¢ dostosowane do wymogow
konkretnych dziatan, partnerstwo musi umozliwia¢ osigganie postepu w rozwoju
lokalnym, przezwyciezanie kryzyséw i osigganie akceptowalnych rozwigzan;

> podzielanie wspélnej wizji przysztosci miasta, ktora rozwija sie i wzbogaca wraz
z realizacjg projektow na rzecz rozwoju;

> otwartos¢ i elastycznosé¢ pozwalajgce uczestniczy¢ jak najwiekszej liczbie oséb
w partnerstwie i gwarantujgce jego zrdinicowany sktad, to warunek jego
pomystowosci i innowacyjnosci;

» wystuchiwanie, szacunek i zaufanie, dzieki ktérym mozna przetamaé potencjalne
konflikty, uwzgledni¢ réine punkty widzenia i osiggnac¢ prawdziwe porozumienie

W miejsce pozornego konsensusu;
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> wzajemne zrozumienie umozliwiajgce poznanie umiejetnosci i mozliwosci réznych
partnerow i szybkie osiggniecie najlepszej formy wspdtdziatania i podziatu
obowigzkéw w konkretnych sytuacjach;

» zrozumienie i dostosowanie sie do potrzeb rdéznych grup spotecznych w celu
zmobilizowania i uczynienia odpowiedzialnymi wszystkich mieszkarnicdw miasta;

> przejrzystosé dziatan i troska o informowanie, tak by wszyscy mogli uczestniczyé
w dziataniu i przez to zmieniaé swojg mentalnos¢;

» dyskusja nad rolg, funkcjg i dziataniami kazdego z partneréw w celu wzmocnienia
jego poparcia i zaangazowania;

> determinacja, na ogdét ze strony kilku kluczowych oséb, gwarantujgca spdjnosé

strategii jako catosci i uniemozliwiajgca rozpraszanie dziatan.
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POTENCJALNE ZRODtA FINANSOWANIA
NOWA PERSPEKTYWA

Perspektywy finansowa 2014-2020 to okres nowych wyzwan dla jednostek samorzadu
terytorialnego, a posiadanie nakfadéw finansowych, to jeden z wazniejszych warunkéw osiggania

zatozonych celéw Strategii Rozwoju.

Z budzetu polityki spéjnosci na lata 2014-2020 Polska otrzyma 82,5 mld euro. Srodki te beda
inwestowane m.in. w badania naukowe i ich komercjalizacje, kluczowe potaczenia drogowe
(autostrady, drogi ekspresowe), rozwdj innowacyjnej przedsiebiorczosci, transport przyjazny
srodowisku (kolej, transport publiczny), cyfryzacje kraju (szerokopasmowy dostep do Internetu,
e-ustugi administracji publicznej) oraz wiaczenie spoteczne oséb wykluczonych i aktywizacje
zawodowa.

Umowa Partnerstwa (UP) z 21 maja 2014 r., jest dokumentem okreslajgcym strategie interwencji
funduszy europejskich w ramach trzech polityk unijnych: polityki spdjnosci, wspdlnej polityki rolnej
(WPR) i wspdlnej polityki rybotéwstwa (WPRyb) w Polsce w latach 2014-2020.

Instrumentami realizacji UP sg krajowe programy operacyjne (KPO) i regionalne programy operacyjne
(RPO). Dokumenty te wraz z UP tworzg spdjny system dokumentéw strategicznych i programowych
na nowg perspektywe finansowg. UP okresla z jednej strony kontekst strategiczny w wymiarze
tematycznym i terytorialnym, z drugiej zas wskazuje oczekiwane rezultaty oraz obowigzujgce ramy
finansowe i wdrozeniowe. UP stanowi punkt odniesienia do okreslania szczegétowej zawartosci
programow operacyjnych. Programy operacyjne precyzuja specyficzne obszary wsparcia
i instrumenty realizacji, z poszanowaniem zapiséw UP. Wynegocjowana z Komisjg Europejska (KE) UP
oraz programy operacyjne stanowig podstawe do realizacji nowej perspektywy finansowej w Polsce.

Polska realizowac bedzie 11 celéow tematycznych wskazanych w dokumencie t;.:
Cel tematyczny 1. Wzmacnianie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji

Cel tematyczny 2. Zwiekszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci technologii
informacyjno-komunikacyjnych

Cel tematyczny 3. Wzmacnianie konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw, sektora
rolnego oraz sektora rybotéwstwa i akwakultury

Cel tematyczny 4. Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach

Cel tematyczny 5. Promowanie dostosowania do zmian klimatu, zapobiegania ryzyku
i zarzagdzania ryzykiem
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Cel tematyczny 6. Zachowanie i ochrona srodowiska naturalnego oraz wspieranie efektywnego
gospodarowania zasobami

Cel tematyczny 7. Promowanie zréwnowazonego transportu i usuwanie niedoboréw
przepustowosci w dziataniu najwazniejszej infrastruktury sieciowe;j.

Cel tematyczny 8. Promowanie trwatego i wysokiej jakosci zatrudnienia oraz wsparcie
mobilnosci pracownikdéw.

Cel tematyczny 9. Promowanie wigczenia spotecznego, walka z ubdstwem i wszelkg
dyskryminacja.

Cel tematyczny 10. Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz
zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie.

Cel tematyczny 11. Wzmacnianie zdolnosci instytucjonalnych instytucji publicznych
i zainteresowanych stron oraz sprawnosci administracji publicznej.

Perspektywa na lata 2014-2020 bedzie wdrazana w Polsce poprzez 6 krajowych programoéw
operacyjnych zarzadzanych przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju oraz 16 programow
regionalnych zarzadzanych przez Urzedy Marszatkowskie.

Krajowe programy operacyjne bedg wspierac rézne obszary gospodarki:

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014-2020 - bedzie wspierat prowadzenie badan
naukowych, rozwdj nowych, innowacyjnych technologii oraz dziatania na rzecz podnoszenia
konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw. Gtéwnym celem programu bedzie pobudzenie
innowacyjnosci polskiej gospodarki, poprzez zwiekszenie naktadéw prywatnych na B+R oraz
kreowanie popytu przedsiebiorstw na innowacje i prace badawczo-rozwojowe.

Przewidziane obszary wsparcia to:

» budowa nowych i wzmacnianie istniejgcych powigzann miedzy sektorem nauki
a przedsiebiorstwami,
» rozwdj innowacyjnosci przedsiebiorstw,
» wzmochienie jakosci badan oraz pozycji krajowych jednostek naukowych w ramach
Europejskiej Przestrzeni Badawczej.
Dofinansowanie kierowane bedzie na wsparcie catego procesu powstawania innowacji od fazy
inkubacji pomystu, poprzez dziatalno$¢ B+R, prototypowanie az po wdrazanie wynikéw badan. Nalezy
rowniez zaznaczyé¢, ze program bedzie finansowat duzg infrastrukture badawczg jedyne w zakresie
inwestycji Polskiej Mapy Drogowej Infrastruktury Badawcze;j.

Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwéj (PO WER) - bedzie wspierac nastepujgce obszary:

» zatrudnienie i mobilno$¢é pracownikow,
wigczenie spoteczne oséb wykluczonych i walke z ubdéstwem,
inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie,

YV V V

wzmachianie sprawnosci i efektywnosci panstwa.
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Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 — zaktada dalszy rozwdj infrastruktury
transportowej i bezpieczenstwa energetycznego oraz realizacje programu ochrony srodowiska
naturalnego i wsparcia gospodarki przyjaznej srodowisku, poprzez dziatania w obszarach:

» gospodarki niskoemisyjnej,
> przeciwdziatania i adaptacji do zmian klimatu,
» transportu i bezpieczenistwa energetycznego.

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 bedzie przede wszystkim wspieraé
rozwdj infrastruktury technicznej kraju. W jego realizacje zaangazowanych bedzie 5 instytucji.
Ministerstwo Gospodarki — odpowiedzialnym za priorytety: Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki oraz
Poprawa bezpieczenstwa energetycznego,

v" Ministerstwo Srodowiska — odpowiedzialne za priorytet Ochrona $rodowiska, w tym
adaptacja do zmian klimatu,

v" Ministerstw0 Kultury i Dziedzictwa Narodowego — odpowiedzialne za priorytet Ochrona i
rozwdj dziedzictwa kulturowego,

v" Ministerstwo Zdrowia - odpowiedzialne za priorytet Wzmocnienie strategicznej
infrastruktury ochrony zdrowia.

v" Centrum Unijnych Projektéw Transportowych (odpowiedzialne za priorytety: Rozwdj sieci
drogowej TEN-T, Zwiekszenie dostepnosci drogowej osrodkéw miejskich i ich odcigzenie od
ruchu drogowego, Rozwdj przyjaznych S$rodowisku gatezi transportu oraz Rozwdj
niskoemisyjnego transportu zbiorowego w miastach).

Program Operacyjny Polska Cyfrowa — wsparcie przeznaczone zostanie na stworzenie warunkow do
powszechnego wykorzystania technologii poprzez: powszechny dostep do szybkiego Internetu,
rozwdj e-administracji oraz e-integracja oséb wykluczonych cyfrowo.

Program Operacyjny Polska Wschodnia - to dodatkowy instrument wsparcia finansowego pieciu
wschodnich wojewddztw Polski: lubelskiego, podlaskiego, podkarpackiego, swietokrzyskiego
i warminsko-mazurskiego, ktéry bedzie uzupetnieniem i wzmocnieniem dziatan prowadzonych
w ramach regionalnych i krajowych programoéw europejskiej polityki spdjnosci. Gtéwnym celem
Programu jest wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci makroregionu Polski Wschodnie;.

Program Pomoc Techniczna - bedzie instrumentem stuzgcym instytucjom odpowiedzialnym za
realizacje interwencji finansowanych z funduszy strukturalnych.
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Srodki unijne w programach krajowych

Lp. [|[Nazwa programu Fundusze Europejskie
1. ||Program Infrastruktura i Srodowisko 27,41 mid euro
2. ||Program Inteligentny Rozwoj 8,61 mid euro
3. ||Program Wiedza Edukacja Rozwoéj 4,69 mid euro
4. ||Program Polska Cyfrowa 2,17 mid euro
5. ||Program Polska Wschodnia 2 mid euro
6. ||Program Pomoc Techniczna 0,7 mld euro
7. ||Programy Europejskiej Wspétpracy Terytorialnej 0,7 mid euro

Pozostate Programy Operacyjne:

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020 ( 8,6 mld euro ) - celem realizacji programu bedzie
poprawa konkurencyjnosci rolnictwa, zrdwnowazone zarzgdzanie zasobami naturalnymi i dziatania
w dziedzinie klimatu oraz zréwnowazony rozwdj terytorialny obszaréow wiejskich.

Program Operacyjny Rybactwo i Morze 2014-2020 ( 0,5 mld euro ) — to program wspierajgcy
podnoszenie konkurencyjnosci sektora rybotéwstwa i akwakultury, ochrone srodowiska naturalnego i
wspieranie efektywnosci wykorzystania zasobdw oraz wdrazanie unijnego systemu kontroli, inspekcji
i egzekwowania.

Programy Europejskiej Wspétpracy Terytorialnej (programy ponadregionalne) — celem programu
bedzie ksztattowanie i zréwnowazony rozwdj przygranicznych i ponadgranicznych obszarow
funkcjonalnych powigzanych gospodarczo, spotecznie (w tym kulturowo i historycznie)
i komunikacyjnie oraz wzmacnianie ich spdjnosci terytorialnej.

Regionalne Programy Operacyjne - 16 regionalnych programéw operacyjnych.

Poszczegdlne wojewddztwa identyfikujgc swoje potrzeby i kierunki rozwoju przygotowujg wtasne

programy.
Srodki unijne w programach regionalnych
‘ Lp. H Wojewddztwo H mld euro
1 Dolnoslaskie 2,2 mld euro
2 Kujawsko-Pomorskie 1,9 mld euro
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Srodki unijne w programach regionalnych

| Lp. H Wojewoédztwo mid euro

3 Lubelskie 2,2 mld euro
4 Lubuskie 0,9 mld euro
5 toédzkie 2,2 mld euro
6 Matopolskie 2,9 mld euro
7 Mazowieckie 2,1 mld euro
8 Opolskie 0,9 mld euro
9 Podkarpackie 2,1 mld euro
10 Podlaskie 1,2 mld euro
11 Pomorskie 1,9 mld euro
12 Slaskie 3,4 mld euro
13 Swietokrzyskie 1,4 mld euro
14 Warminsko-Mazurskie 1,7 mld euro
15 Wielkopolskie 2,4 mld euro
16 Zachodniopomorskie 1,6 mld euro

Dodatkowo, Polska bedzie korzysta¢ z instrumentédw i programdw zarzgdzanych przez Komisje

Europejska - ok. 4,1 mIn euro z instrumentu tgczgc Europe, majacego na celu wsparcie projektow

infrastrukturalnych w obszarze transportu, energetyki i technologii informacyjnych, a takze 474,5 min

euro z Europejskiego Funduszu Pomocy Najbardziej Potrzebujgcym (FEAD) na programy, ktére

zapewnig pomoc dla osdb najbardziej potrzebujgcych. W czesci zarzadzane] przez Komisje Europejska

znajda sie dodatkowo fundusze na dziatania innowacyjne w dziedzinie zréwnowazonego rozwoju

obszaréw miejskich (ok. 71 min euro).

Samorzady wojewddztw bedg zarzadzac¢ wiekszg niz obecnie pulg europejskich srodkéw. W latach

2007-2013 miaty do dyspozycji ok. 25 proc. wszystkich Srodkéw dla Polski, w nowej perspektywie

bedzie to niemal 40 proc. catej puli.
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Matopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020

Na realizacje programu zostanie przeznaczone 2 875,45 min euro z funduszy europejskich, w tym
2 073,52 min ze $rodkdw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz 801,93 min ze $rodkdw
Europejskiego Funduszu Spotecznego. Jest to kwota niemal o 1 mld euro wieksza niz ta, ktérg
Matopolska dysponowata w latach 2007-2013 tgcznie na Matopolski Regionalny Program Operacyjny
oraz komponent regionalny Program Operacyjny Kapitat Ludzki.

Program sktada sie z 13 jednofunduszowych osi priorytetowych — sposréd ktérych najwieksze srodki
zaplanowano na infrastrukture transportowa, polityke energetyczng i przedsiebiorczo$é. W ramach
zintegrowanego podejscia terytorialnego specjalne srodki zostaty wydzielone w programie na
wsparcie pieciu subregionéw wojewddztwa (Subregionalny Program Rozwoju) oraz Metropolii
Krakowskiej tworzonej przez Miasto Krakdow i gminy otaczajgc stolice regionu (Zintegrowana
Inwestycja Terytorialna).

Podziat Funduszy Europejskich na poszczegdlne dziedziny wymagajace wsparcia
Os priorytetowa Wsparcie UE (EUR) Udzlai’lz;.c’znego’wsparaa UE Fundusze
w catosci Srodkow programu

|. Gospodarka wiedzy 250 018 348 8,69% EFRR
1. Cyfrowa Matopolska 140 000 000 4,86% EFRR
lIl. Przedsiebiorcza Matopolska 240 000 000 8,34% EFRR
IV. Regionalna polityka 420 000 000 14,59% EFRR
energetyczna
V. Ochrona Srodowiska 138 000 000 4,79% EFRR
VI. Dziedzictwo regionalne 169 069 362 5,87% EFRR
VII. Infrastruktura transportowa 390 500 000 13,57% EFRR
VIII. Rynek pracy 270764 148 9,41% EFS
IX. Region spdjny spotecznie 232 000 000 8,06% EFS
X. Wiedza i kompetencje 204 930 638 7,12% EFS
XI. BeW|taI|'zaCJa przestrzeni 170 000 000 5,91% EFRR
regionalnej
XIl. Infrastruktura spoteczna 151 000 000 5,25% EFRR
XlIll. Pomoc techniczna 101933476 3,54% EFS
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Poza istniejgcymi funduszami Unia przeznacza w latach 2014-2020 specjalne srodki na nowe
programy dajgce dodatkowe wsparcie w réznych obszarach:

e Program Horyzont 2020 ma stymulowaé prowadzenie prac badawczych na najwyzszym

poziomie, wspieraé wspdtprace miedzynarodowg, innowacyjne przedsiebiorstwa itp.
(80 mld euro),
e Program COSME ma utatwi¢ matym i srednim przedsiebiorstwom dostep do rynkéw na

terenie Wspdlnoty i poza nig, a takze ma zapewnié¢ tatwiejszy dostep do finansowania
poprzez gwarancje kredytowe i kapitat (2,3 mld euro),
e Program ,taczac Europe” bedzie najwazniejszym instrumentem finansujgcym strategiczne

inwestycje w infrastrukture w zakresie budowy drég, linii kolejowych, sieci energetycznych,
a takze rozwoju technologii informacyjno-komunikacyjnych (33 mld euro),
e Program Erasmus+ ma utatwi¢ pobyt miodych ludzi na stazach za granicg, co w rezultacie

przyniesie poprawe ich umiejetnosci i zwiekszy szanse na zatrudnienie (15 mld euro),
e Program Kreatywna Europa wiecej srodkow otrzyma europejska kultura, kino, telewizja,

muzyka, literatura, teatr, dziedzictwo kulturowe i inne powigzane dziedziny (1,5 mld euro).

Gtéwnym zrédtem finansowania ujetych w Strategii zadan beda wtasne srodki finansowe pochodzgce
z budzetu Miasta Grybéw, w tym dostepne réwniez w ramach Wieloletniej Prognozy Finansowej

w przypadku przedsiewzie¢ dtuzszych niz 1 rok oraz srodki pozabudzetowe.

Srodki pozabudzetowe beda pochodzity z nastepujacych zrédet:

. Pozagminne srodki publiczne:
A. subwencje oraz dotacje celowe na dofinansowanie zadan wtasnych,
B. srodki pozabudzetowe:
= Specjalne, bedace wyodrebnionymi rachunkami bankowymi, na ktdére panstwowe jednostki
budzetowe mogg odprowadzac niektére z pobranych przez siebie dochoddéw, by nastepnie
finansowad zgromadzonymi tam srodkami pienieznymi np.:

o Totalizator Sportowy, gdzie srodki przeznaczone s na doptaty do inwestycji w zakresie
turystyki, rekreacji i sportu, srodki na dofinansowanie napraw obiektéw sportowych,

o S$rodki specjalne bedace w dyspozycji Prezesa Krajowego Zarzadu Gospodarki Wodnej,
przeznaczane na utrzymanie katastru wodnego (systemu informacyjnego o gospodarowaniu
wodami), opracowanie planéw gospodarowania wodami oraz odbudowe ekosystemow
zdegradowanych przez niewtasciwg eksploatacje zasobéw wodnych;

o inne $rodki ministerialne.

= Panstwowe Fundusze Celowe udzielane w postaci dotacji, pozyczek i refundacji:
o Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej

e Program inwestycji o szczegdlnym znaczeniu dla sportu (tzw. inwestycje strategiczne).
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e Wojewddzki wieloletni program rozwoju bazy sportowej (tzw. inwestycje terenowe).
o Panistwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych
e Pilotazowy program , Aktywny samorzad”.
e  Program wsparcia Centrow Sportu Niepetnosprawnych
o Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
e Racjonalna gospodarka odpadami
e Ochrona powierzchni ziemi
e LEMUR-Energooszczedne Budynki Uzytecznosci Publicznej
e Ochrona i przywracanie réznorodnosci biologicznej
e Przeciwdziatanie zagrozeniom $rodowiska
e Gospodarka wodno-$ciekowa w aglomeracjach
e inne
o Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
e Program Ochrona Waéd i Gospodarki Wodnej
e Programu Ograniczenia Niskiej Emisji na terenie wojewddztwa matopolskiego
e Program Priorytetowy "SYSTEM"
e Program Priorytetowy ,Likwidacja barszczu Sosnowskiego na terenie wojewddztwa
matopolskiego”.
o Agencje Rzgdowe
e Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa: ARIMR (dotacje na infrastrukture,
pozyczki na tworzenie miejsc pracy dla bezrobotnych)
e BGK - Fundusz Rozwoju Inwestycji Komunalnych
e BGK - Program wsparcia budownictwa socjalnego ze srodkéw Funduszu Doptat
e BGK - Wsparcie JST w dziataniach stabilizujgcych system ochrony zdrowia
e inne.
o Program wsparcia budownictwa socjalnego ze srodkéw Funduszu Doptat
o Program doptat do oprocentowania kredytéw na usuwanie skutkdw powodzi, osuwisk
ziemnych i huraganéw
o Wieloletni ,Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa”
o Program ,Wyprawka Szkolna”
o Program ,Ksigzki naszych marzen”.

o Inne.
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. Strategie i programy rzagdowe

Zgodnie z dokumentem o nazwie ,Plan uporzgdkowania strategii rozwoju”, ktéry stanowi pierwszy
etap prac zwigzanych z przedsiewzieciem podjetym przez Rzad, polegajgcym na uporzadkowaniu
obowigzujgcych dokumentéw strategicznych, tj. strategii i programdéw rozwoju, podjeto dziatania
majgce na celu doprowadzenie do ograniczenia liczby obowigzujgcych i opracowywanych
dokumentdéw o charakterze strategicznym. Liczba 42 dokumentdw tego typu zostanie zmniejszona do
9 nowych, zintegrowanych strategii rozwoju, realizujgcych s$rednio- i dtugookresowq strategie
rozwoju kraju. Strategie sektorowe finansowane bedg ze srodkéw krajowych jak rowniez ze srodkéw

Unii Europejskiej w ramach nowego okresu programowania 2014-2020.

Strategia innowacyjnosci i efektywnosci gospodarki - w opracowywanym przez ekspertéw
Ministerstwa Gospodarki dokumencie, szczegdlng uwage poswiecono wzmacnianiu wspdtpracy oraz
tworzeniu warunkéw sprzyjajgcych przedsiebiorczosci, powstawaniu i wdrazaniu innowacji, a takze
efektywnemu korzystaniu z dostepnych zasobéw ludzkich, finansowych, rzeczowych i naturalnych.
Jej zakres tematyczny obejmuje zagadnienia jak: stabilne podstawy makroekonomiczne rozwoju,
rynek finansowy, przyjazne sSrodowisko dla przedsiebiorczosci, rozwdj ustug, rozwdj sektorow
przemystu i budownictwa, innowacyjno$é, spoteczenrstwo informacyjne, eksport i promocje

gospodarki.

Strategia rozwoju kapitatu ludzkiego — w opracowywanym przez Ministerstwo Pracy i Polityki
Spotecznej dokumencie, zwrécono uwage na jednoczesne zwiekszenie konkurencyjnosci i spojnosci
spoteczno-ekonomicznej Polski poprzez stworzenie warunkéw do petniejszego wykorzystania
potencjatu kryjgcego sie w jej obywatelach. Strategia formutuje cele i priorytety oraz wskazuje
najwazniejsze obszary koncentracji wysitku rozwojowego w dziedzinie rozwoju kapitatu ludzkiego.
Strategia odpowiada na jedno z kluczowych wyzwan stawianych przed paristwami na catym swiecie,

czyli za tgczenie efektywnej polityki spotecznej z rozwojem gospodarczym.

Strategia rozwoju transportu — dokument przygotowany przez Ministerstwo Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej, ktdorego istotg jest przedstawienie kierunkéw rozwoju
transportu w Polsce w zgodnosci z celami zawartymi w Diugookresowej Strategii Rozwoju Kraju
(DSRK) i Sredniookresowe] Strategii Rozwoju Kraju (SRK). Wychodzi naprzeciw takim wyzwaniom
wspotczesnosci, jak: sprostanie wymogom konkurencyjnej gospodarki Swiatowej, uwzglednienie
trendédw demograficznych, dazenie do poprawy spdjnosci spotecznej, dostosowanie systemu
transportowego do malejgcej dostepnosci paliw ptynnych na sSwiecie. Odnosi sie réwniez do

aktualnych trendéw wynikajgcych z polityki transportowej Unii Europejskiej.
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Strategia bezpieczenstwo energetyczne i Srodowisko — dokument opracowany przez Ministerstwo
Gospodarki i Ministerstwo Srodowiska, obejmuje dwa niezwykle istotne z punktu widzenia
funkcjonowania panfstwa obszary. Podstawowg rolg strategii jest zintegrowanie polityki
srodowiskowe] z politykg energetyczng tam, gdzie aspekty te przenikajg sie w dostrzegalny sposéb,
ale oraz wytyczenie kierunkdw, w jakich powinna rozwija¢ sie branza energetyczna oraz wskazanie

priorytetéw w ochronie srodowiska.

Strategia sprawne panstwo — dokument przygotowywany przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych
i Administracji, okreslajacy cele i kierunki dziatan, jakie nalezy podjgé, aby podnies¢ sprawnosé
i efektywnos$¢ panstwa do 2020 roku. Strategia zaktada miedzy innymi racjonalne wykorzystanie
srodkdéw publicznych, porzadkowanie struktur organizacyjnych, skuteczne zarzadzanie i koordynacje
zwtlaszcza w takich obszarach jak: finanse, zarzadzanie kryzysowe i ochrona ludnosci, tworzenie
przyjaznego dla obywateli i przedsiebiorcow prawa. Zaktada réwniez wdrozenie rozwigzan
przyczyniajgcych sie do wzrostu konkurencyjnosci polskiej jurysdykcji, likwidacje barier
administracyjnych, wzrost aktywnosci obywatela w procesach rzadzenia i debacie publicznej oraz

szerokie wykorzystywanie nowoczesnych technologii informatyczno-komunikacyjnych.

Strategia rozwoju kapitatu spotecznego — dokument opracowywany przez Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego. Dziatania w nim wskazane majg wspieraé¢ zaangazowanie obywatelskie,
zacheca¢ do wspotpracy oraz wzmacnia¢ kreatywnos¢ Polakéw, gdyz ,wzmacnianie kapitatu
spotecznego jest projektem cywilizacyjnym, od ktdrego powodzenia zalezy jakos¢ zycia Polakéw
i rozwdj gospodarczy kraju”. Strategia jest dokumentem wielowymiarowym, zaktadajgcym
skoordynowang interwencje publiczng w obszarach dotychczas niedocenianych lub niewystarczajgco

akcentowanych w dokumentach horyzontalnych.

Krajowa strategia rozwoju regionalnego 2010-2020. Regiony, miasta, obszary wiejskie — dokument
opracowany przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, wprowadzajgcy szereg modyfikacji sposobu
planowania i prowadzenia polityki regionalnej w Polsce, a wraz z nimi réznych polityk publicznych
majacych najwiekszy wptyw na osigganie celow okreslonych w stosunku do terytoridéw. Polityka
regionalna jest w nim rozumiana szerzej niz dotychczas — jako interwencja publiczna realizujgca cele
rozwojowe kraju przez dziatania ukierunkowane terytorialnie, a ktérych gtdwnym poziomem

planowania i realizacji pozostaje ukfad regionalny.

Strategia rozwoju systemu bezpieczeristwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej — dokument

opracowywany przez Ministerstwo Obrony Narodowej, okres$lajgcy warunki funkcjonowania oraz
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sposoby rozwoju systemu bezpieczeristwa narodowego. Szczegblng role w tym systemie odgrywajg
podmioty odpowiedzialne za bezpieczenstwo zewnetrzne (stuzba dyplomatyczna, Sity Zbrojne RP,
stuzby specjalne), w powigzaniu z podmiotami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo wewnetrzne.
Z tego tez wzgledu gtéwny obszar zainteresowania Strategii jest ukierunkowany na bezpieczeristwo
zewnetrzne i militarne a jej zintegrowanie z innymi strategiami rozwojowymi pozwoli na wyfaczenie
z jej zasadniczego zakresu tematycznego innych dziedzin bezpieczedstwa narodowego, takich jak:
bezpieczenstwo ekonomiczne (w tym energetyczne), obywatelskie, spoteczne, czy ekologiczne

(w tym wodne).

Strategia zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa — dokument opracowany przez
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, ktérego celem gtéwnym jest poprawa jakosci zycia
na obszarach wiejskich oraz efektywne wykorzystanie ich zasobdéw i potencjatéw, w tym rolnictwa

i rybactwa, dla zrbwnowazonego rozwoju kraju.

1l Granty Norweskie

Norweski Mechanizm Finansowy oraz Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru
Gospodarczego (czyli tzw. fundusze norweskie i fundusze EOG) sg formg bezzwrotnej pomocy
zagranicznej przyznanej przez Norwegie, Islandie i Liechtenstein nowym cztonkom UE.

Fundusze te sg zwigzane z przystgpieniem Polski do Unii Europejskiej oraz z jednoczesnym wejsciem
naszego kraju do Europejskiego Obszaru Gospodarczego (UE + Islandia, Liechtenstein, Norwegia).
W zamian za pomoc finansowg, panstwa-darczyricy korzystajg z dostepu do rynku wewnetrznego
Unii Europejskiej (cho¢ nie sg jej cztonkami). Obecnie jest realizowana druga edycja funduszy
norweskich i EOG (lata 2009 - 2014). Poprzednia edycja dotyczyta okresu 2004-2009.

Gtéwnymi celami funduszy norweskich i funduszy EOG sa:
1. przyczynianie sie do zmniejszania rdznic ekonomicznych i spoftecznych w obrebie
Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz
2. wzmacnianie stosunkéw dwustronnych pomiedzy panstwami-darczyricami a panstwem-
beneficjentem.
Odbiorcami funduszy norweskich oraz funduszy EOG jest tgcznie 16 krajow UE — czyli 12 panstw,
ktore przystgpity do wspdlnego rynku w roku 2004 i roku 2007, oraz Hiszpania, Portugalia i Grecja

i Chorwacja.
W ramach funduszy norweskich i EOG wydzielono kilkanascie programéw (obszaréw wsparcia).

W ramach danego programu bedzie mozna uzyska¢ dofinansowanie na projekty o podobnej

tematyce.
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Wsrdd programow znalazto sie wiele obszaréw z pierwszej edycji funduszy norweskich i EOG.
Przede wszystkim nalezy wymienié: ochrone srodowiska (w tym energie odnawialng), dziedzictwo
kulturowe, zdrowie, badania naukowe i stypendia. Wyodrebniono tez programy dotyczace strefy
Schengen i spraw wewnetrznych, w tym wieziennictwa i przeciwdziatania przemocy. Podobnie jak
w pierwszej edycji, duzy nacisk potozono na wzmacnianie spoteczefistwa obywatelskiego. Pojawity sie
tez zupetnie nowe tematy, jak godna praca i dialog trojstronny, a takze wspdtpraca samorzadéw
w zakresie rozwoju regiondéw.
OBSZARY WSPARCIA:
» Bioréznorodnosé i monitoring srodowiska
Ochrona réznorodnosci biologicznej i ekosystemoéw
Wzmocnienie monitoringu srodowiska oraz dziatan kontrolnych
» Oszczedzanie energii, odnawialne Zrédta
Oszczedzanie energii i promowanie odnawialnych zrédet energii
> Spoteczenstwo obywatelskie
Fundusz dla Organizacji Pozarzagdowych - Obywatele dla Demokracji
> Rozwdj spoteczny i gospodarczy
Inwestycje w zdrowiu
Poprawa i lepsze dostosowanie ochrony zdrowia do trendéw demograficzno-epidemiologicznych
Spoteczne nieréwnosci w zdrowiu
Ograniczenie spotecznych nieréwnosci w zdrowiu
Program regionalny
Rozwdj miast poprzez wzmocnienie kompetencji jednostek samorzadu terytorialnego, dialog
spoteczny oraz wspotprace z przedstawicielami spoteczenistwa obywatelskiego
» Kulturowe dziedzictwo
Réznorodnosé kulturowa
Konserwacja i rewitalizacja
> Badania naukowe i stypendia
Fundusz Stypendialny
Norwesko-Polska Wspétpraca
» Schengen i sprawy wewnetrzne
Wspdtpraca w obszarze Schengen
Wzmocnienie wymiaru sprawiedliwosci
Wsparcie stuzby wieziennej
Przeciwdziatanie przemocy

» Godna praca i dialog tréjstronny
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Spoteczenstwo obywatelskie
> Innowacje w zakresie zielonych technologii

Innowacje w zakresie zielonych technologii (Green Industry Innovation)

n Partnerstwo Publiczno Prywatne PPP

Przy realizacji zadan inwestycyjnych i spotecznych moze by¢ wykorzystywane Partnerstwo Publiczno-
Prywatne (PPP).
Partnerstwo Publiczno-Prywatne (PPP) polega na wspodfpracy jednostek administracji publicznej
i samorzagdowej z podmiotami prywatnymi w zakresie ustug publicznych.
Inwestycje realizowane na zasadach PPP oparte s3 na umowie dtugoterminowej, umozliwiajacej
wspdlne dziatania sektora publicznego i prywatnego w celu realizacji ich zobowigzan. W pierwszym
przypadku nalezy do nich sSwiadczenie ustug publicznych, w drugim-prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej i osigganie zyskow.
W przypadku PPP nie mozna moéwié o prywatyzacji sektora publicznego, bowiem za dostepnosé
i jakos¢ ustug nadal odpowiedzialna jest wtadza publiczna. PPP jest relacjg wzajemnych dziatan tej
wtadzy i prywatnego kapitatu, ktére do tej pory pozostawaty w gestii wtadzy publicznej.
Wspdtpraca wiadz publicznych z sektorem prywatnym jest reakcjg na narastajgcy niedobdr srodkow
finansowych sektora publicznego. Wynika tez z checi osiggniecia wyzszej efektywnosci w zarzadzaniu
zgromadzonymi juz zasobami (na wzér przedsiebiorstw prywatnych). W sytuacji panstw
cztonkowskich zachetg do wdrazania PPP powinny by¢ sukcesy, jakie ta forma wspdtpracy przyniosta
innych panstwom, a gtéwnie mozliwo$¢ uzyskania dostepu do funduszy sektora prywatnego oraz
przerzucenia na partnera czesci ryzyka zwigzanego ze wspdlnym przedsiewzieciem realizowanym
w interesie i pod kierownictwem (politycznym) administracji publicznej. W przypadku panstw
naszego regionu rozwdéj PPP moze byé stymulowany ogromnymi potrzebami inwestycyjnymi
zwigzanymi z ochrong Srodowiska i transportem, odpowiednio do standardéw przyjetych w zwigzku
ze wstgpieniem do UE. Co wiecej, PPP dzieki aktywizacji funduszy prywatnych moze pomdc
w realizacji kapitatochtonnych inwestycji w taki sposdb, ktéry nie zagrazatby réwnowadze
budzetowej, obcigzonych transformacjg panstw i to przy wspdtzaangazowaniu inwestycyjnym
miedzynarodowych instytucji finansowych. Jako gtéwnga przyczyne rozwoju PPP wskazuje sie rowniez
potrzebe komercyjnego wykorzystania zasobdw publicznych. Dos$¢ czesto potezne naktady finansowe
czynione przez panstwo stuzg pozyskaniu technologii wykorzystywanych jedynie w waskim zakresie,
nieproporcjonalnym do poczynionych nakfadéw. Wspodtpraca z sektorem prywatnym moze pomoc
wykorzystac je w wydajniejszy ekonomicznie sposéb.
Kierunek wspodtpracy publiczno-prywatnej wytycza ustawa o partnerstwie publiczno prywatnym
z dnia 19 grudnia 2008 r., ktéra weszta w zycie wraz z ustawg o koncesji na roboty budowlane lub
ustugi.

= ustawa z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym (Dz. U. z 2009 r. Nr 19,

poz. 100 z pdzn. zm.), zwana dalej Ustawg o PPP,
= ustawa z dnia 9 stycznia 2009 r. o koncesji na roboty budowlane lub ustugi (Dz. U. z 2009 r. Nr
19, poz. 101, Nr 157 poz. 1241 z pdzn. zm.), zwana dalej Ustawg o Koncesjach.

Ustawa o PPP ma charakter ramowy i stanowi wytyczne odnosnie sposobu nawigzania
i wykonywania partnerstwa, wpisujac sie w narzedzia juz funkcjonujgce w polskim systemie prawnym
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i stanowigc spdjng catos¢ z innymi ustawami. Jakkolwiek praktyka pokaze, w jakim zakresie przyczyni
sie do rozwoju partnerstwa w Polsce, niewatpliwie, wraz z juz funkcjonujgcym instrumentarium,
umozliwia nawigzywanie réinych form wspdtpracy podmiotéw publicznych z partnerami

prywatnymi.

Kluczowe korzysci z PPP

realizacja projektow w sytuacji ograniczonej dostepnosci kapitatu publicznego

ograniczone koszty catkowite projektu

lepsza alokacja ryzyka

zwiekszona efektywnos¢ procesu wdrazania i zarzadzania projektem

wyzsza jakos¢ ustug publicznych

generowanie dodatkowych przychodow

poprawa dziatania administracji publicznej

wprowadzenie mechanizmdw konkurencji w proces swiadczenia ustug publicznych

Rys.12. 1. Formy wspotpracy publiczno-prywatne;j

PPP

(ustawa o PFPP)

Kodeks
cywily

Ustawa
o gospodarce
komunalnej

Inne forrmy
wapdziatania
podrmiotdw publicznych
| partnerdw prywatnych

/ \

NN

Prawo
Zamaowien
publicznych

Ustawa o koncesji
na roboty budowlane
luby ustugi

Ustawa
o gospodance
nieruchomasciami

Prawo zamdwian
publicznych

ramdmana gubocing

Ustawa o konoas)i
na roboty budowlan e
lub ustugi ( koncesia)

Kodeks Spdéak
Handlowwch
spdtka

Ustawa o dziatalnosc

podvitku publicznego
| wolontaracie

Zrédto: Public Private Partnership in Poland, Investment Support, Polska Agencja Informacji i Inwestycji

Zagranicznych.
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Rys. 12.2. Schemat przedstawiajgcy prawno-systemowe ujecie PPP

SYSTEM ZAMOWIEN PUBLICZNYCH

Podzial zamdwien publicznych
ze wzgledu na rodzaj
wynagrodzenia wykonawcy

PRAWO ZAMOWIEN PUBLICZNYCH KOMCESJE
— PrZamPubl — KoncRobBudu

Podzial mozliwych rodzajéw
partnerstwa publiczno-prywatnego ze
wzgledu na wynagrodzenie partnera

PPP bedace koncesja

zamowleniem publicznym
—art. 4 ust. 2 PartPubl-Prywl

—art. 4 ust. 1 PartPublPrywl)

PPP wylaczone z rezimu PrZamPubl i KoncRobBudU:

| Kon-cRobBudu
—art. 4 ust. 3 PartPublPrywU

Zrédto: www.uzp.gov.pl

Rys.12.3. Schemat transakcji PPP

[ Podmiot publiczny ]

Umowa o PPPfwklad wiasny

Finansowanis

= [ Podwykonawcy )
Umowa o Swiadczenie usfug

A A

REALIZAC]A
Oplaty za korzystanie INWESTYC|I

[ Uzytkownicy ] = ( Infrastruktura ]

DOSTEPNOSC USEUG

Zrédto: Zarzad Zaméwien Publicznych Partnerstwo publiczno-prywatne, praca zbiorowa s. 67
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Najczestsze modele PPP
W ,Wytycznych dotyczacych udanego Partnerstwa Publiczno-Prywatnego”, opracowanych przez
Komisje Europejskg, wskazano na nastepujgce rodzaje Partnerstwa Publiczno-Prywatnego:

BOT (Build-Operate-Transfer), w tym przypadku udziat inwestora prywatnego jest
ograniczony do budowy i eksploatowania inwestycji (np. drogi) przez okreslony czas, a nastepnie
przekazania jej (wraz z prawami do eksploatacji) wtadzom publicznym.

DBFO (ang. Design-Build-Finance-Operate), w tym przypadku w trakcie realizacji
przedsiewziecia inwestor prywatny zapewnia srodki finansowe do jej wykonania, natomiast koszt
biezacej eksploatacji moze by¢ pokrywany z paniistwowej subwencji. Po okreslonym czasie, tak jak
w BOT prawo wtasnosci przechodzi na wtadze publiczne.

BOO (ang. Build-Own-Operate), najistotniejszg cechg tego modelu PPP jest koniecznos¢
pobierania optat od uzytkownikdéw inwestycji, przez partnera prywatnego (w innych modelach PPP
pobieranie optat moze, lecz nie musi mie¢ miejsca). W systemie BOO koniecznos$¢ poboru optat
wynika z faktu, iz od poczatku kontraktu to partner prywatny jest wtascicielem inwestycji. Aby j3
utrzymac musi, wiec czerpac przychody od uzytkownikéw. Umowa miedzy podmiotem publicznym
a prywatnym nie przewiduje ponadto przeniesienia wtasnosci obiektdw wzniesionych
i eksploatowanych przez partnera prywatnego na podmiot publiczny w zadnym momencie umowy,
ani po jej zakonczeniu.

Zastosowanie PPP

Niezaleznie od przyjetej definicji, Partnerstwo Publiczno-Prywatne PPP polega wspotpracy
podmiotéw z tych dwdch sektoréw, przy realizacji zadan publicznych. Za zadanie publiczne nalezy
przy tym uznac¢ kazde zadanie ustawowo przypisane podmiotowi publicznemu. Brak wskazania,
ze zadanie publiczne nalezy do konkretnego podmiotu pozwala na domniemanie, iz jest ono
zadaniem samorzadu terytorialnego. Majac, wiec zdefiniowany krag podmiotéw publicznych
(w ustawie o PPP, jesli bedziemy rozwazac¢ partnerstwo w jej rozumieniu, albo innych ustawach np.
ustawie z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych, jesli partnerstwo rozumiane potocznie
zostanie zdefiniowane szerzej niz jego legalna definicja) oraz ich zadania w ustawach szczegélnych
mozna ustalié, czy konkretne przedsiewziecie spetni podstawowy wymog dla uznania go za
realizowane w systemie PPP.

Chodzi, wiec o zadania publiczne w najszerszym rozumieniu, czyli takie, ktére zaspokajajg potrzeby
zbiorowe, a wydawane sg na nie $rodki publiczne.

Taktyka postepowania w Partnerstwie Publiczno-Prywatnym

Etap |. Rozpoznanie projektu

Okreslenie struktury organizacyjnej prac nad przygotowaniem projektu.
Analiza kosztéw i korzysci.

Okreslenie czynnikow oddziatywania spoteczno - ekonomicznego projektu.
Wstepna analiza zrédet finansowania.

Wstepna analiza uwarunkowan prawnych.

o vk wnN ek

Zdefiniowanie podstawowych zatozen projektu.

Etap Il. Przeglad i przygotowanie projektu
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Ocena atrakcyjnosci projektu w aspekcie PPP.
Wstepna analiza strumieni pienieznych projektu.
Wybér okreslonego modelu PPP.

HwnNe

Poréwnanie efektywnosci projektu tradycyjnego i PPP przy pomocy wybranych narzedzi
analitycznych.

Etap Ill. Studium wykonalnosci projektu

1. Opracowanie 3-4 wariantéw alternatywnych dla projektu w wersji skrécone;.

2. Ocena wykonalnosci wariantéw alternatywnych.

3. Przeprowadzenie badan rynkowych popytu potencjalnego na produkty/ustugi SPV.
4, Opracowanie studium wykonalnos$ci dla wybranego wariantu docelowego.

5. Opracowanie analizy ryzyka dla umowy PPP.

Etap IV. Zawarcie umowy PPP

1. Stworzenie formalnej struktury partnerstwa.

2. Realizacja procedury zamdwienia publicznego zgodnie z ustawg o PPP.

3. Przygotowanie projektu umowy o partnerstwie publiczno-prywatnym PPP.

4, Doradztwo prawne we wszystkich stadiach przygotowania, negocjacji i zawierania umowy,

przygotowanie wymaganych dokumentéw prawnych.

Etap V. Realizacja umowy

1. Ustalenie przeptywéw finansowych w transakcji PPP.

2. Zarzadzenie inwestycji przez inwestora prywatnego lub zatozenie przez partnera prywatnego
spotki celowej (SPV-spotki celowej).

3. Budowa modelu zarzgdzania kontraktem PPP w okresie trwania umowy.

4, Budowa systemu monitorowania i oceny projektu dla partnera publicznego.

Wybdr Partnera Prywatnego

Z punktu widzenia zachowania zasad uczciwej konkurencji istotne jest dokonanie wyboru inwestora
prywatnego w oparciu o jasne i przejrzyste zasady. Ustawa o PPP odsyta w tym zakresie do znanych
juz procedur Ustawy o zaméwieniach publicznych oraz Ustawy o koncesjach na roboty budowlane
lub ustugi. Wybdr jednej z dwdch ustaw uzalezniony jest od planowanego sposobu wynagradzania
Partnera Prywatnego.

Prawo zamodwien publicznych przewiduje kilka mozliwych procedur wyboru Partnera Prywatnego,

takich jak:

o przetarg nieograniczony,

. przetarg ograniczony,

. negocjacje z ogtoszeniem lub dialog konkurencyjny.

Ten ostatni tryb wydaje sie by¢ interesujgcy przy rozwazaniu tych projektéw PPP, ktére sg szczegdlnie
ztozone i kapitatochtonne (np. we wskazanym wyzej modelu DBFT). Umozliwia on, bowiem
zamawiajgcemu (partnerowi publicznemu) ,rozpoznanie” rdinych wariantéw technicznych
i organizacyjnych realizacji projektu i dopiero po zamknieciu tej fazy, sformutowanie istotnych
warunkéw zamoéwienia i przejscie do przetargu wiasciwego.

W dialogu konkurencyjnym to potencjalni wykonawcy proponujg rozwigzania technologiczne
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i finansowe, a podmiot publiczny, poréwnujac konkurencyjne oferty, wybiera rozwigzanie najbardziej
optymalne dla danego przedsiewziecia. Dzieki temu podmiot publiczny moze unikng¢ koniecznosci
ponoszenia znacznych kosztdw zwigzanych z zatrudnianiem zewnetrznych ekspertéw do
opracowania szczegétowych rozwigzan techniczno-konstrukcyjnych. Moze rdéwniez przewidziec
nagrody dla wykonawcéw, ktérych rozwigzania przedstawione w dialogu byly podstawg sktadania
ofert.

Podstawg wspdtpracy jest umowa

Partnerstwo z zatozenia polega na wspodtpracy dtugoterminowej, dlatego waine jest takie
uregulowanie zasad wspodtpracy, aby unikngé potencjalnych konfliktdw oraz wprowadzi¢ mechanizmy
zapewniajgce sprawne zarzadzanie projektem. | tu kluczem jest umowa o partnerstwie. Jest to o tyle
istotne, ze co do zasady niemozliwe jest dokonywanie zmian juz zawartej umowy w stosunku do
tresci oferty (wyjatkiem jest wystgpienie okolicznosci niedajacych sie z géry przewidziec¢). Sama
Ustawa o PPP wprowadza jedynie rozwigzania o charakterze ramowym, dlatego warto przesledzi¢
standardowe postanowienia, jakie umowa powinna zawierac.

Podobna metodologia zarzagdzania kontraktem PPP wraz z monitoringiem i ewaluacjg jak dla
przedsiewzie¢ inwestycyjnych obowigzuje rdwniez dla przedsiewzie¢ spotecznych.

Jedyna rdznica poza przedmiotem zadania strategicznego dotyczy oczekiwanych wskaznikow
produktu, rezultatu i oddziatywania. W przypadku zadan inwestycyjnych sg to tzw. ,wskazniki
twarde”, czyli np. ilos¢ km wybudowanej drogi, powierzchnia uzytkowa inkubatora, wyremontowane
szkoty, ilos¢ nowych miejsc pracy, powierzchnia i kubatura nowo wybudowanego obiektu, wielkos¢
wptat do budzetu gminy z tytutu podatkéw od inwestoréw dziatajgcych w SAG etc.

Natomiast w przypadku zadan spotecznych mamy do czynienia z tzw. ,wskaznikami
miekkimi”, czyli np. ilo$¢ uczestnikéw Miedzynarodowego Festiwalu Koronki Klockowej, ilos¢ dzieci i
mitodziezy uczeszczajgcych do sSwietlicy parafialnej, zorganizowanie imprez kulturalnych, ilo$¢
wystepow chéru CANTATE DEO etc.

W odniesieniu do projektow spotecznych realizowanych w ramach PPP lub w formie
projektéw hybrydowych (dotacja z funduszy UE lub innych funduszy publicznych oraz PPP)
obowigzuje podobna metodologia w zakresie struktury organizacyjnej kontraktu, zarzadzania
kontraktem, monitoringu i ewaluacji oraz identyfikacji i alokacji ryzyk, jak w przypadku projektow
inwestycyjnych.

Rowniez procedura zwigzana z przygotowaniem umowy w ramach PPP, czy projektu
hybrydowego jest podobna jak w przypadku projektu inwestycyjnego. Podobnie wybdr partnera
prywatnego winien by¢ dokonywany nie w oparciu o przetarg ograniczony lub nieograniczony,
w ktérym czynnikiem decydujgcym jest cena, ale forme dialogu konkurencyjnego lub negocjacji,
ktore pozwalajg na racjonalny, efektywny i bezpieczny dla partnera publicznego wybdr partnera
prywatnego.
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Niniejsze opracowanie powstato w ramach realizacji projektu ,Nowosgdecka Akademia
Samorzgdowa”, realizowanego przez Powiat Nowosgdecki w partnerstwie z 14 Urzedami Miast/Gmin
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet V Dobre rzadzenie, Dziatanie 5.2
Wzmocnienie potencjatu administracji samorzadowe], Poddziatanie 5.2.1 Modernizacja zarzadzania
w administracji samorzadowe;.

nowosqdecka
% 5 akademia
' samorzqdowa

PROJEKT WSPOLFINANSOWANY ZE SRODKOW UNII EUROPEJSKIE)
W RAMACH EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU SPOLECZNEGO

Uaktualnienie ,,Strategii Rozwoju Miasta Grybowa na lata 2015 — 2020” w ramach umowy zawartej
pomiedzy MIASTEM GRYBOW, a Instytutem Strategii i Wspodtpracy ,INTERcharrette” Sp. z o.o.
w Tarnowie.
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